ZAGINI

RADAR EXECUTIVO / VESTUARIO

O problema nao é
a blusinha barata

E o sistema por tras do preco

Como marcas e industrias brasileiras podem
responder a nova concorréncia
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PONTO DE VISTA ZAGINI

A etiqueta mostra o preco.
A operacao explica a vantagem.

Quanto custa decidir, produzir e errar antes de
o consumidor confirmar a demanda?

CUSTO TOTAL TEMPO DE RESPOSTA
é Sourcing, produtividade, Do sinal de mercado
frete e complexidade. a reposicao disponivel.
RISCO DE ESTOQUE VALOR PERCEBIDO
Capital comprometido O motivo concreto
antes de validar o SKU. para escolher a marca.

Fonte: anélise Zagini a partir de IEMI e do modelo divulgado pela SHEIN. \‘ /
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BRASIL VERSUS IMPORTADOS

O consumo cresceu.
A producao nacional recuou.

+9,8% -1,9% +105%

consumo em pecas producao nacional em pecas importacoes em valor (US$)

Variagcao acumulada de 2021 a 2025 Variacao acumulada de 2021 a 2025 Variagao acumulada de 2021 a 2025

Participacao no consumo brasileiro de vestuario e 9 3 p p
, u B

de participagdo dos importados
entre 2021 e 2025

2025 77,8 22,2

2021 87,1 12,9

12,9% para 22,2% das pecas.
0 20 40 60 80 100 Importagdes de todos os paises,

. S nao apenas Asia ou Shein.
M Producdo doméstica M Importados

Fonte: IEMI, 22/09/2026. Pecas e valores em US$ sao bases diferentes. Participacdao doméstica calculada por complemento.



CANAL INTERNACIONAL EM 2026

O cross-border voltou a acelerar

Remessas no més de agosto (milhoes)
BRASIL / REGRAS VIGENTES

30 @ 0% de Imposto de Importacao

26.5

25 | +740/0 Até US$ 50, para pessoa fisica em

plataforma certificada no Remessa
20 | Conforme.
o 15.2

\E Acima de US$ 50 até US$ 3 mil
10} Il de 60%, com dedugéo de US$ 30.
0! 0/ ICMS de 17% a 20% continua,
0

2025 2026

(6}

calculado por dentro.
O limite considera produto, frete e seguro.

+74 ()/ Todas as categorias do PRC.
0 N3o é uma série exclusiva de moda. @ Fora do PRC:

Il de 60%, sem dedugao, mais ICMS.

Fontes: Receita Federal, regras vigentes consultadas em 23/09/2026. Receita/Abit via Folha, 23/09/2026.
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CASO SHEIN

A informacao chega antes da escala

L R Y 01 TESTAR
lf Q

Lancar uma pequena quantidade.

02 OBSERVAR

Ler venda, busca e comportamento.

03 REPOR OU RETIRAR

Escalar o que responde e conter o erro.

Testar primeiro; repor conforme a resposta. Microlote nao é producao individual sob encomenda.
Fonte: SHEIN Group, A Pioneering Model for On-Demand Fashion (2023). Descrigdo da prépria companhia.
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O EXPERIMENTO BRASILEIRO

Trazer pedidos nao transfere um ecossistema

PLANO ANUNCIADO EM 2023 PARA ATE 2026 _— e .

& £
US$ 150 mi 2.000 100 mil

investimento fabricas empregos
anunciado pretendidas projetados
O QUE A REUTERS ENCONTROU O QUE O FABRICANTE PRECISA ORGAR
Fabricantes relataram pressao Desenvolvimento, lote minimo,
I por precos menores e entregas @ matéria-prima, capacidade,

mais rapidas. A Shein reconheceu qualidade e prazo. Reservar
avango mais lento e desafiador. reposi¢ao sem assumir risco
ilimitado.

A venda de sellers locais no marketplace

nao comprova fabricacao brasileira.

Fontes: SHEIN Group, anincio de 20/04/2023. Reuters, 04/02/2026. Metas anunciadas ndo equivalem a resultados.



COMPARAGAO ESTRUTURAL

A concorréncia acontece

antes da etiqueta

Dois modos de comprometer capital. Empresas reais podem combinar os dois.

ENGRENAGEM
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Demanda e dados

Lote e sortimento

Custo e sourcing

Produtividade e
prazo

Logistica e estoque

Microlote sem reposicao rapida pode apenas trocar excesso de estoque por ruptura.
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COLEGCAO COM COMPROMISSO ANTECIPADO

Previsao define a compra principal

Maior profundidade em menos apostas

Preco unitario orienta a negociagéo

Eficiéncia por lote e calendario fixo

Disponibilidade financiada antes da venda

TESTE E REPOSIGCAO

Sinal observado decide a préxima compra

Lotes iniciais menores e sele¢ao por resposta

Custo total inclui flexibilidade e erro

Setup, fluxo e capacidade para repor

Reposicao exige informacao e entrega rapidas



BRASIL E MUNDO

Respostas diferentesa
mesma pressao competitiva

BRASIL ESTADOS UNIDOS MEXICO UNIAO EUROPEIA

Il até US$ 50 no PRC Isencdo suspensa Taxa global geral Por categoria tarifaria

Compras de pessoa fisica em Fim da isengao de minimis. Remessas no regime Remessas abaixo de € 150.

plataformas certificadas. A tributagao varia por origem simplificado de courier. Franca aplica malus ambiental.

O ICMS permanece. e produto. Ha excegbes por tratado. EPR europeu em implementacao.

\

@ | As regras alteram o custo de entrada. A empresa ainda precisa resolver produto, margem e velocidade. ‘
NN g

Fontes: Receita Federal; CBP; México, RGCE 2026; Conselho da UE; Ministério francés; Comissdo Europeia. Corte: 23/09/2026. . i S Tt B ": e .“ w
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RESPOSTA INTERNACIONAL / EMPRESAS

As empresas respondem com operacao e proposta de valor

ASOS / REINO UNIDO

3 semanas

do desenho ao site, no menor prazo divulgado

Test & React superou 20% das
vendas de marca proépria ao fim de
2025. A rede divulgada inclui Reino
Unido, Turquia e Marrocos.

TESTAR E REPOR COM
SOURCING REGIONAL

INDITEX / ESPANHA

58,3%

margem bruta do grupo em 2025

A companhia associa o
desempenho a oferta de moda,
agilidade comercial e disciplina
operacional. Zara Pre-Owned
opera em 17 mercados.

SUSTENTAR MARCA, PRODUTO
E CIRCULARIDADE

Fontes: ASOS FY25 e HY24; Inditex, Relatorio Anual 2025; Zalando, balango da estratégia de 2025
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ZALANDO / EUROPA

24 mercados

com ZEOS no balanco divulgado de 2025

Marcas acessam logistica
compartilhada, marketplaces e suas
proprias lojas online. Fulfillment
regional reduz a necessidade de
rede proépria.

';a COMPARTILHAR ESCALA
E MELHORAR ENTREGA




O QUE ISSO MUDA NA SUA COLEGAO

0. )
A resposta comeca pela pre 7'2}, t) '
escolha do produto

A ARMADILHA DO PRECO

: o)
. Onde vale competir =10% no preco
por preco? pode exigir
% | Ondeocliente +50% em volume
pagaria mais? =
para manter a contribuicao.
@ Qual aposta merece ] R
) ' xemplo: preco liquido de R :
um lote menor: \] custo variavel de R$ 70 e novo
\\g/ preco de R$ 90.

As respostas mudam quando concorréncia e
e margem sao analisadas juntas. e S

Fonte: andlise Zagini. Simulacdo ilustrativa com custo varidvel unitario constante; ndo representa uma empresa.
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AS ESCOLHAS DO PORTFOLIO

Cada produto pede uma resposta

@ DEFENDER ) DIFERENCIAR
Onde o prego precisa ser Onde o cliente reconhece
competitivo e a conta fecha. valor e aceita pagar mais.
{O} RECONFIGURAR /\ EVITAR
Onde produto ou operacao Onde insistir consome
precisam mudar para margem e capital.
competir.

& Quais produtos da sua proxima colecao pertencem a cada grupo?

Fonte: arquitetura de decisdo Zagini
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ANTES DO PROXIMO PEDIDO |

O que falta para decidir' " .
com seguranca?

O MERCADO OFERECE O CLIENTE VALORIZA A OPERAGAO PERMITE

oo P
o . . &
.

Com quem seu produto Que diferenca justifica Quanto vale investir
realmente compete? um preco maior? nessa aposta?

Qual produto merece
o proximo investimento?

Fonte: abordagem de analise Zagini. A decisdo depende dos dados e das restricoes de cada empresa.
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RECORTE PREMIUM

Piloto Zagini de 30 dias:
uma decisao de colecao 8

1 categoria / 2 referéncias internacionais / 2 concorrentes nacionais

ENTREGAVEIS

DIAS1AS5 DIAS 6 A 14 DIAS 15A 24 DIAS 25 A 30

® & © 01
:TQ > Eﬂl] > @ 5, \/ -

03
Enquadrar Mapear Cruzar Decidir

Categoria, SKUs, Mix, atributos, Custo, margem, Resposta por SKU, 04
pergunta e dados precos, promogoes estoque, venda lote, métrica e

necessarios. e sinais de valor. e capacidade. gatilho de escala. Y

Fontes publicas, pesquisa autoral, dados da empresa e apoio da Zagini Al Core.
Em 30 dias, a entrega € uma decisao testavel. O resultado comercial depende
da execuc¢ao e do ciclo da categoria.

Fonte: escopo proposto pela Zagini. Cronograma condicionado a disponibilidade dos dados e dos responsaveis.
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Arquitetura de precos

Gap de valor por SKU

Stress test de margem

Mapa das 4 respostas

Plano de teste e decisao




ZAGINI

A proxima colecao precisa
de uma resposta por produto

Onde vale competir antes de sacrificar
margem?

A conversa inicial parte de uma categoria e de uma
decisao real. A Zagini conecta concorréncia, valor
percebido e economia da operacao.

THIAGO A. KLEIN BASILIO C. GAEDKE
thiago@zagini.com.br basilio@zagini.com.br
+55 (47) 98825 5263 +55 (47) 98415 6722

www.zagini.com.br linkedin.com/company/zagini (@zaginiconsultoria



