
Ξ ŚŝŐŚĨŝůĞ͘ĐŽŵ

DŽƌƚŐĂŐĞ WƌĞ gƉƉƌŽǀĂů pŚĞĐŬůŝƐƚ

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĞůĞǀĞŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶǇŽŶĞ ǁŚŽ ǁŝƐŚĞƐ ƚŽ ĂƉƉůǇ ĨŽƌ Ă ŵŽƌƚŐĂŐĞ ƉƌĞͲ

ĂƉƉƌŽǀĂů ŶĞĞĚƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ŽŶ ŚĂŶĚ͘ ^ƵƉƉŽƐĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ŵŝƐƐŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ zŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ

ĐŽůůĞĐƚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ĂƉƉůǇ͕ Žƌ ǇŽƵƌ ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ďĞ ŽŶ ŚŽůĚ

ƵŶƚŝů ǇŽƵ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ tŚĞƚŚĞƌ ǇŽƵ ŐŽ ŝŶƚŽ Ă ƉŚǇƐŝĐĂů ůŽĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƉĞƌƐŽŶ Žƌ

ĂƉƉůǇ ŽŶůŝŶĞ͕ ǇŽƵ ǁŝůů Ɛƚŝůů ŶĞĞĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŵŽƌƚŐĂŐĞ ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĂů ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƚŽ

ƉƌŽĐĞĞĚ͘

GĂŶŬ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

zŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ďĂŶŬ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ĞǀĞƌǇ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ
ŚĂǀĞ ĂŶ ĂĐĐŽƵŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƐŚĂƌĞĚ ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ
ŐŽ ďĂĐŬ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚƌĞĞ ŵŽŶƚŚƐ͘ dŚĞƐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ŚĞůƉ ŵŽƌƚŐĂŐĞ
ůĞŶĚĞƌƐ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ďŽƵŶĐŝŶŐ ĐŚĞĐŬƐ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ
ĞŶŐĂŐŝŶŐ ŝŶ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ďĞŚĂǀŝŽƌ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ĐĂƵƐĞ ƌĞĚ ĨůĂŐƐ͘

fƌĞĚŝƚ ZĞƉŽƌƚ
zŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ĐƌĞĚŝƚ ƌĞƉŽƌƚ͕ ďƵƚ ǇŽƵ
ŵƵƐƚ ŐŝǀĞ ƚŚĞ ďĂŶŬ Žƌ ůĞŶĚĞƌ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ŝŶƋƵŝƌĞ͘ dŚĞǇ ǁŝůů ĚŽ
ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽŶůŝŶĞ͘

'ŝĨƚ >ĞƚƚĞƌƐ

1Ĩ ĂŶǇŽŶĞ ŐŝǀĞƐ ǇŽƵ ŵŽŶĞǇ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƉĂǇ ŝƚ ďĂĐŬ͕
ǇŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ůĞƚƚĞƌ͘ dŚŝƐ ĐĂŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ͕ ĨƌŝĞŶĚƐ͕
Žƌ ĞǀĞŶ ƐŽŵĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĚŽǁŶ ƉĂǇŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ
ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƉƌŽǀĞ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ Ă ůŽĂŶ͘ dŚĞ ůĞƚƚĞƌ ƐŚŽƵůĚ
ĐŽŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ gŵŽƵŶƚ ĂŶĚ ĚĂƚĞ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ;ĚͿ ƚŚĞ ŵŽŶĞǇ͕
ƚŚĞ ĚŽŶŽƌΖƐ ŶĂŵĞ͕ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ǇŽƵ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ǇŽƵƌ
ŶĂŵĞ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ Ă ďƌŝĞĨ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ŚŽǁ ǇŽƵ ǁŝůů
ƵƐĞ ƚŚĞ ŵŽŶĞǇ͕ Ă ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƐĂǇƐ ŝƚ ŝƐ Ă ŐŝĨƚ ĂŶĚ ǁŝůů ŶĞǀĞƌ
ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐŝǀĞƌ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 1Ĩ
ŶŽ ŽŶĞ ŝƐ ŚĞůƉŝŶŐ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ĚŽǁŶ ƉĂǇŵĞŶƚ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƐŬŝƉ ƚŚŝƐ ƐƚĞƉ͘

/c fĂƌĚ͕ WĂƐƐƉŽƌƚ͕ Žƌ
>ŝĐĞŶƐĞ

dŚŝƐ ŝƐ ƐĞůĨͲĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͘ zŽƵ ŶĞĞĚ ůĞŐĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ƉŚŽƚŽ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƉƌŽǀĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ǁŚŽ ǇŽƵ ƐĂǇ ǇŽƵ ĂƌĞ͘ dŚŝƐ ŚĞůƉƐ
ƉƌĞǀĞŶƚ ĨƌĂƵĚ͘
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/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ kĐĐŽƵŶƚ
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

>ĞŶĚĞƌƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ǇŽƵƌ ĂƐƐĞƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƚŽĐŬƐ͕ ďŽŶĚƐ͕ ϰϬϭ;ŬͿ͕
ϰϬϯ;ďͿ͕ ĂŶĚ 1ZgƐ͘ tŚŝůĞ ǇŽƵ ĐĂŶŶŽƚ ƐŝŵƉůǇ ƐƉĞŶĚ ƚŚŝƐ ŵŽŶĞǇ͕ ŝƚ ŝƐ
ƉĂƌƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉƌŽĨŝůĞ͘ gŐĂŝŶ͕ ŝĨ ǇŽƵ ĚŽŶΖƚ ƉŽƐƐĞƐƐ ƚŚĞƐĞ
ĂƐƐĞƚƐ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ůĞĂǀĞ ŽƵƚ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ďƵƚ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ
ƚŚĞŵ ƚŽ ĂƉƉůǇ ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŚĞŵ͘

>ĂŶĚůŽƌĚ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

1Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă ƌĞŶƚĞƌ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶƚĂĐƚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ƉůĂĐĞƐ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ůŝǀĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϱͲϳ ǇĞĂƌƐ͘
:Žƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ůŝǀĞ Ăƚ ŚŽŵĞ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĚŽŶΖƚ ƉĂǇ ƌĞŶƚ͕ ǇŽƵ ŵĂǇ
Ɛƚŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ǇŽƵƌ ŚŽƵƐŝŶŐ ĂŶĚ ǁŚŽ
ŽǁŶƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁŚĞƌĞ ǇŽƵ ƌĞƐŝĚĞ͘

DŽŶƚŚůǇ cĞďƚƐ >ŝƐƚ

zŽƵƌ nĞďƚͲƚŽͲ1ŶĐŽŵĞ ƌĂƚŝŽ Žƌ nd1 ŚĞůƉƐ Ă ůĞŶĚĞƌ ĚĞĐŝĚĞ ǁŚĞƚŚĞƌ
ǇŽƵ ĂƌĞ ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚǇ ĂŶĚ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ dŚĞǇ ǁŝůů ĂƐŬ ĨŽƌ Ă
ůŝƐƚ ŽĨ ǇŽƵƌ :ŝǆĞĚ nĞďƚƐ͘ dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ǇŽƵ ƌĞƉĂǇ ƌĞŐƵůĂƌůǇ
ƚŚĂƚ ŚĂƐ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ƉĂǇŵĞŶƚ ĂŵŽƵŶƚ͘ -ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ĨŝǆĞĚ ĚĞďƚ
ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ pƌĞĚŝƚ pĂƌĚƐ͕ pĂƌ >ŽĂŶƐ͕ LŽŵĞ 1ŶƐƵƌĂŶĐĞ Žƌ
LKg ĨĞĞƐ͕ ZĞŶƚ Žƌ DŽƌƚŐĂŐĞƐ͕ DĞĚŝĐĂů AŝůůƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ůŽĂŶƐ ůŝŬĞ
^ƚƵĚĞŶƚ >ŽĂŶƐ ĂŶĚ WĞƌƐŽŶĂů >ŽĂŶƐ͘

WĂǇ ^ƚƵďƐ Θ tͲϮƐ

1ƚ ŝƐ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ƐĂǇ ǇŽƵ ŚĂǀĞ Ă ũŽď͘ zŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ƉƌŽǀĞ ǇŽƵ ĂƌĞ
ĞŵƉůŽǇĞĚ ǁŝƚŚ ƉĂǇ ƐƚƵďƐ͘ AŽƚŚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŚĞĐŬƐ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚ ĚĞƉŽƐŝƚƐ
ĐĂŶ ďĞ ƉƌŝŶƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘ 1Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ƉĂŝĚ ŝŶ ĐĂƐŚ͕ ǇŽƵ ŵĂǇ
ŶĞĞĚ ƚŽ ĂƐŬ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ Ă ůĞƚƚĞƌ
ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ ĞŵƉůŽǇĞƌ ƚŽ ŐŽ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ďĂŶŬ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ zŽƵΖůů ĂůƐŽ
ŶĞĞĚ ǇŽƵƌ tϮ ĨŽƌŵƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͘

ZĞŶƚĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
ZĞŶƚĞƌƐ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůĞĂƐĞ Žƌ ƌĞŶƚĂů
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽǀĞ ƚŚĞǇ ůŝǀĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ƐĂǇ ƚŚĞǇ ĚŽ͘ dŚŝƐ ĂůƐŽ
ŚĞůƉƐ ƉƌĞǀĞŶƚ ĨƌĂƵĚ͘

^ŽĐŝĂů ^ĞĐƵƌŝƚǇ fĂƌĚ
gŐĂŝŶ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ƐĞůĨͲĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͘ zŽƵ ŶĞĞĚ Ă ƐŽĐŝĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐĂƌĚ ƚŽ
ĂƉƉůǇ ĨŽƌ Ă ŵŽƌƚŐĂŐĞ ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĂů ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŚĞůƉƐ ǀĞƌŝĨǇ ǇŽƵƌ
ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘

dĂǆ cŽĐƵŵĞŶƚƐ
dŚĞǇ ǁŝůů ĂƐŬ ǇŽƵ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐΖ ǁŽƌƚŚ ŽĨ ďĂĐŬ ƚĂǆ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƚŽ ŚĞůƉ ǀĞƌŝĨǇ ǇŽƵƌ ŝŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ĂŶǇ ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͘
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