
!twL[ нлно - {ǘŀȅ /ǳǊƛƻǳǎΗ                                                                                                                

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  ¢ƘŜ ²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ                                  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

 WOODBURY                       

SENIOR CENTER                 

REPORTER 

 

bŜǿΗ I!ttLb9{{ /h¦w{9                                                                       
aƻƴŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ млΣ мтΣ aŀȅ мΣ уΣ мр ϧ нн  όс ǿŜŜƪǎύ  

ŦǊƻƳ мм ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ                                                    
tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǳǊƛŜ {ŀƴǘƻǎΩ ŎƻǳǊǎŜΣ  ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜǊ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǘ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ bƻǿ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜ ƻƴ /ƻǳǊǎŜǊŀΣ ƻǾŜǊ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ bƻǿ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴΗ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǾŜǊ с 
ǿŜŜƪǎΣ ǿŜΩƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ 
ƘŀōƛǘǎΦ hǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ            
ŜƴǘƛǊŜ /ƻǳǊǎŜǊŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όǿŜΩƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿύ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ  {ƛƎƴ ǳǇ 

ƴƻǿΗ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нлΦ  

!ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀŎƪΧΦǎƛƎƴ ǳǇ bh²Η                                                                                                                 
!ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΥ мл ǿŜŜƪǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ о                                                                                                         
нΥол ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ                                                                                              

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ  .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǉƭŀȅōƻƻƪ 
ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀŘŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ                   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ                        

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ 
aŀǎǘŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ¸h¦Η  {ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

DǊŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¢ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ǳǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмнлΣ ŦƻǊ Cw99 
ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿΣ ŀǎ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  {ǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ фу҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ  

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ фу҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ фф҈ ƻŦ          

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴΦ 

 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т 
ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ                                                                     

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŜƴƛƻǊ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

bhbb9²!¦D ILDI {/Ihh[ мп¢I                 
!bb¦![ w9DLhb мп {9bLhw /L¢L½9b 

{twLbD [¦b/I9hb                                                
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл                                                                                      

tƛŎƪ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ мм ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ                                                                 

bƻƴƴŜǿŀǳƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊƭȅ                   
ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ мп ǎŜƴƛƻǊǎΦ                          

²ƻƻŘōǳǊȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ōȅ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рлΦ                               

¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ǎǇǊƛƴƎ 
ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎΣ ƭŜƳƻƴ-ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ 
Ŏƻǳǎ ŎƻǳǎΣ ǿƘƛǘŜ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜƴǝƭǎΤ ōŀƪŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 
ǎǘǳũŜŘ ǎƘŜƭƭǎ ŀƭ ŦƻǊƴƻ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛŎƻǧŀΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ōŀǎƛƭ ƛƴ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜΤ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΤ 
ǎǇƛŎŜŘ ǇŜŀǊ ϧ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇƛŜΣ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŜ ƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΦ                        

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻƴƴŜǿŀǳƎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ  

ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭΦ 

{ŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŜŀƭΦ   

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ      
tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿƻƻŘōǳǊȅǎŜƴƛƻǊŎǘΦƻǊƎ     



 

 !twL[ нлно      ²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ  tŀƎŜ н 

±Lw¢¦![ 9·9w/L{9 /[!{{                                                                                                                              
CƛǘƴŜǎǎ CǳǊȅ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ                                                                                                                                                                                                      

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ƻƴ ½ƻƻƳ                                                                                                                                                                                
!ǇǊƛƭ пΣ сΣ ммΣ моΣ муΣ нлΣ нр ϧ нт                                                                                                                                                                                      

CƛǘƴŜǎǎ CǳǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ                       
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ōŀƭƭΣ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀ ǘǳōŜκōŀƴŘΣ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ όу ŎƭŀǎǎŜǎύ ƛǎ ϷнпΦ  

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ 

Lb-Ih¦{9 9·9w/L{9 /[!{{9{                                                                                                                             
½ǳƳōŀ DƻƭŘ ǿƛǘƘ 9ƳǇŜǊŀǘǊƛȊ                                                                                                                                                                      

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ф ǘƻ мл ŀΦƳΦ                                                                                                                                                  
!ǇǊƛƭ рΣ мнΣ мпΣ мфΣ нмΣ нс ϧ ну όƴƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ пκтύ                                                                                                                                                         

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǎŜǎǎƛƻƴ όт ŎƭŀǎǎŜǎύ ƛǎ ϷнмΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ                                                                                                            

¢ŀƛ /Ƙƛ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ - ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴ ½ƻƻƳ                                                                                                                                                                       
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мΥол ǘƻ нΥол ǇΦƳΦ                                                                                                                                                                             
!ǇǊƛƭ р ϧ мн όƴƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ пκмф ϧ нсύ                                                                                                                                                                                                               

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǎŜǎǎƛƻƴ όн ŎƭŀǎǎŜǎύ ƛǎ ϷмлΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ                
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ                                                                                                                             

5ŜŜǇ {ǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŦŜǊ                                                                                                                                                                                                              
aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥол ǘƻ фΥол ŀΦƳΦ                                                                                                                                                                       

!ǇǊƛƭ оΣ сΣ млΣ моΣ мтΣ нлΣ нп ϧ нт                                                                                                                                                                                        
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ  [ƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ                   
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅκŬǘƴŜǎǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  5ǊŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƳŀǘΦ                                        

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ όу ŎƭŀǎǎŜǎύ ƛǎ ϷнпΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ                                                                                                             

/ŀǊŘƛƻ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ YŀǘƘƭŜŜƴ                                                                                                                                                                                  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ нΥпр ǇΦƳΦ                                                                                                                                                                                                       

Lƴ ŎŀǊŘƛƻ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀƴŘ όƻǊ ǎƛǘύ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘǊǳƳǎǝŎƪǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇōŜŀǘ ƳǳǎƛŎΣ          
ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǳǇ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǘΦ  .Ŝŀǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘƻƭŘǊǳƳǎΗ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ                  

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Cw99Φ  !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                                                                                                                              

/ŀǊŘƛƻ 5ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜŀ                                                                                                                                                                             
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ сΣ моΣ нл ϧ нт ŀǘ мл ŀΦƳΦ                                                                                                                                                                     

Ϸр ŘǊƻǇ ƛƴ ŦŜŜ - ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ !ƴŘǊŜŀ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ                                                  
5ŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜ ŀŜǊƻōƛŎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƻƴƛƴƎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇōŜŀǘ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƻǇ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ                       

Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎΦ   ²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳŦȅ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 

¢ƻǘŀƭ .ƻŘȅ ¢ƻƴŜ ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜŀ - b9²Η                                                                                                                                                     
/ƻƳŜ ǘǊȅ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜƳƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п ŀǘ м ǇΦƳΦ                                                                                                                                                               

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ м ǇΦƳΦ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ мм ŀΦƳΦ -  !ǇǊƛƭ сΣ ммΣ моΣ нлΣ нр ϧ нт ό ƴƻ Ŏƭŀǎǎ !ǇǊƛƭ муύ                                                                                                         
.ǳƛƭŘ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  ! ŎƘŀƛǊΣ ƭƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ                           

ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŎƭŀǎǎΦ   ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ όс ŎƭŀǎǎŜǎύ ƛǎ Ϸму   

.ŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ [ƻǊȅƴ ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ                                                                                                                                                                            
bh² hbΦΦΦaƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мм ǘƻ ммΥпр ŀΦƳΦ                                                                                                        

!ǇǊƛƭ оΣ тΣ млΣ мпΣ мтΣ нмΣ нп ϧ ну                                                                                                                                                                        
Wƻƛƴ [ƻǊȅƴ ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ  CǊŜŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇΦ   tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƴƻǿ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ                                                                                                 

{ƛƭǾŜǊ !ƎŜ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ǿƛǘƘ bƛŎƻƭŜ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ aŀȅΦ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳ                                                          
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ оΦ 

 

¢ŀƛ Wƛ vǳŀƴΥ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎȅ                                                                                                                                                             
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ                                                                                                                                                        

aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлно 



  !twL[ нлно         ²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ tŀƎŜ о 

!twL[ /hbDw9D!¢9 a9![ a9b¦                                                      

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ 

¢¦9{5!¸  

!ǇǊƛƭ п -                                   
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ aŀǊŎƘ нтύ  
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ                                    
/ƭŀƳ /ƘƻǿŘŜǊ                        

{ƳƻǘƘŜǊŜŘ tƻǊƪ /ƘƻǇǎ  
²ƘƛǇǇŜŘ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ                           
CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 

!ǇǊƛƭ мм -                                   
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭ оύ                     
DŀǊŘŜƴ {ŀƭŀŘ                              

/ƘƛŎƪŜƴ /ŀŎŎƛŀǘƻǊŜ                     
hǊȊƻ tƛƭŀŦ                                        

±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ                     
/ƻƻƪƛŜ 

!ǇǊƛƭ му -                             
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭ млύ                    
DŀǊŘŜƴ IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘ         
{ǇƛƴŀŎƘ ϧ aǳǎƘǊƻƻƳ 
{ǘǳũŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ                            
²ƛƭŘ wƛŎŜ tƛƭŀŦ                            
±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ                   
CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 

!ǇǊƛƭ нр -                                    
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭ мтύ  
IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘ                             

IŜŀǊǘȅ ¢ǳǊƪŜȅ /Ƙƛƭƛ                      
.ŀƪŜŘ LŘŀƘƻ tƻǘŀǘƻ                   
±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ                        
/ƛƴƴŀƳƻƴ !ǇǇƭŜ                        
.ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ 

  

 

¢I¦w{5!¸  

!ǇǊƛƭ с-                                          
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ aŀǊŎƘ нтύ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ                        
/ƘƛŎƪŜƴ tŀǊƳŜǎŀƴ                    

tŀǎǘŀ tƻƳƻŘƻǊƻ aŜŘƭŜȅ                         
!ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ  

!ǇǊƛƭ мо -                               
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭ оύ                     

DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘ  {ǇŀƴŀƪƻǇƛǘŀ  
[ŜƳƻƴ IŜǊō tƻǘŀǘƻŜǎ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ                    
/ǊǳƳō /ŀƪŜ 

!ǇǊƛƭ нл -                               
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭ млύ    
aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ {ƻǳǇ                    
/ƘƛŎƪŜƴ aŀǊǎŀƭŀ                 
.ǳǧŜǊŜŘ bƻƻŘƭŜǎ                     
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ                                 
.ƛǊǘƘŘŀȅ /ŀƪŜ 

!ǇǊƛƭ нт -                                  
όǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ !ǇǊƛƭ мтύ  
/ǊŜŀƳ ƻŦ .ǊƻŎŎƻƭƛ                    
/ƘƛŎƪŜƴ tƛŎŀǧŀ                    
wƛŎŜ tƛƭŀŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ                  

aŜŘƭŜȅ                                                      
CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 

 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ  /ƘŜŦ-hƴ-{ƛǘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ                          
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !Ǌǘ   ƻŦ ¸ǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ /¢ !ǊŜŀ 
!ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ /¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϧ ȅƻǳǊ Řƻƴŀπ

ǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ά{ŜƴƛƻǊ                           
bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦέ  /ŀǎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  bƻ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϷоΦрл-Ϸр ǇŜǊ ƳŜŀƭΦ                                       

.hhY /[¦.                                                                                    
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр ŀǘ млΥол  ŀΦƳΦ                                                       
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ IŀƳƴŜǘ ōȅ    
aŀƎƎƛŜ hΩ[ŜŀǊȅΦ  5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ aŀƎƎƛŜ 
hϥCŀǊǊŜƭƭϥǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛǘǘƭŜ-ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϥǎ 

Ƴƻǎǘ ŜƴƛƎƳŀǘƛŎ ǇƭŀȅΣ IŀƳƴŜǘ ƛǎ ŀ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ƻŦ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘΦ  
²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мрулǎΦ !ƎƴŜǎ ƛǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀǎ 
ŦŜŀǊŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ƎƛŦǘǎΦ 
{ƘŜ ǎŜǘǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ IŜƴƭŜȅ ǎǘǊŜŜǘΣ                 
{ǘǊŀǘŦƻǊŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ                    
{ǳǎŀƴƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǿƛƴǎΣ IŀƳƴŜǘ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
ōƻȅΣ IŀƳƴŜǘΣ ŘƛŜǎ ƛƴ мрфсΣ ŀƎŜŘ ŜƭŜǾŜƴΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŀ Ǉƭŀȅ ŎŀƭƭŜŘ IŀƳƭŜǘΦ 

/ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘōǳǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ   

/¢!² ¢I9!¢wL/![ a!¢Lb99 ¢wLt                                                         
¢ƘŜ CŀƴǘŀǎǝŎƪǎ                                                                                          

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ т ŀǘ н ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ                                                                         
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ²ƻƻŘōǳǊȅ ƛǎ               
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜ CŀƴǘŀǎǝŎƪǎ 
ǘƘƛǎ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΦ  Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ               
ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ōȅ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜǳŘΦ                 
Cǳƭƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ό ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭŀŘ 
ά¢Ǌȅ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊέύΣ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ 

²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ т 
ƳŀǝƴŜŜ ƻƴƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
όōƻǘƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘύ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ϷмуΦ  tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ²ƻƻŘōǳǊȅ ōȅ 
ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΤ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /¢!² ōƻȄ ƻŶŎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŎǘŀǿ-ŎǘΦƻǊƎκΦ  5ƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅΣ ŀǎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΗ   

/I9/Y h¦¢ ¢IL{ b9² 9·9w/L{9 /[!{{Η                                                      
¢h¢![ .h5¸ ¢hb9 ϧ {¢w9bD¢I ²L¢I !b5w9!                                                                                                                                                     
¢Ǌȅ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜƳƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п ŀǘ м ǇΦƳΦ                                                                                                                                                               
/ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ м ǇΦƳΦ ŀƴŘ                         

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ мм ŀΦƳΦ  -  !ǇǊƛƭ сΣ ммΣ моΣ нлΣ нр ϧ нт 
όƴƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ пκмуύ                                                                                                                                    

.ǳƛƭŘ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ  ! ŎƘŀƛǊΣ ƭƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ όс ŎƭŀǎǎŜǎύ ƛǎ ϷмуΦ   

https://www.ctaw-ct.org/
https://www.ctaw-ct.org/


!twL[ нлно ²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ tŀƎŜ п 

¢I9w!t9¦¢L/ a!{{!D9 ²L¢I !b5w9!                                    
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ рΣ мнΣ нс                                                  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ сΣ моΣ нлΣ нт                                                                                    

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ                                                                               
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎΦ                                                                           
!ƭƭ {ǘŀǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ                   
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aŀǎǎŀƎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇŀƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ                     
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

ол ƳƛƴǳǘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ - Ϸол                                                                                
сл ƳƛƴǳǘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ - Ϸрр                                                                                    

!ƴŘǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ                                                                                    
мл-ƳƛƴǳǘŜ /ƘŀƛǊ aŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ CƻƻǘκIŀƴŘ aŀǎǎŀƎŜǎΗ                                          

мл ƳƛƴǳǘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ - Ϸмл   .[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/                                                                        
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ                                               
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ п ϧ му ŦǊƻƳ мл ǘƻ мм ŀΦƳΦ 
DŜǘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ōȅ  ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎŀǘƻƴƛŎ                 
±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Cw99 ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢I9 ahb¢I[¸ a¦CCLb                                                                                                                       
{ǘƻǇ ƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо                                             
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ф ŀΦƳΦ                                                               

¸ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳǳŶƴ ƛǎ ōŀŎƪΦ      
!ǇǊƛƭΩǎ ƳǳŶƴ ƛǎ ŀ Cƻƻƭ aŜ bƻǘ 5ƻƴǳǘ 

aǳŶƴΦ  /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ  ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳƴǊƛǎŜ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ōȅ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ǿŀǊƳ ƳǳŶƴΣ Ƙƻǘ  
ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ  aǳŶƴǎ                       

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΗ  

 Lb5hhw /hwbIh[9 [9{{hb{                                        
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ мм ϧ нр                                                               

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƴŜǿ ǝƳŜ - н ǘƻ п ǇΦƳΦ                                                                                         
/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ Ƨǳǎǘ ǿŜŀǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ  

/hhY.hhY /[¦. w9¢¦wb{                                                             
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс  ŀǘ с ǇΦƳΦ                                                                               

!ǇǊƛƭΩǎ /ƻƻƪōƻƻƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ IŀƭŦ .ŀƪŜŘ IŀǊǾŜǎǘ 
ōƻƻƪǎ ōȅ ¢ƛŜƎƘŀƴ DŜǊŀǊŘΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōƻƻƪǎ ŀǘ 
²ƻƻŘōǳǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ нл 
Ŏƻƻƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭƭ ǘǿŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΗ   

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ                                                                              
/ƻǇƛŜǎ ƻŦ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻƻŘōǳǊȅ [ƛōǊŀǊȅ - Ƨƻƛƴ ǳǎ - ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ   ²Ŝ 
ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ                       
²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƭΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ aŀǊƭŀ aŀǊǝƴ ŀǘ ǘƘŜ ²t[ нло-нсо-орлн ƻǊ [ƻǊȅƴ wŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ²{// нло-нсо-нуну ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎκ
ŎƻƻƪōƻƻƪǎκŎƘŜŦǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ƻƻƪōƻƻƪ /ƭǳō ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘΦ   

²hh59b .¦bb¸ /w!C¢                                                            
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о ŀǘ м - нΥол hw нΥол - п ǇΦƳΦ                                       

/ƻǎǘΥ Ϸо ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ мс мκнέ hw Ϸр ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ нпέ όƻƴƭȅ мл 
ƭŀǊƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǘ ǎƛƎƴ ǳǇ - ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜύ                                                                           
Wǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΗ /ǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŘƻǊŀōƭŜ ōǳƴƴȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘΦ ¢ƘŜ 
ōǳƴƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ōȅ ƻƴŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
¸ƻǳΩƭƭ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ōǳƴƴȅΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ŜŀǊǎ - ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ƻǳǊ /ǊƛŎǳǘΣ ƻǊ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻƴŜ ƻƴΦ ¢ƘŜƴ             
ŬƴƛǎƘ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƻǿ όƳŀŘŜ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜƴƛƻǊǎύΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нп όмн ƛƴ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎƭƻǘύΣ                        

ǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
hŶŎŜΦ  tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

²IL¢9 Ih¦{9 a9ahwL9{ - t!w¢ LL                                        
ǿƛǘƘ !ƭŀƴ 5ŜǾŀƭŜǊƛƻΣ ŦƻǊƳŜǊ ²ƘƛǘŜ 

IƻǳǎŜ ōǳǘƭŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ 
aŜƳƻǊƛŜǎ                                                                        

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му ŀǘ м ǇΦƳΦ                                                         
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 

²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ aŜƳƻǊƛŜǎ tŀǊǘ LΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ                  
ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ   
ŀǎ ŀ ōǳǘƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŜƴǘŀƛƭŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ bŀƴŎȅ 
wŜŀƎŀƴ όǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘύΦ                  
LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ tŀǊǘ LΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ tŀǊǘ LLΦ                                     

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

!{Y ¢I9 w9![¢hw                                                                                       
ǿƛǘƘ Dƛƴŀ WŀŎƻōǎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ                                                                      
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну ŀǘ м ǇΦƳΦ                                                     

!ƎŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ϧ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ōǳȅƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ϧ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎΦ                   

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  

{h/Y .¦bb¸ /w!C¢                                                                               
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀƴŘƭŜǿƻƻŘ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ              

ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ                                                                                                    
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ                                    

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŎǊŀƊ Ŏƭŀǎǎ -                                   
Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΗ 



!twL[ нлно tŀƎŜ р ²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ 

w9LYL ϧ w9C[9·h[hD¸ {9{{Lhb{                                                                                               
ǿƛǘƘ wŜƛƪƛ aŀǎǘŜǊ ϧ wŜƅŜȄƻƭƻƎƛǎǘ [ǳŎȅ aŎLƴŜǊƴŜȅ                                                            

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мп                                                                        
ммΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ                                                                       

wŜƛƪƛ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ                                                                
мл ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎκϷмл                                        

wŜƅŜȄƻƭƻƎȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ                                                                         
ол-ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎκϷол                                                                                                                                                                  

!{Y !b !¢¢hwb9¸                                                                                       
ǿƛǘƘ !ǧƻǊƴŜȅ !ƭȅǎƻƴ wΦ aŀǊŎǳŎƛƻ                                                             
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм ŦǊƻƳ н-о ǇΦƳΦ                                                     
!ǧƻǊƴŜȅ aŀǊŎǳŎƛƻ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ п ŦǊŜŜ                          
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ мр-ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ                                                   
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ                                                             

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ     

¢w!b{thw¢!¢Lhb {/I95¦[9 Chw                                               
a95L/![ !tthLb¢a9b¢{                                                                                           

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǳǊƎŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƻƴŘŀȅǎ - ²ŀǘŜǊōǳǊȅ ϧ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ  

    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ - ²ŀǘŜǊōǳǊȅ ϧ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅǎ - ²ƻƻŘōǳǊȅ ϧ  

{ƻǳǘƘōǳǊȅ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ !ǎ                       
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊƛŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ            
ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜΦ  !ǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ-ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ                   
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ŀǊŜ               
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ                              
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

¢9/Ibh[hD¸ I9[t                                                                                      
ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ WƻƘƴǎƻƴ ƻŦ                                                                                    

/ŀƴŘƭŜǿƻƻŘ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ ϧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ                                                               
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мн ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ                                                                    

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛǘŜƳ όƭŀǇǘƻǇΣ LǇŀŘΣ ǇƘƻƴŜύ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƭƭ    
ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

Dw!b5a!Ω{ !¢¢L/ ¢!D {![9                                                                                                             
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нл  фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ 

!ƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘŀƎ ǎŀƭŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊŜǊǎΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΗ /ƭŜŀǊ ƻǳǘ  ȅƻǳǊ 
ŀǩŎ ŀƴŘ ŎŜƭƭŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ǿŀǊŜǎΦ  ¢ŀōƭŜ ǎƛȊŜǎ ǾŀǊȅΥ Ϸмр ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜΣ 

Ϸмл ǊŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ϸр ǊŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŘ ǘŀōƭŜΦ  ¸ƻǳ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǎŀƭŜΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘŀōƭŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘƭŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ όнлоύ нсо-нунуΦ 

¢I9 [LC9 !b5 ¢La9{ hC tw9{L59b¢ Dw!b¢                                                                       
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ȅƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ /ǊŜǎǘ                                                                          

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп ŀǘ м ǇΦƳΦ                           
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ƭȅǎǎŜǎ {Φ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΤ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ CƻǊŘΩǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ōǳǘ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘΤ ŀ ǊŜƎǊŜǘ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ !Ǌǘ DƻǧƭƛŜō ǿƛƭƭ 
Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ƛƴ DǊŀƴǘΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ муǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  

!twL[ DL±9!²!¸ ς Cw99 9a9wD9b/¸ w!Lb thb/IhΗ                                                                         
LŦ !ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎ aŀȅ ƅƻǿŜǊǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜŜŘ ŀ Ǌŀƛƴ ǇƻƴŎƘƻΗ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ                     

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǌŀƛƴ ǇƻƴŎƘƻǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ о - с ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ  {ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

άŜƳŜǊƎŜƴŎȅέ ǇƻƴŎƘƻǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ         
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ōŀƎ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴ !ǇǊƛƭ όƻǊ ǎǳƳƳŜǊύ ǎƘƻǿŜǊ 

ŎŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ   

I9![¢I¸ /I!¢{ ²L¢I I9L5LΥ ¢L/Y.hwb9 L[[b9{{9{ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм ŀǘ мл ŀΦƳΦ                                                                  

¢ƛŎƪǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǝŎƪǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ōƛǧŜƴΦ  Wƻƛƴ IŜƛŘƛ .ŜǧŎƘŜǊΣ wbΣ      
ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ    
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǝŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ 
ŎƘŀǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻǇƛŎǎΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ                     
CǊƛŘŀȅ ŀǘ мл ŀƳΣ ǿŜΩƭƭ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜƭȅ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ  

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ   



¢!.[9 ¢9bbL{                                                                                        
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ нм ϧ ну                                                                                  

ŦǊƻƳ м ǘƻ п ǇΦƳΦ                                                                                                            
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŘŘƭŜǎΦ                                                        

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ                         

w9!5¸Σ {9¢Σ YbL¢Η                                                                                  
{¢L¢/I9{ hC [h±9 

¢ƘŜ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǳƴƎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ мо ϧ нт                            
ŦǊƻƳ м ǘƻ н ǇΦƳΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ƻǊ 

ƪƴƛǘΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

5La9 .LbDhΗ                                                                          
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ п ϧ му ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ                                                                                                                                        
млϹ ǇŜǊ ŎŀǊŘΣ ǇŜǊ ƎŀƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

{9bLhw .¦{ {IhttLbD ¢wLt{                                                                   
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о - bŀǳƎŀǘǳŎƪ                                                       

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ - ²ƻƻŘōǳǊȅ                                      
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф - ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ                                             

CǊƛŘŀȅǎ - {ƻǳǘƘōǳǊȅ                                                                                                          

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ                   
н ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ   
ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

!twL[ нлно ²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ tŀƎŜ с 

I!Lw/¦¢{ ²L¢I [¦/¸                                                                                                 
aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅΗ                                                              

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нм                                                                  
мл ŀΦƳΦ ǘƻ мн ǇΦƳΦ                                                            

[ǳŎȅ Ƙŀǎ ос ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

aŜƴ - Ϸмл                 ²ƻƳŜƴ - Ϸмр 

/ŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   
t!Lb¢LbD ²L¢I ²9b5¸ a¦¢¢9w                                                                   
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл ŀǘ м ǇΦƳΦ                                                                           

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǊȅƭƛŎǎΦ bƻ                                   
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ²ŜƴŘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ  

{9bLhw .¦{ ¢wLt                                                                                 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт                                                                           

[ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭ tƭŀƛƴ 5ƛƴŜǊ ŀƴŘ                                               
¢ǊŀŘŜǊ WƻŜΩǎ ƛƴ 5ŀƴōǳǊȅ                                                    

¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ²ƻƻŘōǳǊȅ ōȅ млΥмрŀΦƳΦ                                                                  
.ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ 
ƭǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǇ ŀǘ                    

¢ǊŀŘŜǊ WƻŜΩǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƻƭŜǊ 
ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻƭŘκŦǊƻȊŜƴ 
ŦƻƻŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  .ǳǎ ǎŜŀǝƴƎ ƛǎ        

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ уΦ  

!!! 59C9b{L±9 5wL±9w /h¦w{9                                                 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ                                        

/ƻǎǘΥ Ϸмр                                                                                         
ŎƘŜŎƪǎ ƻƴƭȅ - ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ά!!! bƻǊǘƘŜŀǎǘέ                                                                                               
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǳǘƻ                   

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ                  
ŎƻƳǇŀƴȅύΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

²wL¢LbD ¦b.h¦b5Υ CLb5LbD ¸h¦w ±hL/9                                             
! /ǊŜŀǝƴƎ ²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ                                                                          

ǿƛǘƘ [ƛƴ bƻǊǘƘǊǳǇ                                                                                   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ мфΣ нсΣ aŀȅ оΣ млΣ мт  όр ǎŜǎǎƛƻƴǎύ                                          

мл ǘƻ ммΥол ŀΦƳΦ                                                                                                       
/ƻǎǘΥ Ϸнр                                                                               

¢ƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΥ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅΦ               
.ȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ    

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ                                                                                                                                                                                                            

[ƛƴ bƻǊǘƘǊǳǇΣ aΦ9ŘΦΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ [ŜŜƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ                 
CƻǊŜǎǘ ƻŦ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ {ŀŎǊŜŘ /ƛǊŎƭŜ 

IŜŀƭƛƴƎ !ǊǘǎΦ 

/hCC99 b9²{                                                                                                          
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ                 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ YŜǳǊƛƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ƳƛȄŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ YŜǳǊƛƎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜΦ  ̧ ƻǳΩƭƭ 
ƴƻǿ ŬƴŘ ǿŜΩǾŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎŀŦ ŦǊŜŜ 
ŎƻũŜŜ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ YŜǳǊƛƎ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ōǳȅ ŀ Y-ŎǳǇ ŦƻǊ рлϹ ƻǊ ōǊƛƴƎ ŀ Y-ŎǳǇ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ YŜǳǊƛƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳΦ 

Cw99 /hb/9w¢ Chw ! {¦b5!¸ !C¢9wbhhb                                                                                          
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ол ŀǘ н ǇΦƳΦ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢W ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
WŀȊȊ ¢ǊƛƻΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƻƻŘōǳǊȅ                 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿΗ                                               

bƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



        ²ƻƻŘōǳǊȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ   !twL[ нлно 

 

tŀƎŜ т 

²hh5.¦w¸ {9bLhw /9b¢9w {¢!CC                                                                        

 

 

 

 

                              

 

нум aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ όƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎύ                                                                                      

нср aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎύ                                                                                     

²ƻƻŘōǳǊȅΣ /¢  лстфу                                                                                

tƘƻƴŜΥ  нло-нсо-нуну                                                                                  

CŀȄΥ  нло-нсс-полу                                                                                              

9ƳŀƛƭΥ  {ŜƴƛƻǊ/ŜƴǘŜǊϪǿƻƻŘōǳǊȅŎǘΦƻǊƎ                                            

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿƻƻŘōǳǊȅǎŜƴƛƻǊŎǘΦƻǊƎ                                                                        

hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ                                

[ƻǊȅƴ wŀȅ                          

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

YŀǘƘƭŜŜƴ IƻǊǾŀǘƘ                                                

tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

YŀǊŜƴ .ƭŀƴŎƘŜǘ  

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

tŀǳƭ {ŀƎƴŜƭƭŀ                                   

{ŜƴƛƻǊ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊ 

bŀƴŎȅ Dǳōƛƻǩ                     

{ŜƴƛƻǊ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊ 

WƻƘƴ ²ƘƛǘŜ                      

/ǳǎǘƻŘƛŀƴ 

5ƻƴƴŀ /ƻƭŜ                           

{ŜƴƛƻǊ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IŜŀǘƘŜǊ ½ǳŎƪŜǊƳŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƎŜƴǘκ                 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

5ŀǾŜ 5Ŝŀƪƛƴ                      

{ŜƴƛƻǊ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊ 

.ƛƭƭ !ǳŦǊƛŎƘǘ                     

{ŜƴƛƻǊ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊ 

I9!¢I9w ½¦/Y9wa!b                                                                      
hCCL/9 hC {h/L![ {9w±L/9{κa¦bL/Lt![ !D9b¢                                                                           

нло-нсо-пммт                                                                                        
нло-нсс-помл όŦŀȄύ                                                                                                   
IŜŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǊǎΥ                                                                                 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ  -  у ŀΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦ                                                         
IŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ - aŜŘƛŎŀǊŜ                 
{ŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳΣ aŜŘƛŎŀƛŘΣ aŜŘƛŎŀǇΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ                   
ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜΣ Řŀȅ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ IƻƳŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ό///Lύ                      

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘŜǊΥ 

9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ                                                                               
¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ-ŦǳƴŘŜŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ                     
tǊƻƎǊŀƳ ό/9!tύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ          
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ōƛƭƭǎΦ CƻǊ                  

²ƻƻŘōǳǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ             
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ               
Ŏŀƭƭ IŜŀǘƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ     

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ  
Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ                                                          
ƘǧǇǎΥκκŜƴŜǊƎƛȊŜŎǘΦŎƻƳκ 

wŜƴǘŜǊΩǎ wŜōŀǘŜ 

!ǇǊƛƭ мΣ нлно ς hŎǘƻōŜǊ мΣ нлно 

нлно ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ȅŜǘΦ 

{ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ              
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǊŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘǎΦ tŜǊǎƻƴǎ 
ǊŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǊƻƻƳ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ                  

ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜƴǘŜǊǎϥ ǊŜōŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ Ϸфлл ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ Ϸтлл ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŜǊǎϥ ǊŜōŀǘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ                            

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜύ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ                      
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ǎǇƻǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻǊ 
ōŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ƻŦ ŀ 
ǊŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜǊϥǎ ŘŜŀǘƘ ƘŀŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ ǎǇƻǳǎŜ ǿŀǎ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƴǘŜǊǎΩ ŘŜŀǘƘΣ ƻǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ aǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀ 
ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  !ƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ϷплΣолл ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ϷпфΣмлл 

ŦƻǊ ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜΦ 


