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Jak ESG wptynie na rozwoj polskich firm?
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/NOW Czegos od nas chcal

Na Zachodzie Sygnalista. A u nas? Kabell

To jest pewien rachunek, ktory musimy bardzo szybko teraz zaptacic.

Pamietaimy, ze ziemi ozyczamy od naszych dziecl.
Kolejne RODO? wralimy v POsY y Y

My w Polsce o prawach pracowniczych naprawde niewiele wiemy:. To koniec swiata Jaki Znamy?

Mamy potencjat, aby to pouktadac zanim zagraniczny kapitat nam to pouktada.

. . o . o Kultura organizacyjna? Do zmiany.
W dtugim terminie szansa. Ale w krotkim? Duza ucigzliwosc. S 2 Y

Ograniczenie mocy produkcyjnych.

To koniec folwarcznych przedsiebiorcow. DOSTOSUJ Si@ ¥ls zgih

Nie ma juz zysku za wszelkg cene, tylko trzeba zastanowic sie i1 jaki koszt tego zysku sie generuje.

W koncu zadbamy o lepsze jutro

—

1 : \ ' SIEC . Portfel m
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O Organizatorach

Firma badawcza i konsultingowa iKsync - dziala glownie w branzy finansowej, wyspecjalizowana w badaniach rynku,
badaniach zachowan i preferencji inwestorow, optymalizacji obszarow sprzedazy oraz dzialaniach edukacyjnych w obszarze
finansow i inwestycji np. "Trampki na gieldzie" czy wspolorganizacja najwiekszej w Polsce i jednej z wiekszych w Europie

| KSYNC
konferencji Invest Cuffs. Realizuje otwarte projekty badawcze m.in. dotyczace inwestorow indywidualnych i ich obszarow
zainteresowan inwestycyjnych np.: "Polak Inwestor" oraz "Polki i ich inwestycje".
Wiecej: www.iksync.com

\ ' cIEl Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet - fundacja, ktora buduje sie¢ aktywnych zawodowo kobiet. Wspiera kobiety w budowaniu

' \ e = G i rozwijaniu ich bizneséw. Podstawa fundacji jest zaloZenie, Ze wyposazajac kobiety w biznesie w ekspercka wiedze,
kontakty oraz dajac im wsparcie, sprawimy, ze beda sprawcze i niezalezne finansowo. Fundacja laczy programy edukacyjne
7 motywujacymi formatami budujacymi pewnosc siebie. Tworzy wlasne narzedzia, dziala miedzynarodowo. Wierzac w zasade,
wedlug ktorej trwala zmiana jest mozliwa, potrzebna jest wspolpraca sektora publicznego, prywatnego i edukacyjnego,
tworzy przestrzen na dialog pomiedzy tymi sektorami. Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet zrzesza okolo 50 ooo kobiet.
W Sieci mozna wyroznic dwie grupy kobiet liderek - czlonkinie Klubu Black Swan Prestige (klub inwestorek indywidualnych)
i Klubu Mentorek. Od poczatku istnienia fundacja uczy kobiety, jak samodzielnie inwestowac i jak swiadomie podejmowac

decyzje na temat wlasnych finansow.
Wiecej: www.siecprzedsiebiorczychkobiet.pl

| | _ i
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Czy jestesmy gotowl na ESG? - zatozenia badania | raportu

Badanie przeprowadzone zostalo w charakterze badania jakosciowego w ramach grup dyskusyjnych
o charakterze FGI przeprowadzonych 31 maja 2023 roku podczas jubileuszowej XX Konferencji

Sieci Przedsiebiorczych Kobiet "Make The Change’, dedykowanej tematyce ESG. M A K E T H E
Wiodacym pytaniem badawczym bylo pytanie: c H A N G E

Czy ESG to ewolucja czy rewolucja? Jak ESG wplywa na rozwoj polskich firm

i jak wplynie na ich kondycje w najblizszych latach? ' JUBILEUSZOWA XX KONFERENCJA
: SIECI PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET

JAK PROWADZAC FIRME
ZMIENIAC SWIAT NA LEPSZE?

Celem badania bylo wykazanie czy polskie firmy, w zaleznosci od ich wielkosci i stopnia dojrzalosci
organizacyjnej sa gotowe na zaangazowanie zasobow ludzkich, czasowych, kapitalowych

na odpowiedz trendom ESG - zaréwno tym dyktowanym przez legislacje,

jak tym nieformalnie dyktowanym przez konsumenta, odbiorce towarow i ustug.

CENTRUM KONFERENCYJNE POLIN NS
UL. M. ANIELEWICZA 6, WARSZAWA 3 1 . 0 5- 2 0 2 3 PN roser

identyfikacja wyzwan w zmianach organizacyjnych; ocena wplywu ESG na biznes - szansa czy zagrozenie > 5o o

Wsraod zakresow obserwacji wziete zostaly nastepujace obszary: swiadomos¢ trendow i wymogow ESG;

dla funkcjonowania firmy; wdrozenia - jak firmy odpowiadaja na wyzwania ESG, jakie maja plany.
T oy [ @ accentue  pae  seviac fRL.  BSEMED  SOLAR  @PERFundua

W ramach badania przeprowadzone zostaly trzy tematyczne grupy dyskusyjne po 6 lub wiecej osob. B ol e mcu Gt e S

Kazda z grup skoncentrowana byla na tematyce ESG ze szczegolnym naciskiem w kierunkach E, S lub G.

Goscémi grup dyskusyjnych byli przedstawiciele trzech rodzajow srodowisk - przedstawiciele duzych

i sSrednich firm, przedstawiciele malych firm i przedstawiciele sektora finansowego, wywodzacy sie z instytucji

finansowych. Celem doboru uczestnikow bylo spotkanie roznych perspektyw postrzegania trendow ESG.

—

\ ' SIFE?_{:EDSIEBIORCZYCH Partnerzy: Compqnc REACHA4. C Portfel m
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StOowO 0d organizatorek

Skrot ESG odmieniany jest przez media finansowe, korporacje i duze organizacje przez wszystkie przypadki. W tym gronie
mamy swiadomosc¢ legislacji w obszarze ESG, ktora wkracza do Swiata przedsiebiorczosci powodujac znaczne zmiany. Mamy tez swiadomos¢
zmian w trendach spotecznych, ktore wywieraja ogromny wplyw na to jak przedsiebiorstwa mysla o swojej przysztosci.

Czy jednak te swiadomos¢ maja wszyscy polscy przedsiebhiorcy, ktorych zjawisko ESG dotknie wczesniej czy pozniej? Jak na ESG patrza mikro,

ednej strony widzimy zasadno$é i potrzebe zmian w trosce o zdrowsze spoleczenstwo i planete w lepszej kondycji, kibicujac trendom ESG
ch popularyzacji wsrod przedsiebiorcow. Z drugiej jednak strony mamy do czynienia z polskimi przedsiebiorcami i przedsiebiorczyniami,
~ ktorzy zmagaja sie z wieloma barierami wzrostu na co dzien, zastanawiajac sie jak te nowe wyzwania wplyna na ich przysztosé.

Polska stoi podmiotami MSP i w tym od lat tkwi nasza sita. Jaki wplyw bedzie na nia miato ESG i czy jeste$my w stanie przekué te zmiane
na swoja przewage konkurencyjna? Na te pytania staramy sie odpowiedzie¢ w niniejszym raporcie, zachecajac Panstwa do lektury,
refleksji i odpowiedzialnego myslenia o tym jak moze wygladac przedsiebiorczosc jutra.

Dorota Czekaj Prezeska Zarzadu, Zalozycielka Sieci Przedsiebiorczych Kobiet
Izabela Kozakiewicz-Franczak, Managing Partner iKsync, Wiceprezes Fundacji Invest Cuffs



CKSperckim okiem - perspektywa przedsiebiorcy

Widac juz pewne przejawy rewolucji ESG
Moim zdaniem ESG 7 jednej strony stanowi ewolucje w podejsciu do zarzadzania przedsiebiorstwami, a z drugiej rewolucje.

Ewolucja ESG wynika z rosnacej swiadomosci spotecznej i zwiekszonego zainteresowania inwestorow, oraz klientow

zrownowazonym rozwojem i spoteczna odpowiedzialnoscia przedsiebiorstw. Firmy coraz bardziej widza koniecznos¢ uwzgledniania
aspektow srodowiskowych, spotecznych i zwiazanych z zarzadzaniem korporacyjnym w swojej strategii firmy i dzialaniach operacyjnych.
Jednak mozna rowniez dostrzec elementy rewolucyjne w rozwoju ESG. Rewolucja polega na zmianach systemowych i przeksztalceniach
w sposobie prowadzenia biznesu. Wzrost swiadomosci kryzysu klimatycznego, nieréwnosci spolecznych i innych problemow globalnych
wymaga bardziej radykalnych dzialan. Widac juz pewne przejawy rewolucji ESG, takie jak przyspieszony rozwoj innowacyjnych
technologii, zmiany w preferencjach konsumentow, ktorzy coraz bardziej oczekuja odpowiedzialnego podejscia od firm,

oraz wprowadzania nowych regulacji i standardow zwiazanych z ESG.

Prowadzac firme medtech widze, ze ESG ma duze znaczenie, poniewaz ten sektor taczy innowacyjne technologie z opieka zdrowotna
| oraz wplywa na zdrowie i dobro pacjentow. Firmy te angazuja sie w rozwoj nowoczesnych rozwiazan, takich jak telemedycyna, sztuczna
\ inteligencja czy monitorowanie zdrowia. Niektore rowniez dzialaja na rzecz zapewnienia rownego dostepu do nowoczesnej opieki

\
zdrowotnej poprzez rozwijanie i dostarczanie technologii medycznych, ktore sa bardziej przystepne cenowo dla réznych grup
spolecznych. Wdrazanie zasad ESG w firmach medtech moze przyniesc szereg korzysci zaréwno dla samej firmy,
jak i dla pacjentow oraz spoleczenstwa.
\ Dorota Matczak, Zalozycielka i CEO PhiLabs S.A.
- . \ ' . samm Portfel G m
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Eksperckm okiem - perspektywa rynku kapitatowego | mediow

Nieuwzglednianie ESG w analizie potencjalu inwestycji niesie ryzyko

7 perspektywy funduszy inwestycyjnych kwestie raportowania ESG maja coraz wieksze znaczenie.

Drzieki coraz szerszemu reportingowi ESG w zagranicznych, ale tez coraz czesciej w polskich firmach, mozemy poszerzac
zakres inwestycyjny portfeli promujacych aspekty ESG. Elementy ESG nabieraja coraz wickszego znaczenia w konteksScie
dlugoterminowego rozwoju firm, a nieuwzglednianie ich w analizie potencjalu danej inwestycji niesie ryzyko narazenia
na negatywne efekty finansowe w przysztosci.

Katarzyna Juras, Zarzadzajaca portfelami ESG / Analityk, PKO TFI S.A.

Nadal nieuswiadomione przez wielu inwestorow i przedsiebhiorcow

Pojecie ESG, mimo Ze juz dobrze znane instytucjom rynku kapitalowego, spotkom gietdowym, korporacjom,
pozostaje nadal nieuswiadomione przez wielu inwestorow indywidualnych i przedsiebiorcow. To sie jednak
zmienia, co obserwujemy jesli chodzi o zainteresowanie tematem zarowno w naszych mediach jak i podczas
konferencji Expo Invest Cuffs dla inwestorow, ktore organizujemy od lat. Ciekawi mnie jak trendy ESG

i ich wplyw zarowno ze strony przepisow prawa jak i ze strony preferencji konsumenta

i inwestora indywidualnego, zmienia w dluzszym terminie przedsiebiorstwa

- zarowno emitentow jak i te firmy, ktore pozostaja poza gielda.

Marcin Wenus, Prezes Zarzadu Fundacji Invest Cuffs, Zalozyciel Grupy Medialnej Comparic

|§|REZCEDSIEBI0RCZYCH Partnerzy: Comparic REACHA4. K E%TEE
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CKSsperckim okiem - perspekiywa inwestora

Poprzez regulacje probujemy narzucic jedna definicje dobra

Rynki najszybciej reaguja na zmiany spoteczne i gospodarcze. Gieldy pierwsza fale zainteresowania ESG maja juz wiec za soba.
Napedzaly ja dobre wyniki ,dobrych” inwestycji w latach 2015-2020. Potem przyszio jednak covidowo-ukrainskie ,,sprawdzam”

i brudna energia wrocila do task. Stopy zwrotu nie sa wiec obecnie glownym motorem napedowym rewolucji ESG. I moze dobrze.
Przeciez tych zmian nie napedza chciwosé, ale che¢ czynienia dobra.

Ciagle otwarte pozostaje pytanie, czy to ,dobro” powinno by¢ uwzgledniane, jak zysk i ryzyko, w ocenie inwestycji.
Czy do tradycyjnych miar, opartych na dwoch wymiarach, nalezy dodac trzeci — impakt? Moim zdaniem, tak.
Dlatego od kilku lat ewangelizuje rynek i namawiam do dobrego inwestowania. Jednoczesnie jednak, akceptuje,

7Ze inni inwestorzy moga mie¢ odmienne zdanie. Nie chca mieszac finansow z ekologia czy rownoscia spoteczna.

I tu widze glowny problem - probujemy poprzez regulacje narzucic jedna definicje dobra. Tymczasem nie jest ono
czyms obiektywnym. Takie podejscie budzi opor inwestorow, napedzany jeszcze ciagle niedostatecznie wiarygodnymi
i porownywalnymi danymi i greenwashingiem.

Dobrego inwestowanial

Przemystaw Barankiewicz, CFA, Szef Finax na Polske

) . _ @ i
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CEksperckim okiem - perspektywa specjalistek ds. ESG

To od ludzi wszystko sie zaczyna i na nich konczy

Jako prawniczce sa mi bliskie zagadnienia zwiazane z fadem korporacyjnym, czyli ostatnia ,litera” ESG.
Mimo to, szczegolna uwage zwracam na kwestie spoteczne. To bedzie prawdopodobnie najwazniejszy

i najtrudniejszy obszar wprowadzania zmian. Mamy niska Sswiadomos¢ prawna w tym zakresie,

a dodatkowo zwiazane z nim aspekty miekkie sa nielatwe do mierzenia.

Jednak to od ludzi wszystko sie zaczyna i na nich konczy.

Agata Maj, Menedzerka ds. Zrownowazonego Rozwoju ESG, Grenevia S.A.

Szansa i koniecznos¢ przywrocenia rownowagi

ESG wyznacza kierunek w jakim przedsiebiorstwa powinny isc¢,
aby dziata¢ w odpowiedzialny sposob. To szansa i koniecznos¢
przywrocenia rownowagi w dbalo$ci o nature i spoteczenstwo.

Magdalena Puchalska-Nielaba, Ekspertka ds. Zrownowazonego rozwoju i ESG

Partnerzy: Compqnc REACHA4. i_ Portfel a : m
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/agadnienia omawiane w raporcie

1. Liczy sie¢ pierwsze wrazenie ... Jakie pierwsze odczucia wzbudza termin ESG w glowach przedsiebiorcow?

2. Biurokracja czy realna zmiana? Jaki faktyczny, realny wplyw beda mialy trendy ESG na gospodarke,
przedsiebiorcow, konsumentow?

3.Czy to juz? Jaka jest Swiadomos¢ w zakresie ESG wsrod polskich przedsiebiorcow - duzych, srednich, matych?
Czy czuja potrzebe zmian? Czy juz sa w zmianie czy jeszcze nie?

4.Przepisy czy klient? Czy na postrzeganie ESG jako kierunku nieuchronnych zmian wiekszy wplyw bedzie mie¢
legislacja czy otoczenie biznesowe (klient, odbiorca)?

5. Ewolucja czy rewolucja? Czy zmiany zwiazane z ESG beda ewolucyjne czy rewolucyjne dla przedsiebiorcow?
Jak te zmiany moga wplynac na przysziosc firm - na ich efektywnos¢ organizacyjna, rentownosc?

6.Szansa czy zagrozenie? Czy zmiany zwiazane z ESG sa szansa czy zagrozeniem polskich przedsiebiorcow?

W raporcie omawiamy jak powyzsze zagadnienia wygladaja w przypadku malych i Srednich przedsiebiorstw
w stosunku do przedsiebiorstw o rozbudowanej strukturze organizacyjnej, korporacji.

Po kazdej z czesci prezentujemy wybrane, ciekawe cytaty z rozmow, warte zatrzymania i refleks;ji.

: . \ ' SIEC . s Portfel [I:l
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/6 Liczy sie pierwsze wrazenie

Na start dyskusji uczestnikom kazdej z grup zadawane bylo pytanie o to kiedy po raz pierwszy zetkneli sie z terminem ESG, jak dawno mialo to miejsce
i jakie pierwsze uczucia / odczucia wzbudzil u nich termin i problematyka ESG.

Znowu cos od nas chca!

Najczesciej pojawiajaca sie pierwsza mysl to mysl o uciazliwosci nowych
wymogow, biurokracji, nowych obowiazkach, ktore zostana narzucone
przedsiebiorcom i tak obciazonych nadmiarem przepisow prawa.

W tym obszarze nie ma znacznej roznicy pomiedzy wskazaniami
reprezentantow srodowisk korporacyjnych, firm MSP

czy sektora finansowego.

A moze jednak szansa na lepszy swiat?

7. drugiej strony czesto pojawial si¢ watek, powiazany z pewnego rodzaju
refleksja o lepszym Swiecie, o tym, ze ESG odpowiada na potrzebe
naprawy otaczajacego nas swiata. By¢ moze to koniec swiata jaki znamy,
ale tez odpowiedz na potrzebe zmian w obszarze ekologii, rynku pracy
czy spoleczenstw i problemow z jakimi dzis sie borykaja.

Organizatorzy: O ) ( ERélleDsmBchzvcH Partnerzy: Compqnc REACHA., i’ Portfel 0 m
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1/6 Liczy sie pierwsze wrazenie

Mlodzi? Na TAK!

Znaczne roznice w tych pierwszych odczuciach widoczne sa w odbiorze ESG wsrod mlodszego pokolenia, ktore weszlo na rynek pracy nie dalej
niz 10 lat temu w stosunku do oséb, ktore sa na rynku pracy dluzej. Przedstawiciele mlodszego pokolenia wskazuja ESG jako cos bardziej
naturalnego, potrzebnego, wrecz niezbednego dla dzisiejszego Swiata. Natomiast pozostali widza w ESG wiecej uciazliwosci,

cho¢ nie bez dostrzegania pozytywnych stron tej zmiany.

U nas? To juz w firmowym DNA!

A my? Od kiedy wiemy o ESG? Od wczoraj!

[stotne roznice pojawiaja sie, dosy¢ intuicyjnie, pomiedzy przedstawicielami firm

o rozbudowanych strukturach organizacyjnych, a przedstawicielami firm mikro, matych

czy srednich. O ile dla przedstawicieli firm duzych termin ESG jest znany od kilku lat i traktowany
jako element jesli nie bedacy juz w strategii firmy, to stojacy na priorytetowym miejscu w kolejce
do zajecia miejsca w tej strategii, o tyle dla przedstawicieli firm mikro, malych czy srednich

bywa czesto zupelna nowoscia, nawet jesli ESG moze w niedalekiej przysziosci istotnie wplynac
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Organizatorzy: \N? L T — Partnerzy: Comparic REACHA4. i‘ Portfel 0
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1/6 Liczy sie pierwsze wrazenie - cytaty warte refleks|

Pierwsza mysl? Zznowu cos od nas chcg!

Pierwsza wizja to byta - no to bedqg kolejne obowiqgzki. Znowu bedzie trzeba to wdrozycC. | jak to zrobic?
Kogo zaangazowac? Natomiast pozniej, jak sie zaczgtem przyglgdac temu, to pojawit sie jakis sens.

Pierwsze skojarzenie byto z tym, ze bedzie to ograniczenie mocy produkcyjnych, ograniczenie produkcji

czy zmniejszenie wydajnosci tej produkcji, ze bedzie miato to bardzo duzy wptyw tak naprawde na wszystko.

[akze juz koniec kupowania bluzek szytych przez dzieci z Bangladeszu. Ktos bedzie musiat za godziwg ptace to szyc,
wiec ten koszt pojdzie w gore. Pierwsza mysl, to ze to koniec pewnego swiata.

Na razie czuje, ze mnie nie dotyczy, bo jestesmy matym przedsiebiorstwem. Ale wiem, ze chce wejsc na gietde,
chce byc duza, wiec czuje, ze to predzej czy pozniej nastgpi, ze bedzie mnie to dotyczyto | ze bede musiata sie z tym
zmagac. Pierwsze uczucie to to, ze znow jakas tam biurokracja i znowu jakies dodatkowe obowiqgzki. Ale z drugiej
strony fajnie, ze to sie tak zmienia ku dobremu. Dobrze, ze | przedsiebiorstwa bedqg czuty odpowiedzialnosc

Za to srodowisko, za spoteczenstwo, za relacje z akcjonariuszami. Wydaje mi sie, ze sama idea jest bardzo fajna

| pOZytywna.

i . \ ' SIEC . e Portfel c m
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1/6 Liczy sie pierwsze wrazenie - cytaty warte refleks|

Moja pierwsza refleksja? To byta ulga, takie "Nareszciel” Bo przekonanie managerow, decydentow,
przyzwyczajonych do innego swiata, do takich zmian, tak zupetnie bez legislacji nie bytoby mozliwe.

Nie ma juz zysku za wszelkg cene, tylko trzeba zastanowic sie || jaki koszt tego zysku sie generuje.

Pierwsze wrazenie? Taki mocny nacisk regulacyjny, obowigzki, dodatkowe sprawy, cuda wianki wymyslajq. Natomiast
jak sie w to wgryztem, No to okazato sie, ze to ma znacznie wiecej sensu Niz 7 takiego pierwszego spojrzenia.

BO nie chodzi o to, zeby wypetniac jakies papiery, tylko chodzi o to, zeby prowadzic firme w taki sposob,

ktory nie jest sprzeczny z ideq zycia w spoteczenstwie, w srodowisku. Zeby nie byc¢ zawodnikiem, ktory goni

tylko dla zysku, tylko zeby robic¢ to w sposob zrownowazony. Zeby nie traktowac tego jako centrum kosztow,

tylko wtasnie wpisac je sobie w spojrzenie, w perspektywe dtugoterminowq | zobaczyc, ze to tez przynosi Korzysci.

Ja jestem chyba juz tym pokoleniem, ktore to ma we krwi.

[o jest troche pozbycie sie tych, ktorzy sg tak mocno nastawieni na zysk. Bo warto jednak przyjrzec sie temu,

ze mozemy miec negatywny wptyw, ze mamy negatywny wptyw | nie moze to tak wyglgdac dalej.

[O jest ten moment, ze mozemy cos zmienic. Z drugiej strony jest to troche przykre, ze musi nadejsc sztywna
reqgulacja dla przedsiebiorcow, zmobilizowanie, zeby sie zastanowili, w jaki sposob podejmujqg decyzje biznesowe.
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2/6 Biurokracja czy realna zmiana?

Dyskusji poddany zostal temat dotyczacy tego jaki faktyczny, realny wpltyw beda mialy trendy ESG na gospodarke, przedsiebiorcow, konsumentow.
Czy ten wplyw bedziemy widzie¢ wylacznie w procesach zachodzacych w duzych organizacjach, czy rowniez w mniejszych firmach?
W koncu - czy przelozy sie on faktycznie na lepsze "jutro" w obszarze srodowiskowym, spolecznym, w przestrzeni miejsc pracy i w zyciu codziennym?

Wiekszos¢ uczestnikow zgodzila sie co do tego, ze istotne zmiany widac juz
dzis, w tym jak dzialaja duze organizacje, zarowno w obszarach E, S jak i G.
Zmiany te widac tak w procesach wewnetrznych jak i w relacji firm

7 otoczeniem zewnelrznym.

Podkreslano, ze w niedalekiej przysztosci zmiany dotkna réwniez mniejszych
przedsiebiorcow, niekoniecznie tych, ktorych dotkna bezposrednio regulacje,
a rowniez tych, ktorzy sa dostawcami wiekszych organizacji i ktorzy beda
musieli dostosowac sie do ich wymogow, co niejednokrotnie moze okazac sie
duza uciazliwoscia tak operacyjna jak przede wszystkim - kosztowa.
Podkreslano, ze bedzie to moment weryfikacji rentownosci i zasadnosci
funkcjonowania dla wielu polskich firm, ktore sa aktywne w lancuchu dostaw
wiekszych podmiotow.
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2/6 Biurokracja czy realna zmiana?

Podkreslano, ze kwestie instrumentow finansowych i preferencyjne
warunki dla zielonych inwestycji beda dosy¢ naturalnie przesuwac
gospodarke i przedsiebiorczos¢ w kierunku zrownowazonosci,
nawet gdy czesci przedsiebiorcow bezposrednio nie dotkna regulacje
czy polityki odbiorcow.

Wskazano natomiast na bardzo istotne bariery zwiazane z biurokracja i trudnymi procesami
wewnetrznymi zwiazanymi chociazby z raportowaniem i wdrazaniem zréwnowazonosci.

Uczestnicy podkreslali problemy zwiazane z brakiem kompetencji i zasobow w firmach
nie tylko mikro i matych, ale réwniez sSrednich, odpowiednich do efektywnego zaadresowania
1 wprowadzenia zmian.

Czesto podnoszonym problemem byl brak swiadomosci multidyscyplinarnosci obszaru ESG
na poziomie zarzadu, ktory powinien angazowac znaczna wiekszos¢ pionow
przedsiehiorstwa, zeby termin ESG nie zostal na papierze i nie wykluczyt ostatecznie czesci
przedsiebiorstw z fancucha dostaw firm duzych.
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2/6 Biurokracja czy realna zmiana? - cytaty warte refleksji

fakim motorem zmian jest i coraz bardziej bedzie koszt kapitatu. / punktu widzenia spotki to de facto
ESG jest elementem ryzyka. - No bo jak spotka nie zarzqgdzi dobrze obszarem ESG, to koszt kapitatu,
czy to w formie dtugu, czy w formie akcji - wzrosnie. Spotki sq na tyle racjonalne, ze w dtugim
terminie bedg musiaty to wzigc pod uwage | sie dostosowac, takze to bedzie realna zmiana.

Jest bardzo wiele nauki przed tymi mniejszymi firmami. My w Polsce czesto nie mamy swiadomaosci

O wielu aspektach dotyczgcych przepisow prawa, chociazby w obszarze S i w kwestii rownego traktowania
pracownikow w roznym wieku. Sqg branze, w ktorych osob po 45 roku zycia juz sie w zasadzie nie zatrudniaq,
nie mowigc o rownych szansach awansu, podwyzek czy szkolen dla osob w wieku przedemerytalnym.

[o sie bedzie zmieniato.

Jest to szansa na zwiekszenie swiadomosci w kazdym aspekcie. Szansa tez na to,
aby wewnetrznie w firmach ludzie mieli swiadomosc | zewnetrznie jako klienci czy akcjonariusze,
Zeby byta swiadomosc, ze mamy realny wptyw na otoczenie | na to jak dziatajq firmy.

Firmy te mniej swiadome dzis hagminnie robiqg ogtoszenia o prace na stanowisko dyrektora do spraw ESG
| Jako wymog podajg wyksztatcenie zwigzane z ochrong srodowiska. No | ja sie pytam - jesli ta osoba skonczyta
ochrone srodowiska, a ma byc dyrektorem do spraw ESG, to zadba o E, ale co ona bedzie wiedziata na temat Si1G?

—
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2/6 Biurokracja czy realna zmiana? - cytaty warte refleksji

Catkowicie zmienia sie wymiar tego jak spotki majqg prezentowac swoje strategie na przysztosc.
Dzis w duzych swiadomych spotkach strategia biznesowa jest potgczona ze strategiq ESG.

[o nie sg dwie strategie. My tak naprawde naszym grupom interesariuszy zarowno akcjonariuszom,
udziatowcom, klientom czy dostawcom mamy pokazywac jak ten zrownowazony rozwaoj

ma nam pomaoc dowiezc nasze cele biznesowe dtugoterminowo.

Prawda jest taka, ze jak patrzymy na sprawozdania finansowe, to one pokazujq przesztosc.

A chodzi o to, zeby moc zobaczyc, w jak dtugiej perspektywie to przedsiebiorstwo

moze jeszcze funkcjonowac.

Ja to juz widze te zmiane. Spojrzcie co sie stato chociazby w sklepach wielkopowierzchniowych. Co sie dzieje
chociazby z lodowkami. To jest inwestycja w energochtonnosc, bo po pierwsze to sie po prostu oczywiscie optaca.
A po drugie jeden ze wskaznikow celu w strategiach zrownowazonosci mowi po prostu o zuzyciu energii.

[o nie jest juz filozofia, zeby inwestowac w spotki, ktore sqg neutralne klimatycznie, bo one takie po prostu sq i juz
- nic tam lepiej nie zrobimy. Teraz kwestiqg najwazniejszqg bedzie, zeby kapitat ptyngt w strone spotek,

ktore majg ochote najbardziej sie zmieniac i przyczyniac sie faktycznie do tej prawdziwej transformacji
energetycznej czy klimatycznej, czy generalnie do celow zrownowazonosci. | to bedzie zmiana.
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2/6 Biurokracja czy realna zmiana? - cytaty warte refleksji

[o bedzie fajna, dobra zmiana, ktora moze krotkoterminowo bedzie powodowata jak kazda zmiana,
jakies dyskusje. Natomiast dtugoterminowo mysle, ze ona idzie w dobrym kierunku. To sq najczesciej
duze organizacje, wiec sitq rzeczy te dziatania, ktore one podejmgq, bedq sie przektadac na mniejsze
firmy I na ludzi, ktorzy w nich dziatajg. A z drugiej strony mamy bardzo duzo do zrobienia,

jezeli chodzi o temat edukacji I odczarowania roznych mitow zwigzanych chociazby z ekologig.

W przypadku duzych spotek dzis tak naprawde ten element raportowania zrownowazonoscl jest na rowni wazny
z tym jak spotki opowiadajg o swoich w wynikach kwartalnych czy rocznych. Dzis spotki chwalg sie tym,

ze one mierzq te zrownowazonosc. Oczywiscie to sqg wieksze spotki - te mate spotki sqg na razie troche odciete
od tego, bo tez nie majq presji, zeby powiedzmy mierzyc swoj slad weglowy. Nie majqg tez wiedzy, troche tez sg
ograniczone finansowo. Ale patrzgc przez pryzmat tych wiekszych spotek to naprawde widac zmiane

| ona bedzie szta daley.

Mnie to brakuje zrownowazenia w tej zmianie. My wszystko "'na hura!” robimy. Jak wymienic to catqg flote.

Kupmy nowe elektryki, wyrzucmy te diesle albo sprzedajmy je | nie liczymy jaki jest tak naprawde koszt
tej transformacji. To sie powinno tez zmienic.

Wejscie na rynek pracy Generacji Z przyspieszy te zmiany.
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3/6 Czy to juz? Czy firmy podejmujg sie zmian?

Na kolejnym etapie rozmow zapytaliSmy uczestnikow jaka jest Sswiadomosc¢ w zakresie ESG wsrod polskich przedsiebiorcow - duzych, Srednich, malych.
Czy czuja potrzebe zmian? Czy juz sa w zmianie czy jeszcze nie?

Wiekszosc¢ uczestnikow wskazala, ze firmy duze, nie tylko te notowane na gieldzie, sa swiadome potrzeby zmian

i te zmiany wdrazaja, cho¢ nie bez trudu. W przypadku niektorych firm, zwlaszcza takich o profilu produkcyjnym,

w ktorych w duzej mierze zaangazowani sa pracownicy inzynieryjni lub o innej Scislej specjalizacji, trudnoscia jest
zmiana kultury organizacyjnej na taka, ktora bedzie otwarta na zmiany zwiazane ze zrownowazonoscia. W tym obszarze
wymogi legislacyjne postrzegane sa jako narzedzie istotnego wsparcia we wprowadzanej redefinicji strategii biznesu.

Firmy srednie i male, ktorych legislacja ESG moze dotknac lub tez dotkna je polityki zrownowazonosci

ze strony korporacyjnych odbiorcow, w czesci zaczynaja zglebiac¢ problematyke, cho¢ sa na poczatkowym etapie zmian
lub na etapie ich planowania. Problemem jest tutaj znaczny niedosyt wiedzy tak wewnatrz firm

jak i wiedzy zewneltrznej, specjalistycznej o wymiarze praktycznym.

Firmy male i Srednie nie maja czesto Swiadomosci o nieuchronnosci zaangazowania wielu pionow organizacji,
aby realne zmiany w obszarze ESG mialy szanse sie faktycznie w organizacji wydarzy¢. Dla wielu firm
moze by¢ to proces trudny lub w skrajnych przypadkach niemozliwy do przejscia.
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3/6 Czy to juz? - cytaty warte refleksi

Wsrod tych matych | srednich przedsiebiorcow nie ma myslenia, ze ta zmiana angazuje wszystkie
dziaty, wszystkich ludzi | wtasciwie trzeba stworzyC catg strukture | zupetnie inaczej zaczqgc myslec

O WSszystkich procedurach, przejsc przez wszystkie procesy, jakie sqg w organizacji, po to, zeby to ESG
pO prostu funkcjonowato. | to tez nie jest tak, ze nawet jesli w firmie jest otwartosc na oddelegowanie
jednej osoby, to zmiana sie uda. Ta osoba musi miec wiedze z wielu obszarow | potrafic pracowac

z wieloma pionami. Czyli to jest z jednej strony wyjscie z takiego myslenia o przygotowaniu

jakiejs tabelki i wyborze wskaznikow, ktore mamy co roku lub czesciej sprawdzac, a z drugiej
przygotowanie odpowiedniej osoby lub osob i catych dziatow na te zmiane. [o jest naprawde duze
przerazenie, kiedy dochodzi do tej konfrontacji, ze to trzeba jednak zaangazowac catg firme

| stworzyC przy zarzgdzie jednostke, | zaangazowdac zarzqgd i nauczyc sie tej taksonomii.

Wiele tych rozwigzan srodowiskowych jeszcze dtugo nie bedzie atrakcyjnych. Wezmy chociazby
przyktad korzystania z wody z drugiego obiegu - na to dzisiaj stac jedynie 6% polskich gospodarstw.

Ci, kKtorzy sie decydujqg na np. wynajem interim managera, to myslg sobie w taki sposob, ze przyjdzie ktos, kto powie
nam co mamy robic, nada range temu raportowaniu niefinansowemu. Powie czy to faktycznie juz dzis musimy sie
za to brac czy mozemy sobie jeszcze przemyslec ten temat, albo zaczgc od jakiegos elementu, z kKtorymi sie tatwiej
Identyfikujemy. | najczesciej zaczyna sie to od elektromobilnosci | zmiany samochodow dla zarzgdu.

A to czubek gory lodowe). | tego nie widzq ci przedsiebiorcy.
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3/6 Czy to juz? - cytaty warte refleksi

Wielu przedsiebiorcow mowi "okej, to bedzie jak z RODO", trzeba bedzie po prostu wydac pienigdze
na kolejne "papiery” albo zatrudnic kogos na etat. Dla wtasciciela niewielkiej firmy to sq kolejne
Koszty, ktore musi poniesc. Dla nich to bedzie przerazajgce, bo oni jeszcze nie za bardzo

w ogole wiedzg o co chodzi i jak gteboki jest to zakres zmian.

Polska jest ciggle krajem na dorobku. Tutaj czesto przeciez chodzi o to, zeby bedqgc przedsiebiorcqg przezyc
nastepne pot roku, nastepny rok. | te firmy nie majg zadnej motywacji, zadnej checi do tego, zeby naktady swojego
Czadsu Cczy pracy poswiecic tego typu tematom. Wazne jest, zeby zarobic. | tez nie do konca wysokim kosztem.

Oni nie sg wyedukowani tak jak jest obecne pokolenie. Ja niestety nie jestem takg optymistkg w kwestii tych zmian.

Pamietajmy, ze bardzo wielu matych jest dostawcami duzych. W zwigzku z tym oni tez bedg musieli pewne wymogi
spetniac. Czesc z nich nie bedzie w stanie tego zrobic. Pamietajmy, ze niestety to nie jest tak, ze biznes jest dany raz
na zawsze. Natomiast nie zatrzymamy nagle swiata, nie zaciggniemy hamulca. Na razie wiekszosc tych regulacji
dotyczy najwiekszych przedsiebiorcow I instytucji finansowych, ale bedg schodzity do tych mniejszych.

Musimy sie przygotowac na to, ze to kazdego w jakims wiekszym lub mniejszym stopnid,

W Jjakims horyzoncie czasowym dotknie.
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4/6 Przepisy czy klient?

Czy na postrzeganie ESG jako kierunku nieuchronnych zmian wiekszy wplyw bedzie mie¢ legislacja czy otoczenie biznesowe (klient, odbiorca)?

Wiekszos¢ uczestnikow wskazuje legislacje jako glowne zrodto istotnie widocznych zmian,

ktore zachodza juz w duzych podmiotach i zaczna zachodzic tez w czesSci mniejszych. Legislacja

to jedyna metoda, dzieki ktorej zmiany zwlaszcza w wiekszych organizacjach, beda mogly
efektywnie zaj$¢ i przyczynia sie do ewolucji kultury organizacyjnej i myslenia o zrownowazonosci
w kontekscie potencjalnej inwestycji, a nie tylko w kontekscie kosztu.

7 drugiej strony uczestnicy wskazuja, ze tez odbiorca, kontrahent ma ogromne znaczenie

na postrzeganie ESG i na zwiekszanie Swiadomosci ESG wsrod przedsiebiorcow. W przypadku
przedsiebiorcow czy to matych czy srednich, ktorych odbiorca sa organizacje korporacyjne

o zaawansowanych pracach w kierunku zréwnowazonosci, juz widac ten wplyw w formie audytow
prowadzonych wsrod firm bedacych w tancuchu dostaw i w formie polityk tworzonych

przez duze podmioty, adresowanych rowniez do ich dostawcow. Wskazuje sie, ze mali i Sredni
przedsiebiorcy, bedacy dostawcami duzych podmiotow, beda pod ich znacznym wplywem.
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4/6 Przepisy czy klient?

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na presje zewnetrzna ze strony odbiorcy

- konsumenta. Zaréwno obszar E jak S sa pod coraz wieksza presja ze strony
konsumenta, ktory oczekuje od firm okreslonych postaw, polityk i strategii.
Konsument, tak jak inwestor, glosuje swoim portfelem, przekazujac

coraz czesciej srodki firmom, ktorym ufa i ktore dzialaja zgodnie z jego wizja
swiata. Presja konsumencka i jej wplyw na zmiany zachodzace w firmach

sa widoczne zwlaszcza w przypadku Generacji Z, dla ktorej zrownowazonos¢
zaczyna w niektorych segmentach rynku konsumpcji odgrywac znaczaca role
w procesie decyzji zakupowych.

Uczestnicy dyskusji wskazywali, ze cho¢ legislacja bedzie miala najwiekszy
wplyw na faktyczne procesy zmian w firmach, to presja ze strony
konsumenta jest na tyle istotna, ze bedzie pewnego rodzaju lewarem,
majac wplyw na tempo i w czesci na charakter i kierunek ewolucji.
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4/6 Przepisy czy klient? - cytaty warte refleksj

Presje te oddolng, ze strony klientow, konsumentow widac u nas bardzo. Wiekszosc dziatow czuje
te presje. Konsumenci domagajq sie tego, zeby towary byty bardziej ekologiczne, lepsze itd.
fo wymusza zmiany. Klient wybiera portfelem, od kogo kupuje, od kogo nie. | tym samym ma wptyw.

Moim zdaniem wiekszqg site ma tutaj wtasnie to spoteczenstwo | to widac ewidentnie w tym naszym nowym mtodym
pokoleniu. Oni sqg bardzo swiadomi tych wyzwan, wiedzqg czego chcqg i wiedzqg czego wymagajqg od dostawcow,
od sklepow, wybierajg swoimi portfelami czy portfelami swoich rodzicow co | od kogo kupujq.

Legislacja ma najwiekszy wptyw, ale konsument swoimi wyborami bedzie te trendy lewarowat.

My jako spoteczenstwo chcemy miec powoli juz inne wartosci | ta legislacja gdzies tam probuje za tym nadgzyc.

Ja wiem o tym, ze wielu przedsiebiorcow to przeraza i to jest duza trudnosc i ja sie z tym zgadzam. / drugiej strony
przez wiele lat nic sie nie dziato, czulismy sie w biznesie troche bezkarni. 1o jest pewien rachunek,

Ktory musimy bardzo szybko teraz zaptacic.

Legislacja szybciej zadziata, bo sqg pewne obowigzki. Natomiast te oddolne elementy, ten klient to jest cos,
CO bedzie trwato powoli, ale bedzie miato tez znaczenie. To jest proces.

[o kwestia zrozumienia, ze to my kreujemy ten swiat. Tak, to my mamy wptyw. Moze niewielki, ale jednak mamy.
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5/6 Ewolucja czy rewolucja?

Czy zmiany zwiazane 7 ESG beda ewolucyjne czy rewolucyjne dla przedsiebiorcow? Jak te zmiany moga wplynac na przysztosc¢ firm
- na ich efektywnos$¢ organizacyjna, rentownosc?

Biorac pod uwage dojrzalosc i wielkoS¢ organizacji - dla duzych firm
bedzie to zmiana raczej ewolucyjna. Z drugiej jednak strony, zmiany
moga by¢ odczuwalne jako rewolucja, jesli wezmiemy pod uwage
zakres niezbednych modyfikacji i ich glebokos¢ w wiekszoSci pionow
organizacji, zwlaszcza w przypadku organizacji z branz tradycyjnych,
produkcyjnych, inzynieryjnych, czesto zamknietych

na zrownowazonosc¢, w pewnych obszarach.

Dla mniejszych firm, ktore nie maja stycznosci w lancuchu dostaw
7. duzymi odbiorcami, otoczenie zewnetrzne w postaci konsumenta
czy 7zrodel finansowania preferujacych podmioty zréwnowazone,
w dtuzszym terminie moga mie¢ ewolucyjny wplyw.
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5/6 Ewolucja czy rewolucja?

Obszar S wskazywany jest jako obszar bardziej ewolucyjny, na ktéry w przypadku podmiotéw MSP znaczny wplyw moga mieé¢ oprocz legislaciji

trendy spoteczne i preferencje mtodego pokolenia, wchodzacego na rynek pracy. MSP, pomimo, Ze nie maja takich zasobéw na realizacje ambitnych celéw

w obszarze S-spolecznym jak korporacje, wygrywaja tu czesto innymi walorami, ktére whrew pozorom maja dla spoleczenstwa duze znaczenie.

Uczestnicy wskazywali, ze mniejsze firmy czuja sie odpowiedzialne za swoich pracownikow, wiedzac zZe to od nich zalezy spokojne funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Czesto sa to rowniez firmy bedace znaczacym pracodawca w mniejszym regionie, gdzie lokalne wartosci moga silniej wplywac niz legislacja.

7. drugiej strony wskazuje sie, ze w kulturze polskiej przedsiebiorczosci nadal jest wiele do poprawy jesli chodzi o zrozumienie praw pracowniczych
i rowne traktowanie pracownikow, nie tylko ze wzgledu na plec, ale tez choc¢by na wiek. W przypadku czesci firm to wlasnie legislacja
moze by¢ tu motorem zmian, cho¢ raczej ewolucyjnych.

Organizalorzy: \N¢ S DsiEBIORC2YCH Partnerzy: Comparic REACHA4, i. Portfel @ I:I:I

'\ KOBIET Polaka INVEST CUFFS PHIBOX

IKSYNC by FHILABS



5/6 Ewolucja czy rewolucja?

W przypadku firm MSP, ktdre pozostaja w tancuchu dostaw przedsiebiorstw obowiazanych legislacja
lub takich, ktore stosuja swoje polityki zréwnowazonosci w stosunku do dostawcow, moze natomiast
przyjs¢ moment, ktory wymagac bedzie prawdziwie rewolucyjnych zmian.

Tu problematyka dotyczy zwlaszcza obszaru E-Srodowiskowego i polityk zeroemisyjnosci cyklu produkcji
czy logistyki, ktorych wymaga w pelnym tancuchu dostaw coraz wiecej duzych firm.

Uczestnicy dyskusji wskazuja na znaczne ryzyko powiazane z brakiem ws$rdd firm MSP

odpowiednich zasobow kapitalowych w inwestycje na zielona transformacje z uwagi na kondycje finansowa
wielu mniejszych przedsiebiorstw, co w skrajnych przypadkach ekspozycji strumienia sprzedazy

na jednego wiodacego odbiorce moze konczy¢ sie wyborem "Dostosuj sie lub zgin'.
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5/6 Ewolucja czy rewolucja? - cytaty warte refleks]

Dla tych, ktorzy bedg mogli stracic z dnia na dzien odbiorcow swoich produktow, bo na przyktad nie sqg
zorganizowani, no to takie decyzje bedq rewolucjqg. Natomiast mysle, ze dla catej reszty jest to ewolucja.

Jezell chodzi o tempo zmian, to z perspektywy sektora finansowego, to jest absolutnie rewolucja.
Dla przedsiebiorstw juz troche mniej odczuwalna, choc¢ w dtuzszym terminie da sie im we znaki.

Wydaje mi sie, ze ewolucja jest jedynym tutaj stowem, bo rewolucja ma to do siebie, ze moze sie ... nie przyjqc.
Natomiast to taka szybka, przyspieszona ewolucja.

Jesli chodzi o § to ewolucja. Tu jako przedsiebiorcy uczymy sie chociazby poszanowania praw cztowieka.

Zwtaszcza w kontekscie G bedzie to bardziej ewolucja niz rewolucja.

Wiele z firm bedzie musiato w miare szybko sie dostosowac, zeby sie utrzymac w tym tancuchu dostaw.

Nawet jak legislacji na mikro nie ma i nie bedzie, to bedzie wymog rynkowy. Jak dzis rozpisuje przetarg

wobec spotek mikro, to np. wybieram tg, ktora da mi najlepszg cene, ale od jutra np bede wybierac te z najnizszq
emisy/nosciq. Wiec to nie jest tak, ze ktos natozy na mikrusow kolejny obowigzek, tylko rynek zbytu to zweryfikuje.
Niewidzialna reka rynku zadziata i powie, ze teraz juz nie liczy sie tylko cena.

—

i . \ ' SIEC . Portfel c m
Organizalorzy: O N PRZEDSIEBIORCZYCH Partnerzy: Comparic REACH4. B - INVEST CUFFS PHIBOX

IKSY NC



5/6 Ewolucja czy rewolucja? - cytaty warte refleks]

Najwazniejsze, zeby zmieniC podejscie nasze, ludzi do tego, ze planeta to jest cos, CO my pozyczamy
od naszych dzieci. To sq te regulacje, ale tez jednak edukacja. o jest proces.

Nalezy ludzi przekonac, pokazac te wartosc, ze to nie sq tylko | wytgcznie koszty, ze to nie jest tylko | wytgcznie
naktad finansowy, tylko ze za tym idzie pewna wartosc i budowanie ambitnej, dtugofalowej wartosci dla spotki.

Generalnie cata e-S-ka opiera sie na trzech filarach, czyli po pierwsze rownosc - rowny dostep do wielu rzeczy,
poszanowanie rownosci w miejscu pracy. Po drugie bezpieczenstwo. Po trzecie prawa cztowieka. | umowmy sie,
ze w Polsce ludzie nie wiedzqg, czym sq prawa cztowieka. O tym sie nie mowi, to jest jakis taki jakis abstrakcyjny twor.

Regulacje regulacjami, ale swiadomosc osob w firmie, ktore podejmujg rozne decyzje na co dzien,
ma najwieksze znaczenie. A to nie przychodzi z dnia na dzien. To jest zmiana kultury organizacyjnej.

Pamietaimy, ze ci najmniejsi przedsiebiorcy nie majg tak negatywnego wptywu na srodowisko i catkiem dobry
na spoteczenstwo. Oni wiele rzeczy robig dobrze. Trzeba im to uswiadomic i promowac ten lokalny biznes. To kwestia
pouktadania pewnych obszarow, zebysmy mieli tu jako kraj nawet przewage dzieki tej naszej matej przedsiebiorczosci.

Istotne jest w S, zeby zmienic tez pewien 'mindset’, pewngqg kulture traktowania ludzi i ich rol. Wezmy chociazby
takiego sygnaliste. Na Zachodzie to pozgdana rola. Na Zachodzie sygnalista. A u nas? Kabel!

i . \ ' SIEC . e Portfel c m
Organizatorzy: N\ PRZEDSIEBIORCZYCH Partnerzy: Comparic REACH4. B - INVEST CUFFS PHIBOX

IKSY NC



6/6 Szansa czy zagrozenie?

Czy zmiany zwiazane 7z ESG sa szansa czy zagrozeniem polskich przedsiebiorcow?

W tym obszarze uczestnicy najczesciej wskazywali zmiany ESG jako szanse
- szanse na lepsze jutro z perspektywy spoleczenstwa i klimatu.

7. drugiej strony wskazywano na szanse na poukladanie biznesu, na droge ku dojrzalosci
organizacyjnej dla firm, ktore gotowe bylyby te dojrzalos¢ osiagnac, ale kierowane specyficzna
kultura organizacyjna polskiej przedsiebiorczosci lat go-tych, czesto nielatwym charakterem
firm rodzinnych lub charakterem branzy w ktorej funkcjonuja, nie sa w stanie wejs¢

na wyzszy poziom rozwoju organizacyjnego. Dla takich firm legislacja moze by¢ szansa

na poukladanie biznesu, a czasem - na zbudowanie nowej przewagi konkurencyjne;j.

Wedlug wiekszosci uczestnikow zmiany sa wprawdzie dla przedsiebiorstw w dlugim terminie
szansa, ale w krotszym duza uciazliwoscia i wyzwaniem - tak operacyjnym, organizacyjnym

jak i kosztowym. Szczegolnie ciezkie beda dla firm, ktore obowiazane beda szybko odpowiedziec
na zmiany. Dla czesci firm, ktore nie beda w stanie podola¢ zmianom narzuconym

zwlaszcza przez odbiorcow, ESG moze okazac sie ryzykiem nie do przeskoczenia.
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6/6 Szansa czy zagrozenie? - cytaty warte refleksi

Ja bym nie traktowata tego jako zagrozenie, a raczej jako bardzo duze wyzwanie.
Moze jakby to byto bardziej stopniowo robione, to bytoby (ze]. Ale znowu nie ma czasu.

/ pUuNnktu widzenia tego, gdzie my w Polsce jestesmy, wsrod tych roznych przedsiebiorstw, moze to jest moment,
w Ktorym jesli dobrze zadba sie o takie przedsiebiorstwo, o tq iskre zrownowazonosci, to jest szansa
np. Na lepszqg pozycje konkurency|ng.

Dla mnie to szansa. Szansa na ciekawe Zrodta finansowania, czesto na preferencyjnych warunkach.
Szansa na zbudowanie relacji z otoczeniem zewnetrznym - z klientem, z kontrahentem.
Szansa na pouktadanie firmy | relacji z pracownikami.

Oczywiscie jest troche takich firm, gdzie jest typowy przedsiebiorca "folwarczny’, ktoremu zalezy na tym,

zeby "docisngc” wynik, bo musi mu sie zgadzac budzet na wille i nowe samochody, a pracownicy ‘jesli nie Ci

to inni bedqg’. Rynek idgcy w kKierunku tego, zeby wtasnie o tych pracownikow dbac i zeby ten wymiar spoteczny
zachowywac, troche tych przedsiebiorcow moze nauczyc pokory. Jezeli bedzie pracodawca, do ktorego nikt
ostatecznie nie bedzie chciat isc, no to ten albo sie dostosuje, albo zginie. To jest tez pozytywna zmiana ewolucyjna,
Ktora predzej czy poznie] moze nadejsc.
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/NOW Czegos od nas chcal

Na Zachodzie Sygnalista. A u nas? Kabell

To jest pewien rachunek, ktory musimy bardzo szybko teraz zaptacic.

Pamietaimy, ze ziemi ozyczamy od naszych dziecl.
Kolejne RODO? wralimy v ROsY y Y

My w Polsce o prawach pracowniczych naprawde niewiele wiemy:. To koniec swiata Jaki Znamy?

Mamy potencjat, aby to pouktadac zanim zagraniczny kapitat nam to pouktada.

S |
W dtugim terminie szansa. Ale w krétkim? Duza ucigzliwose. Kultura organizacyjna? Do zmiany.

Ograniczenie mocy produkcyjnych.

To koniec folwarcznych przedsiebiorcow. DOSTOSUJ Si@ ¥ls zgih

Nie ma juz zysku za wszelkg cene, tylko trzeba zastanowic sie i1 jaki koszt tego zysku sie generuje.

W koncu zadbamy o lepsze jutro
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Dziekujemy za lekture
| zachecamy do refleksji.

W razie pytan zapraszamy do rozmowy:
contact@iksync.com
kontakt@fundacjakobiet.org

Fwolucja czy (r)ewolucja?
\ Y &

Jak ESG wptynie na rozwoj polskich firm? Organizatorzy: e L & i
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