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KLAUZULA INFORMACYJNA

Ta publikacja jest informacyjna i edukacyjna. Nie jest rekomendacjg inwestycyjng

ani informacjg rekomendujgcg lub sugerujacg strategie inwestycyjng. W materiale nie
sugerujemy ani nie doradzamy zadnej decyzji lub strategii inwestycyjnej. Materiat nie
uwzglednia indywidualnej sytuacji finansowej, potrzeb i celéw inwestycyjnych klienta. Nie jest
tez ofertg sprzedazy ani subskrypcji. Nie jest zaproszeniem do nabycia, reklama ani promocjg
jakichkolwiek instrumentow finansowych. Niniejszg Publikacje przygotowalismy starannie

i obiektywnie. Przedstawiamy stan faktyczny znany autorom w chwili tworzenia dokumentu.
Nie umieszczamy w nim zadnych elementéw oceniajacych. Informacje i badania oparte

na historycznych danych lub wynikach oraz prognozy nie stanowig pewnego wskaznika

na przysziosé.

Nie odpowiadamy za Twoje dziatania lub zaniechania, zwlaszcza za to, ze zdecydujesz sie
nabyc¢ lub zby¢ instrumenty finansowe na podstawie informacji z tej publikaciji.

Nie odpowiadamy tez za szkody, ktére mogag wynika¢ z bezposredniego czy tez posredniego
wykorzystania tych informaciji. Inwestowanie na rynkach finansowych moze wigzac sie

z istotnym poziomem ryzyka i wystgpienia znacznych strat zainwestowanych $rodkéw
finansowych. Inwestujgc mozesz straci¢ catos¢ zainwestowanych srodkéw a niektérych
przypadkach Twoje straty mogq przekroczy¢ warto$¢ zainwestowanego kapitatu.
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Wstep

Sektor rolno-spozywczy odpowiada za podstawowy aspekt zycia - dostarczanie
zywnosci. Branza ta taczy wszystkie procesy konieczne do zapewnienia jej dostepnosci -
od produkcji rolnej, przez przetworstwo, az po dystrybucje gotowych produktow.
Obejmuje wiele gatezi, m.in. mleczarstwo, sektor owocowo-warzywny, miesny, a takze
produkcje wyrobow tytoniowych i alkoholowych.

Oprocz produkcji zywnosci znaczenie nabiera réwniez inna czes¢ sektora

- tworzenie biopaliw z roslin oleistych czy cukru. Mogg one by¢ wykorzystane

w energetyce czy motoryzacji, zwiekszajac zakres zastosowan produktéw rolnych. Wraz
z rosngcym naciskiem na ekologie, naturalne paliwa i zwigzane z nimi technologie
zyskujg coraz wiekszg role.

Sektor ten posiada rowniez inne cechy:

. Znaczenie dla gospodarki - odgrywa on wazng role w tworzeniu PKB krajow, w tym
w eksporcie i produkcji przemystowe;j.

. Waga dla spoteczenstwa - zapewnia miejsca pracy, dochody dla ludnosci wiejskiej
oraz pomaga utrzymywac lokalng kulture i tradycje.

. Wplyw na srodowisko - stosowane metody i $rodki w rolnictwie oraz jego
przetworstwie oddziatujg na jakos¢é zywnosci, a w szerszej perspektywie na zdrowie
ludzi, dobrostan innych organizméw i klimat.




Charakterystyka

Sektor rolniczo-spozywczy posiada kilka
charakterystycznych cech:

Sezonowosé

Pory roku wptywajg na dostepnos¢ wielu
produktow, co przektada sie na ceny rynkowe
surowcow. Moze to dotyczyC zaréwno zboz,
jak i chociazby owocdéw sezonowych, takich
jak nektarynki.

Grupa odbiorcéw
produktéow

Specyfikg tego sektora jest to, Zze jego
ostateczng grupe docelowg stanowig
gospodarstwa  domowe.  Produkty, po
przejsciu przez etap rolnictwa i przetworstwa,
trafiajg ostatecznie na domowe stoly jako
przedmiot codziennej konsumpciji.

Zaleznos¢ od pogody

Pogoda ma czesto decydujgcy wplyw,
szczegdlnie na rolnictwo - nagle powodzie,
susze czy pozary spowodowane upatami
moga zaprzepasci¢ wielomiesieczng prace.
Ograniczona dostepnos¢ surowcow szybko
przektada sie na wzrost cen, podbijajac inflacie
na poziomie regionalnym, krajowym i
Swiatowym. Niekorzystne zjawiska pogodowe
mogg wiec doprowadzi€ do powaznych
kryzyséw - nie tylko dla gospodarek, ale i
dostepnosci pozywienia.

Relatywnie staty popyt,

niezaleznie od koniunktury

gospodarczej

Ze wzgledu na to, ze pozywienie jest dobrem
pierwszej potrzeby, zapotrzebowanie na nie
utrzymuje sie na stabilnym poziomie - wrecz
rodnie wraz ze wzrostem liczby ludnosci

na swiecie.

Silna regulacja

Normy sanitarne czy srodowiskowe to tylko
przyklady przepisow w duzym stopniu
dotyczacych sektora rolno-spozywczego. Ma
to szczegdlne znaczenie w Unii Europejskiej,
gdzie nawet najmniejsze naruszenia moga
spotkac sie z powaznymi konsekwencjami.

Wptyw ogdlnej polityki

Nowe strategie, takie jak program UE ,Od
pola do stolu” (ang. ,Farm to Fork”), majg
kluczowy wptyw na sektor. Okreslajg one cele
dotacji i finansowania, co moze sktania¢
rolnikéw do - w tym przypadku - wdrazania
bardziej ekologicznych rozwigzan czy redukcji
stosowania szkodliwych pestycydow.

Znaczenie subwencji

Subwencje stanowig wazny element rolnictwa
- dofinansowania od panstwa i Unii
Europejskiej pozwalajg m.in. na szybsze
wprowadzanie bardziej ekologicznych
rozwigzan, modernizacie gospodarstw i
maszyn. Majg szczegdlne znaczenie réwniez
w przypadku kryzyséw spowodowanych
ekstremalnymi  zjawiskami  pogodowymi.
Moga znaczaco wplywa¢ na poziom
konkurencyjnosci krajowego rolnictwa.



Glowne segmenty sektora

Obejmuje uprawe rodlin (m.in. zboza, owoce, warzywa) oraz
hodowle zwierzat (mieso, jaja, mleko). Stanowi fundament catego
sektora - to pierwszy element w rolno-spozywczym tancuchu
dostaw.

Polega na przeksztaiceniu produktow rolnych w gotowe towary.
Nalezg do niego m.in. piekarnictwo, cukiernictwo czy produkcja
gotowych dan w pudetkach. Segment ten odpowiada tez za
tworzenie produktdow dostosowanych do specyficznych grup
konsumentow, np. zywnos$ci bezglutenowej. Co wigcej, umozliwia
caforoczng dostepnos$¢ sezonowych produktow - dzieki mrozeniu,
konserwacji czy innym metodom przetwarzania.

Obejmuje handel detaliczny i hurtowy, czyli sprzedaz zywnosci
korncowemu odbiorcy. W sktad tego segmentu wchodzg m.in. sklepy
spozywcze, supermarkety czy sieci hurtowe.

To wcigz mtody segment, ale jego rozwdj bedzie przyspieszany
przez regulacje srodowiskowe i rosngce znaczenie gospodarki

o zamknietym obiegu. W jego sktad wchodzg m.in. produkcja
biopaliw wykorzystywanych w transporcie, biogaz do wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej, czy naturalne nawozy organiczne.
Trend ten staje sie coraz bardziej powszechny, a rozwigzania oparte
na recyklingu wdrazajg juz takze globalne korporacje, takie jak
McDonald’s.




Sektor w Polsce

Sektor rolno-spozywczy

w Polsce rozwinagt sie
szczegolnie po dotaczeniu
kraju do UE - obecnie
rodzimy rynek zajmuje

6. miejsce w Europie pod
wzgledem wielkosci. Jest
tez jednym 2z nielicznych
sektorow o} dodatnim
saldzie wymiany handlowej,
ktére od momentu akcesji
do UE stale rosnie.

w latach 2004-2023
wartos¢ polskiego eksportu
w tym obszarze zwiekszyta
sie prawie dziesieciokrotnie
-z 5,2 do 51,8 mld euro.

Co wiecej, udziat eksportu
w  produkcji  sprzedanej
przemystu Spozywczego

Alkohol Soki owocowe
2% i warzywne
0,9 mid EUR 2%
(+11%) 0,8 mid EUR
(+0,4%)

Migso, przetwory
migsne i Zywiec
20%

10,8 mid EUR

(+8,5%)

_Pozostale
19%

Nasiona roslin
oleistych, tluszcze

roslinne Ziarno zboz

2% i przetwory

1,4 mld EUR
(-20%)
Kawa, herbata, _ -

kakao
3%
1,4 mid EUR
(+18%)
Owoce
(w tym orzechy) _
i przetwory
4%

12%
_.—-6,5mld EUR
(-15%)

.. Tyton i wyroby
tytoniowe
10%
5,6 mid EUR
(+3%)

2,0 ""d‘,,EUR Warzywa | ~ Cukier i wyroby
(x103%) (w tym grzyby) Ryby i przetwory cukiernicze
i przetwory oo _Produkty mleczne 8%
5% 3,1 mld EUR 4,5 mid EUR

3,5 mid EUR
(+8,5%)

2,7 mld EUR

(+3%) (+2%)

(+16%)

Wykres 1: Struktura towarowa eksportu produktéw rolno-
spozywczych z Polski w 2024 r.

Zrédio: “Wyniki Polskiego Handlu Towarami Rolno-spozywczymi W 2024 R. - Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa - Portal Govpl.” Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, www.gov.pliweb/kowr/wyniki-polskiego-
handlu-towarami-rolno-spozywczymi-w-2024-r.

wzrost w tym okresie z ok.

18% do ponad 46%.

Gtownymi odbiorcami polskiej zywnosci pozostajg kraje europejskie, odpowiadajace za
ok. 80% eksportu.

Po upadku komunizmu w latach 90. polskie rolnictwo borykato sie z wieloma problemami
- m.in. z duzym rozdrobnieniem gospodarstw, co obnizato efektywnos¢, a takze z
brakiem nowych technologii, co zmniejszato konkurencyjnos¢ wzgledem zachodniego
rolnictwa. Sytuacja zmienita sie po przystgpieniu Polski do UE w 2004 roku. Doptaty z
funduszy europejskich, wieksza liczba inwestycji, rosnacy eksport i dostosowanie
do unijnych norm przyczynily sie do rozkwitu sektora. Znaczenie miato réwniez
zmniejszenie liczby gospodarstw - mniejsze, nieoptacalne jednostki upadty Iub
sprzedawaly swojg ziemie wigkszym podmiotom.

To zjawisko miato zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki. Z jednej strony wzrosta
efektywnosé, co pozwolito zwiekszy¢ eksport i znaczenie polskiego rolnictwa w Europie.
Z drugiej - masowosé produkcji odbita sie na jakosci zywnosci. Szersze stosowanie
pestycyddw, antybiotykow czy innych chemicznych srodkdéw wptyneto na pogorszenie jej
jakosci w poréwnaniu z produktami dawnej wytwarzanymi w rodzinnych gospodarstwach.
Masowe uzycie antybiotykdw w hodowli prowadzi takze do wzrostu odpornosci bakterii,
co w przysztoéci moze zagrozi¢ zaréwno gospodarstwom, jak i zdrowiu ludzi.

Jednak wraz z zaostrzeniem regulacji, szczegélnie w UE, oraz popularyzacje
naturalnej i ekologicznej zywnosci, sektor w coraz wiekszym stopniu zwraca sie w
strone lepszej jakosci produktow.



Silne strony polskiego sektora

. Polska nalezy do krajéw o wysokich standardach i normach produkcji zywnosci,
co w potgczeniu z atrakeyjnag ceng pozwala konkurowaé na rynkach zagranicznych

. Duzym zainteresowaniem cieszg sie polskie produkty mleczarskie, dréb, wyroby
czekoladowe oraz przetwory owocowo-warzywne

. Modernizacja przemystu spozywczego i rozwoj infrastruktury rolniczej (np. systemy
nawadniajgce, zaktady przetwodrcze) zwiekszyly potencjat produkcyjny

. Polska posiada réwniez silne tradycje rolnicze i szeroka baze surowcowa,
obejmujacg m.in. wysokiej jakosci zboza, mieso, mleko, owoce i warzywa (np. jabtka,
buraki cukrowe)

Kluczowe czynniki, ktore pozwolity na
wzmochienie sektora

. Rosnacy eksport polskiej zywnosci, gtéwnie do krajéw UE

. Naplyw nowych inwestycji, w duzej mierze wspieranych przez srodki publiczne i
unijne

v,
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Szanse

Staty popyt na produkty spozywcze

Ze wzgledu na krytyczne znaczenie sektora - kazdy przeciez musi co$ jes¢ - popyt na
zywnos¢ utrzymuje sie na wzglednie stalym poziomie. Nawet w czasach gorszej
koniunktury nie spada on gwattownie. Oczywiscie, bardziej specjalistyczne produkty
mogaq traci¢ klientdéw, jednak fundament sektora, np. zboza czy podstawowe artykuty
spozywcze, pozostajg kluczowe dla codziennego funkcjonowania spoteczenstw.

Mniejszy wptyw koniunktury gospodarcze;

Statly popyt oznacza wiekszag odpornosé¢ sektora na cykle gospodarki. Z tego
powodu inwestycje w branze rolno-spozywczg mogg by¢ mniej ryzykowne niz w innych
obszarach gospodarki - czyni to z niego sektor defensywny.

Transformacja technologiczna i automatyzacja

Nowe technologie w sektorze zwiekszajg efektywnosé, pozwalaja ograniczyé koszty
pracy, a takze minimalizowaé straty - np. dzieki lepszemu monitorowaniu plonéw czy
procesow produkciji.

Wzrost popytu na ekologiczne produkty

Rosngce zainteresowanie ekologiczng i naturalng zywnoscia moze byé szansa dla
lokalnych, regionalnych gospodarstw, ktére oferujg bardziej jakosciowe, niszowe
produkty.




Ryzyka

Konflikty miedzynarodowe i tancuchy dostaw

Wojny i inne konflikty moga wptynaé na zmiany w tancuchach dostaw oraz utrudnié
lub zmieni¢ przeplyw zywnosci. Dla Polski szczegdlnie istotne sg kraje europejskie -
przyktadem ich oddziatywania moze by¢ sytuacja zwigzana z naptywem ukrainskiego
zboza, co miato powazne konsekwencje dla lokalnych producentéw.

Szczegolnie w ostatnim czasie na znaczeniu zyskujg wojny celne - polityka handlowa
USA potrafi gwattownie zmienia¢ rynek transferu produktow spozywczych. Przykladowo,
po wprowadzeniu w sierpniu 2025 roku 50% cta na brazylijskg kawe i wotowine, ich
eksport do Stanéw Zjednoczonych stat sie niemal nieoptacany, co wywotato
konsekwencje zaréwno dla sektora w Brazylii, jak i w USA.

Ryzyko pogodowe

Susze, powodzie, wahania temperatur czy pozary staja sie coraz czestsze i maja
ogromny wplyw przede wszystkim na pierwszy element tancucha - rolnictwo. Moga
one w jednej chwili zniszczy¢ wiele miesiecy pracy.

Wysoka zmiennos¢ cen surowcow

Ceny ptodoéw rolnych mocno uzaleznione sg od warunkéw pogodowych i globalnej
sytuacji.

Wysokie koszty energii

Wysokie ceny energii podnoszg koszty produkcji - zaréwno bezposrednio (przetwdrstwo,
maszyny), jak i posrednio, np. przez wzrost cen nawozow czy srodkéw ochrony roslin.

Regulacje prawne

Szczegolnie w UE, rolnicy i firmy dziatajgce w sektorze musza dostosowaé sie do
rygorystycznych norm srodowiskowych, zasad dobrostanu zwierzat i standardow

jakosci zywnosci. Odchylenia od wymagan mogg skutkowaé wysokimi karami
finansowymi.



Perspektywy

—Popularyzacja
bio-zywnosci

—>Zmiany
w strukturze
konsumpgji

—>Rozwdj
kanatéw
sprzedazy, w tym
e-commerce

—>Zwiekszenie
automatyzacji

Konsumenci coraz czesciej zwracajg uwage na ochrone
zdrowia i S$rodowiska, wybierajgc produkty bardziej
ekologiczne i mnigj przetworzone. Wartos¢ tego rynku
systematycznie rosnie. Coraz wiecej polskich producentow
dostosowuje swojg oferte do oczekiwah konsumentow,
wprowadzajac zdrowszg i bardziej naturalng Zywnosé.

Dodatkowo, rozwdj ten wspierajg regulacie. Jednym z
celéw unijnej strategii “Od Pola do Stolu” jest zwigkszenie
udziatu ekologicznego rolnictwa do 25% gruntéw rolnych
w UE do 2030 roku. Dla poréwnania, w 2022 roku na
terenie UE poziom ten wynosit 10,5%, a w latach 2012-
2022 powierzchnia upraw ekologicznych wzrosta az o
79%. Panstwa czionkowskie zachecane sg réwniez do
opracowania wiasnych planéw wspierajgcych te
transformacie.

Poza popularyzacjg  zdrowej  zywnosci,  rosnie
zainteresowanie innymi segmentami rynku, takimi jak
alternatywne zrédla biatka (np. roslinne), produkty
wegetarianskie i weganskie, gotowe positki w pudetkach
czy produkty wysokoproteinowe.

Poza ekspansjg matych sklepdw proximity (czyli bliskich do
klienta - np. Zabka, Dino), duzym potencjatem cechuije sie
e-commerce. Umozliwia on wygodne poréwnywanie cen,
latwiejszy dostep do szerszej oferty oraz dostawe
produktéw prosto do domu.

Kazdy z czterech giéwnych segmentéw sektora rolno-
spozywczego korzysta na rozwoju technologii. Rolnictwo
wykorzystuje coraz doktadniejsze systemy monitorowania i
prognozowania dzieki sztucznej inteligenciji, przetworstwo
automatyzuje procesy produkgji, a sprzedaz wdraza kasy
samoobstugowe i sklepy bezobstugowe. Z jednej strony
oznacza to mniej kosztow, z drugiej moze prowadzi¢ do
zmian na rynku pracy.
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Whioski

Sektor rolno-spozywczy, w poréwnaniu z innymi obszarami gospodarki, wyréznia sie
wzgledng odpornoscia na cykle koniunkturalne gtéwnie ze wzgledu na krytyczne
znaczenie zywnosci. Z drugiej strony jest jednak mocno uzalezniony od publicznego

finansowania, ktére wspiera zardbwno technologiczne unowoczesnienia, jak i pomaga
stabilizowaé sytuacje w czasach kryzyséw wywotanych m.in. przez zjawiska pogodowe.
Wsrod najwazniejszych perspektyw stojgcych przed sektorem mozna wskazaé rosnaca
popularnos¢ bio-zywnosci, dalsza automatyzacje oraz rozwdj e-commerce i
sklepoéw proximity, ktére pozwalajg by¢ coraz blizej klienta.
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« https://pixabay.com/pl/photos/wino-ser-sklep-spo%C5%BCywczy-sklep-4641617/

« https://pixabay.com/pl/photos/lato-pole-zbo%C5%BCe-k%C5%820sy-4350999/

« https://pixabay.com/pl/photos/burak-buraki-warzywa-rynek-3440339/

« https://pixabay.com/pl/photos/jab%C5%82ka-zbi%C3%B3r-owoce-produkowa%C4 %87-56196 18/
« https://pixabay.com/pl/photos/hokkaido-dynia-dynia-zbi%C3%B3r-warzywa-3636239/

« https://pixabay.com/pl/photos/jab%C5%82ka-kosz-owoce-kosz-jab%C5%82ek-805124/

« https://pixabay.com/pl/photos/czekolada-cukierek-283669/

« https://pixabay.com/pl/photos/cebule-warzywa-bia%C5%82a-cebula-1397037/

« https://pixabay.com/pl/photos/ser-rafinacja-mleko-5125021/
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http://www.gov.pl/web/rolnictwo/zmiany-w-sektorze-rolno-spozywczym
http://www.gov.pl/web/rolnictwo/przetworstwo-rolno-spozywcze
https://doi.org/10.2865/5062
http://pl.elis.com/pl/grupa-elis/aktualnosci/wiadomosci/przemysl-spozywczy-w-polsce-czym-sie-charakteryzuje-i-jakie
http://pl.elis.com/pl/grupa-elis/aktualnosci/wiadomosci/przemysl-spozywczy-w-polsce-czym-sie-charakteryzuje-i-jakie
http://platformazywnosciowa.com.pl/wp-content/uploads/2019/12/RAPORT-TEMATYCZNY-NR-1.pdf
http://obserwatorgospodarczy.pl/2024/11/08/polski-przemysl-rolno-spozywczy
http://www.consilium.europa.eu/pl/policies/from-farm-to-fork
http://www.spozywczetechnologie.pl/miesne-technologie/wiadomosci-branzowe/669/przemysl-rolno-spozywczy-polsce-analiza-rynku
http://www.spozywczetechnologie.pl/miesne-technologie/wiadomosci-branzowe/669/przemysl-rolno-spozywczy-polsce-analiza-rynku
http://www.ift.org/policy-and-advocacy/advocacy-toolkits/food-processing
http://www.pmrmarketexperts.com/wiadomosci/rynek-spozywczy-w-2025-roku-stabilny-wzrost-i-odbudowa-konsumpcji
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Celna-sroda-Trumpa-Ofiarami-polprodukty-z-miedzi-Brazylia-i-przesylki-niskiej-wartosci-8986637.html
http://corporate.mcdonalds.com/corpmcd/our-stories/article/cookingoil-to-fuel.html
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