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KLAUZULA INFORMACYJNA

Ta publikacja jest informacyjna i edukacyjna. Nie jest rekomendacjg inwestycyjng

ani informacjg rekomendujgcg lub sugerujacg strategie inwestycyjng. W materiale nie
sugerujemy ani nie doradzamy zadnej decyzji lub strategii inwestycyjnej. Materiat nie
uwzglednia indywidualnej sytuacji finansowej, potrzeb i celéw inwestycyjnych klienta. Nie jest
tez ofertg sprzedazy ani subskrypcji. Nie jest zaproszeniem do nabycia, reklama ani promocjg
jakichkolwiek instrumentow finansowych. Niniejszg Publikacje przygotowalismy starannie

i obiektywnie. Przedstawiamy stan faktyczny znany autorom w chwili tworzenia dokumentu.
Nie umieszczamy w nim zadnych elementéw oceniajacych. Informacje i badania oparte

na historycznych danych lub wynikach oraz prognozy nie stanowig pewnego wskaznika

na przysziosé.

Nie odpowiadamy za Twoje dziatania lub zaniechania, zwlaszcza za to, ze zdecydujesz sie
nabyc¢ lub zby¢ instrumenty finansowe na podstawie informacji z tej publikaciji.

Nie odpowiadamy tez za szkody, ktére mogag wynika¢ z bezposredniego czy tez posredniego
wykorzystania tych informaciji. Inwestowanie na rynkach finansowych moze wigzac sie

z istotnym poziomem ryzyka i wystgpienia znacznych strat zainwestowanych $rodkéw
finansowych. Inwestujgc mozesz straci¢ catos¢ zainwestowanych srodkéw a niektérych
przypadkach Twoje straty mogq przekroczy¢ warto$¢ zainwestowanego kapitatu.
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Wstep

Intensywny rozwdj nowoczesnych technologii wptywa dzis niemal na kazdy obszar
gospodarki - od tworzenia przetomowych rozwigzan zwiekszajacych produktywnosé¢,
przez napedzanie cyfryzacji i automatyzacji przemystu oraz ustug, az po zmiany

zachodzace na rynku pracy.

Ich znaczenie podkresla tez coraz czesSciej uzywany termin “czwartej rewolucji
przemystowej”. Odnosi sie on do rosnacego potaczenia miedzy ludzmi, maszynami i
systemami tworzac zintegrowana sie¢. Taka integracja pozwala na ulatwianie
podejmowanie decyzji i optymalizacje proceséw, ale i wieksza przejrzystosc.
Technologie takie jak analiza ogromnych zbioréw danych (Big Data), sztuczna inteligencja
czy algorytmy sg porownywane pod wzgledem wptywu do wynalezienia maszyny parowej
czy silnika elektrycznego.

Nowe narzedzia technologiczne moga realnie usprawnia¢ wiele proceséw w firmach:

. Dzigki algorytmom badajgcym zachowania klientéw, firmy sg w stanie szybciej i
trafniej dopasowac oferte do ich potrzeb, bez koniecznosci angazowania wielu
zasobow.

. tatwiejsza analiza danych pozwala szybciej dostrzegac trendy i przewidywac zmiany,
co moze przetozy¢ sie na lepszg strategie marketingowa i produktowq.

. Dostepnos¢ informacji o zagranicznych rynkach, w tym ich regulacjach, czy narzedzi
do automatycznego ttumaczenia, utatwia ekspansje miedzynarodowa.

. Nowe technologie pomagajg takze juz dzisiaj w efektywnym zarzgdzaniu finansami -
od robo advisory, czyli algorytmowi pomocnemu w doradztwie inwestycyjnym, po
automatyzacje proceséw selekcji i alokacji w asset management przedsigebiorstw
(zarzgdzaniu aktywami firmy).

. Machine learning, czyli samouczenie sie maszyn na bazie duzych zbioréw danych,
zwieksza efektywnos$¢ i wydajnos¢ m.in. przez wyszukiwanie zaleznosci czy
dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkow.

Znaczenie w rozwoju technologii majg nie tylko najbardziej znane giganty jak OpenAl,
Alphabet czy Microsoft. Wiele przetomowych pomystéw rodzi sie w matych, dynamicznych
startupach, rowniez w Polsce. Wedtug zestawienia Deloitte 500 najszybciej rozwijajgcych
sie firm z Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu (2025), az 32 miejsca zajety polskie firmy.

Sektor technologiczny wigze sie jednak nie tylko ze sporym potencjatem, ale tez

specyficznymi ryzykami i wyzwaniami. Na poczatku warto przyjrze¢ sie, w jakich
obszarach ten rozwdj jest najbardziej widoczny.




Kategorie
B Wyspecjalizowane oprogramowanie

Ten segment obejmuje m.in. aplikacje, systemy bezpieczenstwa czy
rozwigzania typu SaaS (czyli “software as a service” - firma udostepnia
klientowi aplikacje, ktora jest dostepna przez np. strone internetowg). To branza
mocno konkurencyjna, ale jednoczesnie taka, ktéra pozwala na szybkie
wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych, w tym dzieki chmurze i
narzedziom opartym na Al.

Warto mie¢ na uwadze, ze tworzenie oprogramowania to fundament wielu firm
technologicznych. Tutaj jednak chodzi o spotki, ktorych gidwnym produktem jest
tworzenie dedykowanego oprogramowania na zamdéwienie.

Z polskich przyktadéw: Asseco i Comarch tworzg systemy IT dla takich
sektorow jak m.in. bankowosc¢, zarzgdzanie aktywami, ubezpieczenia
czy ochrona zdrowia.

Innymi ciekawymi projektami sg Eleven Labs, ktéry umozliwia
generowanie przez Al bardzo realistycznych gtosow lektorskich, czy
Smartlunch, platforma do tatwego zamawiania positkbw przez
pracownikow firm.

BN E-commerce

Czesto Scisle powigzany z branzg oprogramowania. E-commerce to po prostu
handel w internecie. Coraz latwiejsze tworzenie stron i sklepéw
internetowych zacheca wielu przedsiebiorcow do rozwijania swojej
dziatalnosci rowniez w strefie wirtualnej - co jest ogromnag szansg na
skalowanie dziatalnosci i dotarcie do wiekszej liczby klientéw.

Glowne modele budowania platform e-commerce:
. SaaS - gotowe rozwigzania w formie abonamentu (np. Shoper),
. dedykowane platformy - tworzone na zamdwienie,
. open source - dajgce klientowi petng mozliwos¢ modyfikacji i personalizacji
strony.

W Polsce nie sposdb poming¢ Allegro - platformy, ktéra tgczy setki tysiecy
sprzedajacych i kupujgcych. Mozna jg wrecz nazwac lokalnym odpowiednikiem
Amazon czy eBay, ktéra zdobywa rynek w ekspresowym tempie nie tylko dzieki
technologii e-commerce, ale tez ustugom finansowym i logistycznym -
wprowadzajgc Allegro Pay, abonament Allegro Smart czy wtasng sie¢ punktéw
odbioru Allegro One.




Fintech

Fintech, czyli technologie finansowe, to innowacje zmieniajagce sposob
dziatania sektora finansowego. Pod tym pojeciem kryjg sie réwniez
firmy, ktore tworzg rozwigzania dla tej branzy. Fintechy mogg dziata¢ w
réznych obszarach - od ptatnosci i zarzadzania finansami osobistymi czy
firmowymi, po dostarczanie oprogramowania dla innych instytucji
finansowych.

Ich przewagg nad tradycyjng bankowos$cig jest szybsze i bardziej
efektywne wykorzystanie algorytmow oraz zintegrowanych danych.
Dzieki temu sa w stanie lepiej dopasowac¢ oferte do uzytkownika, co w
dobie rosngcych oczekiwan klientdw wobec personalizacji ustug ma
ogromng wartosc.

Coraz wiekszg popularno$¢ zyskuje takze InsurTech - technologie
wspierajace sektor ubezpieczeniowy. Umozliwiajg one m.in. lepsze
wykorzystanie danych o stanie zdrowia klientéw czy usprawnianie
underwritingu, czyli szacowania ryzyka ubezpieczeniowego i warunkow
umowy.

Technologia wkracza tez do asset management i doradztwa
inwestycyjnego - robo advisory. Juz teraz dostepne sg aplikacje i
platformy, ktére automatyzujg zarzadzanie kontami inwestycyjnymi - za
optatg analizujg sytuacje klienta, dostosowujg rekomendacje i utatwiajg
podejmowanie decyzji. Sprawia to, ze obowiazki zwigzane z
prowadzeniem kont moga stac sie o wiele mniejsze.

W Polsce rynek fintechow rozwija sie wyjatkowo dynamicznie. Liczba
kont osobistych w bankach wynosi obecnie ok. 42 min, a liczba aktywnych
kont mobilnych - czyli uzywanych przynajmniej raz w miesigcu - to juz 28
min. Co wiecej, az 19 min klientéw korzysta wytacznie ze smartfonow
(“mobile only”), co pokazuje wyrazny trend odchodzenia nie tylko od
placowek stacjonarnych, ale nawet komputerowych przegladarek
internetowych. W tym zakresie Polska wyréznia sie na tle Europy
wysokim poziomem cyfryzacji bankowosci - zarbwno pod katem
liczby uzytkownikéw, dostepnych mozliwosci oraz réznorodnosci
ofert.

Polskie fintechy to nie tylko aplikacje bankowe. To réwniez kantory online
czy platformy crowdfundingu, jak zrzutka.pl, ktéra pozwala w prosty
sposo6b zbiera¢ srodki na rézne cele.

Na szczegdlng uwage zastuguje Blik - polski system ptatnosci, ktoéry
catkowicie zmienil sposéb dokonywania przelewéw i ptatnosci
telefonem. W pierwszej potowie 2025 roku realizowano srednio 7,7 min
transakcji dziennie, co przetozyto sie na 1,4 mid transakcji we
wspomnianym okresie. Aktywnie korzystato z niego wtedy ok. 19,4 min
uzytkownikow. Dobrym przyktadem jest takze Platnosci24, system
pozwalajagcy realizowaé przelewy z wielu bankéw w jednym miejscu -
pokazuje to, jak fgczenie dostepnych mozliwoséci i ich upraszczanie moze
znaczaco wptyngé na wygode uzytkownikow.


http://zrzutka.pl/
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Medtech i biotech

Medycyna i biotechnologia to kolejne branze, ktére mocno zmieniajg sie pod wptywem
nowych technologii. Ich polaczenie z nauka i cyfrowa transformacja przyspiesza
diagnostyke, usprawnia konsultacje, utatwia kontrole stanu pacjentéw i wspiera ich
rehabilitacje. Przeklada sie to na szybsze wykrywanie choréb, sprawniejsze
leczenie i bardziej dopasowane rozwigzania.

Do polskich innowacji w tym obszarze nalezg m.in. elastyczny biomateriat
kosciozastepczy stworzony przez firme Medical Inventi oraz rozwigzania Infermedica,
ktére pomagajg we wstepnej ocenie objawow.

Warto tez wspomnie¢ o DocPlanner, znanym w Polsce jako ZnanylLekarz, ktory stworzyt
najwiekszg na $wiecie platforme utatwiajgcg kontakt pacjentow z lekarzami. Firma
dostarcza réwniez rozwigzania IT dla placéwek medycznych i posredniczy w umawianiu
okoto 22 milionéw wizyt miesiecznie. To $wietny przykiad tego, jak technologia moze
zintegrowaé opieke zdrowotng na duzg skale i realnie usprawnic¢ caty system.

Inne rozwigzania

Do przyktadow technologii, ktére realnie zmieniajg codzienno$¢, warto zaliczy¢ rowniez
rozwigzania oferowane przez InPost. To jedna z najbardziej rozpoznawalnych polskich
firm logistyczno-technologicznych, ktéra staje sie liderem dostaw przesytek w wielu
krajach. Automatyzuje swoje procesy z wykorzystaniem Al, od sortowania paczek, przez
optymalizacje tras, az po obstuge Paczkomatéw. Pokazuje, jak technologia moze
usprawni¢ i upraszczaé¢ zycie - umozliwita odbiér paczek o dowolnej porze dnia,
przez aplikacje, szybko i w bardziej ekologiczny sposoéb.

Z kolei po stronie instytucji publicznych, waznym narzedziem cyfryzacji jest aplikacja
mObywatel. To przykfad przeniesienia wielu procesow administracyjnych do strefy online.
Dzieki temu zamiast sta¢ w kolejkach czy odwiedza¢ urzedy, obywatele moga mieé¢
wiele ustug pod reka, w telefonie. Rozwigzanie to upraszcza kontakt z panstwem,
pozwala oszczedzi¢ czas i ogranicza zuzycie papieru oraz potrzebe fizycznych wizyt
w instytucjach. Innym programem w tym zakresie jest rzadowy projekt GovTech -
inicjatywa wspierajgca wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w polskiej administracji
publicznej. Jej celem jest rowniez utatwienie wspétpracy miedzy administracja,
innowatorami i inwestorami.
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Ryzyka | wyzwania

Cyberbezpieczenstwo i dezinformacja

Cyberbezpieczenstwo to prawdopodobnie jedno z najwiekszych wyzwan zwigzanych

z rozwojem technologii. Coraz wieksza zlozonos¢ systemoéw, wynikajaca z ich
ciaggtego rozwoju, oznacza wiecej potencjalnych stabych punktéw, a co za tym
idzie, koniecznos¢ bardziej ztozonych metod obrony. W przeciwnym razie wycieki
danych czy paralize systeméw mogg stawac sie coraz bardziej powszechne i ucigzliwe.

Strefa wirtualna staje sie rowniez przestrzenig wojny hybrydowej, zwlaszcza

w okresach zwigekszonych napie¢ miedzynarodowych. Dla zobrazowania skali:

w Polsce w 2020 roku odnotowano okoto 10 500 potwierdzonych naruszen, natomiast

w 2024 roku byto ich juz ponad 111 000 - niemal dziesieciokrotnie wiecej. Znaczna czes$¢
z nich zwigzana jest z rosyjskimi atakami hybrydowymi na Polske. Poniewaz coraz
wieksza cze$¢ gospodarki przenosi sie do strefy wirtualnej, staje sie ona atrakcyjnym
celem dziatan destabilizujgcych - zaréwno pod katem panhstwowego bezpieczehstwa, jak

i ciggtosci tancuchow dostaw czy funkcjonowania gospodarki.

Sa tez branze szczegélnie podatne na ataki hackerskie:

Przez swoje kluczowe znaczenie gospodarki, sparalizowanie
firm przemystowych moze prowadzi¢ do przestojow

- Przemys{ i powaznych strat finansowych. Dodatkowo, ich bazy danych
czesto zawierajg poufne informacje - o pracownikach, procesach
czy planach produkcyjnych.

Szczegolne znaczenie ma tu przemyst obronny, w ktérym
przejecie dokumentéw strategicznych, projektow czy
planéw produkcji moze zosta¢ wykorzystane do
szpiegostwa przemystowego i kradziezy technologii.

Ataki w tym sektorze moga mie¢ na celu wywotanie chaosu
spolecznego i gospodarczego poprzez odciecie kluczowych
ustug, takich jak energia czy tgcznosé. Popularng metodq jest
ransomware, czyli szyfrowanie plikow i uniemozliwienie dostepu
do nich, paralizujgc dziatanie przedsiebiorstw.

— Energetyka

Cyberataki mogg obejmowaé zakidécenia w ruchu kolejowym,
ataki na infrastrukture sterujaca, wieze kontrolne lotnisk czy

- Trqnsport inne punkty krytyczne dla wlasciwego funkcjonowania systemow
transportowych.




Sektor wyjatkowo wrazliwy, bo skutki ataku moga obejmowacé

nie tylko kradziez danych, ale tez straty finansowe. Z kolei .
ostabienie zaufania klientow do instytucji finansowych — Finanse
spowodowane takimi wypadkami moze mie¢ dtugofalowe skutki.

Strony sklepow internetowych sa rozbudowane, a ztozonos¢

i r6znorodnos$¢ procesow zwieksza liczbe potencjalnych luk.

Utrata danych kart ptatniczych lub tozsamosci klientéw moze — E-commerce
skutkowacé utratg zaufania i wizerunkowymi problemami.

Sektor nadal w trakcie cyfrowej transformaciji, co zwieksza

liczbe potencjalnych luk w zabezpieczeniach. Celem atakow — Opieka
mogg by¢ dane wrazliwe pacjentéw lub paraliz systemu, co zdrowotna
w przypadku tego krytycznego sektora moze mie¢ powazne

skutki, rowniez dla zdrowia wielu osob.

Systemy administracji panstwowej sg szczegdlnie czute z punktu

widzenia bezpieczenstwa narodowego. Oprécz kradziezy —_ |nstytucje
danych, ataki moga mie¢ tez charakter czysto rzqdowe
destabilizujacy, jak przeciazenia systemow czy ich czasowe
unieruchomienie. Ataki na infrastrukture technologiczng sg
czesto traktowane jako czesS¢ prowadzenia wojny hybrydowej.
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Niektore panstwa wykorzystuja ataki nie tylko do destabilizacji, ale
takze pozyskiwania srodkéw finansowych. Szacuje sie, ze w latach
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Roéwnoczesnie szczegdlnie wschodnie kraje NATO mierzg sie z nasilajgca sie
falg dezinformacji. Warto znac¢ pojecie farm botéw - tysigce smartfonow
i zautomatyzowane algorytmy generujg komentarze w mediach

spotecznosciowych, udajac prawdziwych uzytkownikéw. W taki sposob
szerzone s3a fake newsy, czesto oparte na emocjach - strachu, leku,

L TH

poczuciu zagrozenia (“zaraz wybuchnie wojna”, “jesteSmy bezbronni”)

Panika to jedno z najskuteczniejszych narzedzi dezinformacji. Dlatego nie
warto ufaé¢ przypadkowym komentarzom w Internecie, szczegolnie jezeli
sg krétkie i emocjonalne. Dobrym przykladem byla sytuacja po wtargnieciu
rosyjskich dronéw w polskg przestrzen powietrzng - w mediach natychmiast
pojawita sie lawina fatszywych tredci, majgcych na celu wywotanie paniki lub
popularyzacje spekulacji co do ich pochodzenia. Z tego powodu przed
podaniem znalezionej informacji dalej najlepiej sprawdzi¢ ja w Kkilku
zrodtach i poczekaé na oficjalne komunikaty wiadz.

Emocjonalny jezyk
Skrétowe wypowiedzi bez

rozwinietych argumentow

Straszaki w postaci nagtego
zagrozenia bezpieczenstwa

Presja czasu — ,dziataj teraz, bo
jutro bedzie za p6zno”

Odwotywanie sie do
tozsamosci

Wycinanie fragmentow
informaciji z kontekstu

Ochrona wiasnosci intelektualnej - patenty

Tworzenie nowych technologii wigze sie z Kkoniecznoscig ich odpowiedniego
zabezpieczenia. Bez zastrzezenia patentowego pomysty mogg zostaé po prostu
skopiowane, i to legalnie, przez inne firmy. Moze to prowadzi¢ do realnych strat -
rynkowych i finansowych, w tym braku pokrycia kosztéw przeznaczonych na badania.
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Finansowanie

Technologiczne startupy, zwtaszcza na poczatku swojej dziatalnosci, moga odczuwaé
problemy z pozyskiwaniem finansowania. Jednym z popularnych zrédet sg fundusze
venture capital (VC), ktére inwestuja w mitode, innowacyjne firmy. Minusem jest
jednak mozliwa presja na szybkie osiagniecie przychoddéw, co niekiedy prowadzi do
pochopnych decyzji biznesowych czy produktowych. Dla startupéw jest to jednak nadal
ciekawa i czesto kluczowa opcja. Alternatywa sa fundusze private equity, ktére - w
przeciwienstwie do VC - inwestuja w bardziej dojrzate spoétki, dziatajagce juz od
dtuzszego czasu na rynku i generujgce regularne przychody.

Oprocz tego, sam okres miedzy prototypowaniem a komercjalizacja produktu (czyli
jego wprowadzeniem na rynek) bywa réwnie problematyczny. Na tym etapie czesto
brakuje srodkéw potrzebnych na testy rynkowe, certyfikacje, budowanie zespotu czy
spetnienie wymagan legislacyjnych.

W szerszej perspektywie moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej wiele innowacyjnych
projektow nigdy nie zostanie skomercjalizowane, bo nie udalo im sie zdoby¢
odpowiedniego finansowania. Nie tylko blokuje to rozwdj konkretnych firm, ale moze tez
zniechecac tworcow do kontynuowania badan czy rozwijania prototypow.

Komercjalizacja | skalowanie dziatalnosci

Nawet jesli uda sie zdoby¢ srodki, sam proces komercjalizacji i
skalowania dzialalnosci stanowi czesto ogromne wyzwanie.
Inwestowanie w technologie, ktéra nie zostala jeszcze rynkowo
zweryfikowana, wigze sie¢ z duzym ryzykiem, m.in. brakiem realnego
popytu, co ostatecznie moze prowadzic¢ do strat.

Sam proces przejscia od prototypu do produktu dostepnego na wiekszg
skale jest ztozony i kosztochtonny, wymaga bowiem wielu préb, testéw,
badan i wersji. To zajmuje czas, zasoby i nie daje gwarancji osiggniecia
celu.

Koniecznosc¢ ciggle] adaptacii

Sektor technologiczny zmaga sie ze sporg konkurencjg i duzg dynamikg pojawiania sie
nowych rozwigzan. Bez nadgzania za technologig i potrzebami uzytkownikéw stworzenie
produktu, ktéry znajdzie wystarczajgco odbiorcéw, moze by¢ bardzo trudne. Czesto
oznacza to konieczno$¢ dostosowywania sie¢ do nowych systemow albo integracji z
innymi rozwigzaniami, a to z kolei generuje dodatkowe koszty.
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1992

Inwestorzy - wysokie wyceny spotek
technologicznych

Miejscem, gdzie notowana jest najwieksza liczba spétek technologicznych, sg gieldy
amerykanskie - przede wszystkim NASDAQ (z indeksem NASDAQ-100 skupiajgcym
najwieksze firmy technologiczne), ale tez NYSE. Spétki z tego sektora obecne sg rowniez
na rynkach europejskich (m.in. niemiecki DAX, Euronext czy indeks WIGtechTR z
warszawskiej GPW) oraz azjatyckich (tokijskie Nikkei, Hang Seng Tech z Hong Kongu czy
gietda w Szanghaju). Wiele innowacyjnych firm trafia tez na mniejsze parkiety - w Polsce
takim rynkiem jest NewConnect.

Z punktu widzenia inwestora warto pamieta¢, ze spétki technologiczne nierzadko
s wysoko wyceniane. Nie ma w tym nic ztego.... dopodki firma dowozi swoje cele i
spetnia rynkowe oczekiwania. Jesli jednak zwiedzie, np. op6zni produkt albo
rozczaruje wynikami, kurs moze gwaltownie spasé. Ryzyko w tym sektorze,
szczegoblnie na mniejszych parkietach, jest wiec wyraznie wieksze.

Dodatkowy zagrozeniem jest tzw. pump and

dump, czesty przede wszystkim na kursach

matych spétek o niskiej ptynnosci. Polega

ono na sztucznym podbijaniu ceny akcji

poprzez  rozpowszechnianie fatszywych + é]
informaciji. Gdy kurs wzrosnie, organizatorzy l
sprzedajg swoje akcje po zawyzonej cenie, a

po spadku popytu kurs nagle sie zatamuje,

zostawiajac  pozostatych inwestoréw ze [j G4
znacznymi stratami. T-tes~TR®=0O"

Patrzac na historie:

- w latach 90 sektor przezywat boom, zakohczony bankg dot-com - indeks Nasdaq
Composite (jeden z gtdéwnych indeksu tej gietdy, przedstawiony na grafice ponizej) urést w
latach 1995-2000 o 400%. Nastepnie rynek NASDAQ spadt do 2002 roku o 77%,
powodujgc znaczne zatamania na rynku technologii

- po wzglednej stabilizacji w latach 2000, w kolejnej dekadzie branza eksplodowata dzieki
rozwojowi firm takich jak Apple, Microsoft czy Google, co rozpedzito
notowania sektora technologicznego

- lata ‘20 przyniosty kolejng szanse - pandemia zwigkszyta zapotrzebowanie na
ustugi cyfrowe i prace zdalng. Dzis gtdbwng role odgrywajg nie tylko wspomniani
wczesniej giganci technologiczni, ale tez Nvidia czy Amazon

Whniosek? Sektor technologiczny ma ogromny potencjat wzrostu,
ale towarzyszg mu wysokie oczekiwania inwestoréw i podatnos¢
na wahania wycen.

1998 2004 2010 2016

2022

12



Kazda branza bedzie przeksztatcana przez
sztuczng  inteligencje i jej  narzedzia.
Przedsiebiorstwa, ktore nie beda
wystarczajaco szybko wdrazaé nowych
rozwigzan, moga straci¢ przewage
konkurencyjna. Inne firmy, ktére z nich
skorzystajg, bedg mogty pozwoli¢ sobie m.in. na
wiekszg produktywnos¢ czy automatyzacje
wielu procesow. Oczywiscie nie jest to pewna
reguta, ale bez implementacji nowoczesnych
rozwigzan wiele firm moze po prostu zosta¢

w tyle.

Rozwdéj nowych technologii czesto prowadzi
do powstania coraz wiekszej zaleznosci
miedzy nimi. Moze to czasami powodowac
problemy z interoperacyjnoscia, czyli
wspotdziataniem réznych generacji systemow

i narzedzi, co czasem wigze sie z dodatkowymi
kosztami lub  koniecznoscig  przebudowy
systemoéw.

Jednym z kluczowych trendéw zwigzanym

z rozwojem technologii jest personalizacja ofert.
Algorytmy i sztuczna inteligencja juz teraz
pozwalaja firmom  dostarcza¢ tresci
dopasowane do odbiorcéw, jak dzieje sie to
np. w mediach spoteczno$ciowych. Ten proces
moze sie jeszcze pogtebié: firmy bedg
prébowaly jeszcze bardziej dopasowaé sie do
klienta - zaréwno pod wzgledem produktu, jak

i sposobu jego prezentowania czy zakupu.
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Kluczowe bedzie tworzenie nowych, bardziej
zaawansowanych systemoéw zabezpieczen,
ktére pozwola ochroni¢é coraz bardziej
rozbudowang infrastrukture systeméw. Bez
odpowiednich srodkéw bezpieczehstwa, rozwoj
nowych narzedzi moze by¢é narazony na
zaktocenia, np. w wyniku atakéw hackerskich,
co bezposrednio przetozy sie na ciggtosc
dziatania firm czy instytuciji.

Coraz wieksze znaczenie bedzie miata tez ochrona przed dezinformacja i mozliwos¢
weryfikacji tresci - szczegdlnie w kontekscie doskonalenia narzedzi Al generujgcych
obrazy, nagrania (np. deepfake) czy materiaty audio oparte na prébkach gtosow.

Dodatkowo, internetowe boty zajmuja coraz wiecej medialnej przestrzeni, tworzac
komentarze lub wpisy majace na celu polaryzacje opinii publicznej. Ze wzgledu na
tatwos¢ i szybkos¢ generowania tresci, rosnie ryzyko zalewu internetu materiatami, ktére
nie majg zadnej wartosci merytorycznej lub sg po prostu nieprawdziwe. W diluzszej
perspektywie moze to doprowadzi¢ do spadku zaufania do cyfrowych zrédet.

Wytwarzanie codziennych technologii staje sie
coraz tansze, gtéwnie dzieki spadkowi kosztow
produkcji. Tanieja nie tylko same urzadzenia,
ale tez narzedzia potrzebne do ich obstugi -
od specjalistycznych programoéw, przez
rozwigzania w chmurze, az po Al. Technologie
te sg dodatkowo skalowalne, co utatwia ich
wdrazanie zaréwno w duzych firmach, jak

i dostep dla indywidualnych uzytkownikow.
Sztuczna inteligencja coraz czesciej wspiera tez
procesy serwisowe i automatyzuje obstuge
systeméw. Wszystkie te czynniki moga
przyspieszyé¢ cyfryzacje i automatyzacje

w wielu krajach, szczegoélnie rozwijajacych
sie.




Nowe technologie coraz mocniej zaznaczajg
swojg widocznos¢ takze w wojsku, rowniez
bezposrednio na polu walki. Wojna w Ukrainie
pokazata nowy trend: masowe wykorzystanie
dronéw bezzalogowych do prowadzenia
atakéw. Ale to nie wszystko, poniewaz
technologie wspierajg tez rozwoj broni nowej
generacji, systemow obrony przeciwlotniczej czy
rozpoznania.

Nowoczesne narzedzia zwiekszajg zdolnosci operacyjne armii - od analizy danych,
przez wspomaganie decyzji, po logistyke i integracje systemoéw. Technologie
kosmiczne czy cyfrowe mapowanie pola walki to tylko kilka z wielu przykfadéw, jak
cyfryzacja wptywa na sity wojskowe. Coraz wigksze znaczenie zyskuje tez ochrona
infrastruktury - zaréwno elektrycznej, pozwalajacej na sprawne dziatanie wszystkich
wykorzystywanych narzedzi, jak i przestrzeni cybernetyczne;j.

Rozwoj technologii militarnych moze by¢ rowniez narazony na szpiegostwo. Problemem
moze by¢ takze zbyt duze uzaleznienie wojska od prywatnych firm, w tym serwisowania
czy aktualizacji oprogramowania sprzetu. Z tego powodu, wedtug raportu NATO Science
& Technology Trends 2025-2045, podkres$lone jest znaczenie wspdtpracy naukowej, ktéra
jednak dba tez o bezpieczenstwo badan i zabezpiecza ich przebieg przed niepozadanym
dostepem lub wptywem. Celem jest bowiem utrzymanie przewagi technologicznej,
bedacej kluczowa w sytuacji kryzysowej.

W dtuzszej - i na razie jeszcze troche futurystycznej - perspektywie pojawia sie tez temat
inzynierii genetycznej w wojsku. Sg to na razie domysty, ale tempo rozwoju biotechnologii
sprawia, ze tego typu scenariusze trudno dzis zupetnie wykluczyc.

Rozwdéj biotechnologii moze dotyczyé zaréwno
tworzenia nowych materiatdéw, jak i rozwigzan
wspierajgcych funkcjonowanie zywych
organizméw. To otwiera ogromne mozliwosci,
od poprawy zdrowia i jakosci zycia, po
zastosowanie w leczeniu i diagnostyce.

Z drugiej strony, jak kazda technologia, moze
zosta¢ wykorzystana w negatywny sposob.
Przyktadem jest bron biologiczna, ktorej
wykorzystanie niesie ze sobg powazne
zagrozenia.
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Spoteczne koszty Al

Oprocz licznych korzysci, ktore daje rozwodj sztucznej inteligenciji, coraz wyrazniej

widoczne sg rowniez koszty spoteczne.

Rynek pracy

Wraz z pojawieniem sie coraz bardziej zaawansowanych programéw wiele
zawododw, szczegodlnie opartych na rutynowych czynnosciach, moze zostac
wypartych. Stwarza to ryzyko wzrostu bezrobocia w wybranych sektorach.

Kreatywnos¢

Generatywna Al jest coraz czesciej wybierana jako zamiennik ludzkiej
kreatywnosci. Moze to nie tylko ograniczy¢ artystyczne zawody, ale tez
ostabia¢ naszg wtasng zaradnos¢ czy pomystowosc.

Szablonowosé

Duze wykorzystanie algorytmow niesie ryzyko powielania schematow

i szablonowym traktowaniem danych - w koncu dziatajg one na bazie
wzorcéw, na ktorych zostaty wytrenowane. Bez odpowiedniej kontroli mogg
wiec pomija¢ indywidualne przypadki.

Relacje miedzyludzkie

Dostepnos¢ chatbotow sprawia, ze cze$é osdb moze traktowacé je jako
zamiennik rozmowy z drugim cztowiekiem. W skrajnych przypadkach grozi
to izolacjg oraz unikaniem konfrontacji i realnych kontaktow spotecznych.

Monopolizacja

Najwieksze tempo rozwoju Al jest w rekach kilku globalnych firm, ktére
gromadzg kapitat, dane i wiedze. To rodzi ryzyko dalszej koncentraciji,
kontroli rynku i ograniczenia konkurenciji.

Prawa autorskie

Algorytmy uczg sie na ogromnych zbiorach danych, ktére obejmujg cudze
prace - teksty, obrazy, muzyke - bez zgody ich autorow. Jest to watpliwe pod
katem prawa wiasnosci intelektualnej i moralnych aspektow takiego
wykorzystywania tresci.
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Podsumowanie

Sektor technologiczny to dzi$ jeden z gtdbwnych motoréw innowacji - pozwalajgc na
wiekszg efektywnos¢, automatyzacije i personalizacje dziatan niemal w kazdej branzy. Tak
jak kazdy obszar, niesie ze sobg charakterystyczne ryzyka - kluczowe z nich to
zapewnienie odpowiedniego cyberbezpieczenstwa, ktore w dobie coraz bardziej
rozbudowanych systemow staje sie podstawa.

Wyzwan nie brakuje takze na polu finansowania. Wiele ciekawych projektéw moze po
prostu nie rozwing¢ sie bez odpowiedniego wsparcia kapitatowego.

Przysztos¢ nowych technologii to ciggta niewiadoma, ale juz teraz widac kierunki
dynamicznego rozwoju: wigksza integracja systeméw, personalizacja produktéw, rosnagce
znaczenie w wojsku czy rozkwit biotechnologii. Moze okazac¢ sie réwniez, ze pojedyncze
wynalazki znaczaco wptyng na dalszy los cywilizaciji.
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O aUtorce Ogolnoksztatcagcego w Tarnowie w klasie
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z programem matury International Baccalaureate.

W ramach redakcji Finanse bez Filtrow zajmuje sie
gtéwnie tworzeniem edukacyjnych ebookéw oraz
raportéw (m.in. na temat perspektyw polskich spétek
w scenariuszu zakonczenia wojny w Ukrainie).

W ramach redakcji prowadzi takze wywiady i bierze
udziat w konferencjach ekonomicznych.

Interesuje sie rynkami finansowymi, ekonomiag

i geopolityka. Sledzi sytuacje na warszawskiej
gieldzie i uwielbia analizowaé, jak wydarzenia na
Swiecie wplywajg na biznes.
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