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Crowe Horwath.

= Fundada no ano de 1915 na cidade de Nova York

(EUA), é atualmente a 92maior rede global de

firmas de auditoria ("), consultoria e contabilidade.

= 752 escritérios em 125 paises e mais de 33 mil

profissionais.

= No Brasil, sdo 5 escritérios com estrutura de

guase 350 profissionais e 40 sdcios.

www.crowehorwath.com.br
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(*) Fonte: IAB Survey — World Leading Accouting Networks 2015: fee data

Crowe Horwath foi eleita a firma global |
de consultoria do ano de 2015
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Evento ocorreu em 1° de outubro em Londres, no
Férum Internacional Accounting Bulletin & Awards,



http://www.crowehorwath.com.br/

Fernando Fonseca

Economista com especializacdo em financas pelo Insper e Relatérios de

Sustentabilidade pela Global Reporting Initiative (GRI).

= Associado da Crowe Horwath, responsavel pela area de Relato Integrado e

Sustentabilidade.

= Mais de 20 anos no segmento financeiro, atuando como:

v' Consultor de Comunicagio Corporativa — Gestdo da Reputacdo; Relatdrios

S | Corporativos: Relatorio da Administracdo; Relatério de Sustentabilidade (GRI) e
Relato Integrado (IIRC);

v Auditor Interno - execucdo de auditoria interna com foco em riscos e;

v Inspetor - anélise e apuracdo de responsabilidades para os riscos materializados.

= Membro da Comissao Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado

(CBARI) - coordenador do GT Comunicac¢ao e colaborador do GT Académico.
Crowe Horwath.



Framework

INTEGRATED REPORTING {IR>

1 — Estrutura

1A - Definigdo de RI

1B - Objetivo da estrutura

1C - Propasito e usuarios Rl r

I

1D - Abordagem baseadaem
principios

1E - Forma do Rl e relagio
com outras

1F - Aplicag3o da estrutura

1G - Responsabilidade pelo
RI

2 - Conceitos Fundamentais

2A - Introdugéo

2B -Geragdo de valor

2C- Os capitais

2D - O processo de geragdo de
valor

|
—

3 - Principios Basicos
3A - Foco estratégico e
orientagdo para o futuro

3B - Conectividade de
informagdo

3C- Relag@o com a partes
interessadas

3D - Materialidade

3E - Concisdo

3F - Confiabilidade e
completude

3G - Coeréncia e
comparabilidade

Partel - Introducao Parte Il — O Relato Integrado

4 - Elementos de Conteddo

4AA - Visdo geral da organizacio
e de seu ambiente externo

4B - Governanga

4C - Modelo de negocios

4D - Riscos e oportunidades
AE - Estratégia e alocagio de
recursos

AF - Desempenho

4G - Perspectiva

4H - Base apresentacioe

preparagao

4l - Orientagdes gerais sobre o
relatorio

Fonte: Estrutura Internacional do Relato Integrado - <IR> Framework

<IR> Framework Portugués

Crowe Horwath.



http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

Os Seis Capitais INTEGRATED REPORTING <{IR>

= Capital Financeiro: conjunto de recursos que esta disponivel a uma organizacado para ser

utilizado na producao de bens ou na prestacao de servicos e é obtido por meio de
financiamentos, tais como dividas, acdes ou subvencdes, ou gerado por meio de

investimentos.

= Capital Manufaturado: objetos fisicos manufaturados (diferentes de objetos fisicos

naturais) disponiveis a uma organiza¢do para uso na producdo de bens ou na prestacao de

servicos, incluindo prédios, equipamentos, infraestrutura (tais como estradas, portos,

b pontes e plantas para o tratamento de esgoto e agua).

= Capital Intelectual: s3o intangiveis organizacionais baseados em conhecimento, entre eles:
propriedade intelectual, tais como patentes, direitos autorais, software, direitos e licencas;
o “capital organizacional", tais como conhecimento tacito, sistemas, procedimentos e

protocolos.

Fonte: Estrutura Internacional do Relato Integrado - <IR> Framework Crowe Horwath.

<IR> Framework Portugués



http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

OS SeiS Capitais INTEGRATED REPORTING {IR>

Capital Humano: as competéncias, habilidades e experiéncia das pessoas e suas motivacdes para inovar,
incluindo: seu alinhamento e apoio a estrutura de governanga, ao gerenciamento de riscos e aos valores
éticos; a capacidade de entender, desenvolver e implementar a estratégia de uma organizacao; lealdade e
motivagdo para melhorar processos, bens e servicos, incluindo a capacidade de liderar, gerenciar e

colaborar.

Capital Social e de Relacionamento: as instituicdes e os relacionamentos dentro e entre comunidades,
grupos de partes interessadas e outras redes, e a capacidade de compartilhar informagdes para melhorar
o bem-estar individual e coletivo. O capital social e de relacionamento abrange: padrées compartilhados,
bem como valores e comportamentos comuns; relacionamentos com as principais partes interessadas e a
confianga e compromisso que uma organizagdo desenvolve e procura construir e proteger com as partes
interessadas externas; intangiveis associados com a marca e reputacdo desenvolvidas por uma

organizacao; licenca social para a organizacao operar.

Capital Natural: todos os recursos ambientais renovaveis e ndo renovaveis e processos ambientais que
fornecem bens ou servigcos que apoiam a prosperidade passada, presente e futura de uma organizacao.

Isto inclui: agua, terra, minerais e florestas; biodiversidade e a qualidade do ecossistema.

Fonte: Estrutura Internacional do Relato Integrado - <IR> Framework Crowe Horwath.

<IR> Framework Portugués



http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

Capital Humano INTEGRATED REPORTING <IR>

“As competéncias, habilidades e experiéncias das pessoas e
suas motivagoes para inovar, incluindo: seu alinhamento e
apoio a estrutura de governanga, ao gerenciamento de riscos e

aos valores éticos; a capacidade de entender, desenvolver e

implementar a estratégia de uma organizacao; lealdade e
motivacao para melhorar processos, bens e servicos, incluindo a

capacidade de liderar, gerenciar e colaborar”.

Fonte: Estrutura Internacional do Relato Integrado - <IR> Framework Crowe Horwath.

<IR> Framework Portugués



http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

F ramewo rk INTEGRATED REPORTING {IR>

Partel - Introducao Parte Il — O Relato Integrado

1 — Estrutura 2 - Conceitos Fundamentais 3 - Principios Basicos 4 - Elementos de Conteudo

1A - Definigdo de RI 2A - Introdugéo 3A - Foco estratégico e 4AA - Visdo geral da organizacio
orientagdo para o futuro e de seu ambiente externo

1B - Objetivo da estrutura 2B -Geragdo de valor 3B - Conectividade de 4B - Governanga
informagdo

1C - Propasito e usuarios Rl 2C - Os capitais 3C- Relag@o com a partes 4C - Modelo de negocios
interessadas

' . 1D - Abordagem baseadaem " 2D -0 processo de geracdo de I 3D - Materialidade 4D - Riscos e oportunidades
4 principios valor

1E - Forma do Rl e relagio 3E - Concisdo AE - Estratégia e alocagio de

com outras recursos

1F - Aplicag3o da estrutura 3F - Confiabilidade e AF - Desempenho
completude

1G - Responsabilidade pelo 3G - Coeréncia e 4G - Perspectiva

Rl comparabilidade

4H - Base apresentacioe
preparagao

4l - Orientagdes gerais sobre o
relatorio

Fonte: Estrutura Internacional do Relato Integrado - <IR> Framework Crowe Horwath.
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http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

Processo de Geracado de Valor NTEGRATED REPORTING <IR

&

(4A)_Missao e Visao (Objetivo e Propdsito)

(4E)_Estratégia
e Alocagao
Recursos

(4D)_Riscos e (4B)_Governanca
Oportunidades

(4C)_Modelo de Negdcio

m.c o 3 ]
Muuvivuauco

Insumos- dos » FREIEE G - Impactos
Servigos

Negdcios

(4F)_Desempenho (4G)_Perspectivas

(4A)_Ambiente Externo (Contexto de Atuagdo da Empresa) \/



Matriz de Competéncias  INTEGRATED REPORTING <IR>

Desenvolvida em Julho/15 pelo IIRC, como draft para posteriores feedbacks, com o objetivo
de identificar os conhecimentos, habilidades e comportamentos necessarios para se

trabalhar dentro de um ambiente de Relatos Integrados. (")

Area ds A t Resultados de Aprendizagem do Nivel Introdutério Resultados de Aprendizagem do Nivel Praticante
& Competéncia neste nivel significa estar apito a demonstrar os
Competéncila Abordado Competéncia neste nivel significa ser capaz de: aondizados do aivel futorio MAIS ser ot

1) Retato Integrado {1.1) A evolucio do | => Descrever os piares por tras do deservelimento da Estrutura | => Distingéo enire e identificar a relagao com Redalo Integrado e outras

-~ uma wsdo para  |movimento do Internacional do Relato Integrado (<IR> Framework) formas obrigatonas e voluntarias de relatonos, incluindo os relatdnos de
melhores relatdnos |Relato Integrado sustentabilidade, refaidnos financeiros e outras formas narativas de
corporativos => Descrever os cbjetivos e a estrutura do <IR> Framework. relatorios como o analise gerencial das operagdes (MDEA)

=> Explicar os termos do Relato Integrado, pensamento integrado e | == Analisar as exigécnias dos relaténos corporativos em uma junsdcio
refaténo integrado e descrever a refacio entre eles especifica € como 0 Relato Integado se ajusta 2 €5sas engéncias

=> Descrever o posicionamento do Refato integrado em relacdo as
‘~ methores praticas de efaboracio obrigataria e voluntina de

},. refaténos corporativos

12)Os beneficios | => Apresentar os beneficios em adotar o Relato Integrado para (i)
do Relato Integrado | uma organizacio, (i) seus provedores de capital financeiro e (i)
Seus outros stakeholders

=> Explicar como os interesses da organizagio, seus provedores
de capital financeiro, & outros stakeholders podem ficar alinhados
por meso da visido da aiacio de valor no longo prazo

Nivel Introdutdrio: reflete as competéncias requeridas para individuos que necessitam de um entendimento dos
beneficios que o Relato Integrado pode proporcionar para a empresa, mas que néo sdo diretamente envolvidos na

elaboragéo/preparacéo do Relato Integrado.

(*) Tradugdo livre Fernando Fonseca
Crowe Horwath.

Fonte: IIRC — International Integrated Reporting Council




Matriz de Competéncias

INTEGRATED REPORTING <{IR>

Desenvolvida em Julho/15 pelo IIRC, como draft para posteriores feedbacks, com o objetivo
de identificar os conhecimentos, habilidades e comportamentos necessarios para se

trabalhar dentro de um ambiente de Relatos Integrados. (")

Resultados de Aprendizagem do Nivel Introdutério Resultados de Aprendizagem do Nivel Praticante

Area de Assunto
& Competéncia neste nivel significa estar apito a demonstrar os
Competéncila Abordado Competéncia neste nivel significa ser capaz de: aprendizados do nivel introdutorio MAIS ser -
1) Retato Integrado  {1.1) A evolucdo do | => Descrever os piares por tras do deservelimento da Estrutura | => Distincéo enire e identificar a relacao com Redalo Integrado e outras
~uma wsio para  |movimento do Intermacional do Relato Integrado (<IR> Framework) formas obrigatdnas e voluntanas de relatonos, incluindo os refatdnos de
melhores relaténos |Relato Integrado sustentabilidade, refaidrios financeiros e outras formas narrativas de
corporativos => Descrever os cbjetivos e a estrutura do <IR> Framework. refatorios como o analise gerencial das operagdes (MDEA)

=> Explicar os termos do Relato Integrado, pensamento integrado e | == Analisar as exigécnias dos relaténos corporativos em uma junsdcao
refaténo integrado e descrever a refacio entre eles especifica € como 0 Relato Integado se ajusta a €ssas engéncias

=> Descrever o posicionamento do Refato integrado em relacido as
methores praticas de efaboracio obrigatéria e voluntana de
refaténos corporativos

1.2) Os beneficios
do Relato Integrado

=> Apresentar os beneficios em adotar o Relato Integrado para (i)
uma organizacio, (it) seus provedores de capital financeiro e (iii)
Seus outros stakehoiders

=> Explicar como os interesses da organizagio, seus provedores
de capital financeiro, & outros stakeholders podem ficar alinhados

por meso da visido da mago @ valor no longo prazo

Nivel Praticante: reflete as competéncias requeridas para os individuos que estdo diretamente envolvidos na
preparacgédo/elaboragéo do processo de Relato Integrado, incluindo o Relatério Integrado.

(*) Tradugdo livre Fernando Fonseca

Fonte: IIRC — International Integrated Reporting Council

Crowe Horwath.



Matriz de Competéncias  INTEGRATED REPORTING <IR>

Desenvolvida em Julho/15 pelo IIRC, como draft para posteriores feedbacks, com o objetivo

de identificar os conhecimentos, habilidades e comportamentos necessarios para se

trabalhar dentro de um ambiente de Relatos Integrados. ()

Area s A t Resultados de Aprendizagem do Nivel Introdutério < p:::u‘:::ado- de :pr:uﬂzgm do Nivel Prxmcamp
& om ncia neste nivel sign estar apito a onstrar os
Competéncila Abordado Competéncia neste nivel significa ser capaz de: aprendizados do nivel introdutorio MAIS ser -
1) Retato Integrado  |1.1) A evolucdo do | => Descrever os piares por tras do deservelmento da Estrutura | => Distincéo enire e identificar a relacao com Redato Integrado e outras
~uma wsiopara | movimento do Intermacional do Relato Integrado (<IR> Framework) formas obrigatdnas e voluntanas de relatonos, incluindo os refatdnos de
melhores relatdnos Relato Integrado sustentabiidade, refaidnos financeiros @ outras formas narativas de
corporativos => Descrever os cbjetivos e a estrutura do <IR> Framework. refatorios como o analise gerencial das operagdes (MDEA)

=> Explicar os termos do Relato Integrado, pensamento integrado e | == Analisar as exigécnias dos relaténos corporativos em uma junsdcao
refaténo integrado € descrever a refacio entre eles especifica € como 0 Relato Integado se ajusta a €5sas engéncias

=> Descrever o posicionamento do Refato integrado em relagio as
methores praticas de efaboracio obrigatéria e voluntana de
},. refaténos corporativos
’ 12)Os beneficios | => Apresentar os beneficios em adotar o Relato Integrado para (1)
do Relato Integrado  (uma organezacdo, (i) seus provedores de capital financeiro e (i)
Seus outros stakehoiders

=> Explicar como os interesses da organizagio, seus provedores
de capital financeiro, & outros stakeholders podem ficar alinhados

por meso da visido da mago @ valor no longo prazo

Sdo 4 dreas de competéncias:

1) Relato Integrado — uma viséGo para melhores relatdrios corporativos.

2) Pensamento Integrado — criagdo de valor ao longo do tempo.

3) Preparagdo do Relato Integrado — comunicando a criagéo de valor.

4) Implementagdo do Relato Integrado — da gestdo financeira para a gestéo do valor.

(*) Tradugdo livre Fernando Fonseca

Crowe Horwath.

Fonte: IIRC — International Integrated Reporting Council




Matriz de Competéncias INTEGRATED REPORTING IR

Desenvolvida em Julho/15 pelo IIRC, como draft para posteriores feedbacks, com o objetivo

de identificar os conhecimentos, habilidades e comportamentos necessarios para se

trabalhar dentro de um ambiente de Relatos Integrados. (*)

Area s A t Resultados de Aprendizagem do Nivel Introdutério < p::.::d“ de m do Nivel Pv::nunh
& om| ncia neste ni gn estar apito a onstrar os
Competéncila Abordado Competéncia neste nivel significa ser capaz de: aprendizados do nivel introdulorio MAIS ser -
1) Relfato Integrado | 1.1) A evolugio do | => Descrever os piares por fras do desenvolimento da Estrutura | => Distingéo entre e identificar a relagao com Redato Integrado e outras
~uma vwsiopara |movimento do Intermacional do Relato Integrado (<IR> Framework) formas obrigatonas e voluntanas de relatonos, incluindo os refatdnos de
melhores relatdnos | Relato Integrado sustentabilidade, refaidnos financeiros e outras formas narrativas de
corporativos => Descrever os cbjetivos e a estrutura do <IR> Framework. refatorios como o analise gerencial das operagdes (MDEA)

=> Explicar os termos do Relato Integrado, pensamento integrado e | == Analisar as exigécnias dos relaténos corporativos em uma junsdigiao
refaténo integrado e descrever a refacio entre eles especifica € como 0 Relato Integado se ajusta 3 €553s exgéncias.

=> Descrever o posicionamento do Refato integrado em rela¢do as
mefhores praticas de efaboracao obrigatdria e voluntana de
}\ redatorios corporativos

12)Os beneficios | => Apresentar os beneficios em adotar o Relato Integrado para (i)
do Relato Integrado | uma organizacio, (i) seus provedores de capital financeiro e (i)
seus outros stakeholders

=> Explicar como os interesses da organizagio, seus provedores
de capital financeiro, e outros stakeholders podem ficar alinhados

por meio da visdo da cnago de valor no lw prazo

Cada Area de Competéncia é sub dividida em assuntos relacionados aos resultados de aprendizados

(*) Tradugdo livre Fernando Fonseca

Fonte: IIRC — International Integrated Reporting Council " Crowe Horwath.




Matriz de Competéncias INTEGRATED REPORTING {IR>

Saiba mais!

<IR> Matriz de Competéncias

INTEGRATED REPORTING <IR

Learning outcomes for <IR> Training

Crowe Horwath.


http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2016/04/IR-Competence-Framework-Section-One.pdf
http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2016/04/IR-Competence-Framework-Section-One.pdf

Contato

Fernando Fonseca
Relato Integrado e Sustentabilidade

fernando.fonseca@crowehorwath.com.br

(11) 5632-3733

" Crowe Horwath.
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