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Y | Sobre a ANEFAC

ANEFAC™

= Entidade com quase 50 anos de historia integrando executivos
= Rede com mais 1600 associados
=  Mais de 4 mil executivos em eventos em 2016

= Reune executivos de financas, administracdao e contabilidade

Missao
= Promover acdes que viabilizem de forma ética o desenvolvimento de

gestores de negocios na construcao de relacionamentos no mercado.

Abrangéncia

= S3o Paulo/Campinas/Rio de Janeiro/Curitiba/Salvador/Belo

Horizonte/Ribeirdo Preto/Floriandpolis/Porto Alegre



"Reunides Técnicas
=Discussdo de vdrios
assuntos importantes para
o desenvolvimento de
estratégias dentro das
organizacgées.

mCongresso
ANEFAC

=Fvento nacional
que recebe cerca
de 500 executivos
de financas,
administragéo e
contabilidade.




= Cafés da Manha,
semindrios e
palestras técnicas
= Temas técnicos
com abordagem
especifica.

=Jantar Palestra
="Com publico e
especialista importante.




Premiacoes

= Troféu Transparéncia

= Premiacdo das
demonstrac¢des financeiras
mais transparentes do

="Prémio ANEFAC Profissional
do Ano

= Trés profissionais sGo
escolhidos: financas,
administragéo e contabilidade.




Rede de relacionamento
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Atendimento

Atendimento ao associado
luciana@anefac.com.br / Tel: (11) 2808.3299

Website
www.anefac.com.br - Mais de 79 mil pageviews por ano.

Midias Sociais

Facebook facebook.com/ANEFACBrasil

LinkedIn linkedin.com/company/anefac

LinkedIn grupo/ANEFAC

Twitter twitter.com/Anefac_Brasil @Anefac_Brasil
www.youtube.com ANEFAC

Revista ANEFAC Digital
Google Play
Apple Store


http://www.youtube.com/

Elaborado por: Fernando Fonseca

Fernando Fonseca

Formacao
Economia (Mackenzie)

MBA Financas (Insper)

Experiéncias e conhecimentos

Empreendedor na area de Relato

Integrado e Sustentabilidade.

Crowe Horwat: Diretor associado
Relato Integrado e Sustentabilidade

Itau Unibanco:

Consultor Comunicacao
Corporativa (5 anos)

Auditor Interno (7 anos)
Inspetor (2 anos)

Representacoes

Comissao Brasileira do Relato Integrado
ANEFAC

Aulas e Palestras

FIA

Trevisan Escola de Negdcios
Universidade de Sao Caetano do Sul
ANEFAC

FEA-USP

FIPECAFI

FEI



Agenda

» Contexto das mudancgas
» Relato Integrado <IR>

> Cases
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Agenda

» Contexto das mudancgas

Elaborado por: Fernando Fonseca



Visao 2050
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Fonte: WBCSD (World Business Council for Sustainable Development) Vision 2050
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Economia Global

Evidéncias das
mudancas do poder
econdmico mundial

Fonte: Férum Econémico Mundial
http://howmuch.net/articles/world-economy-as-a-living-organism

Elaborado por: Fernando Fonseca

nos ultimos 35 anos.

1980 1985

GDP % by Continent
North America 30.3%
Europe 322%
South America 4.0%

Asia 20.2%
Oceanis 15%
Africa 1.5%
Other 10.4%

United Kingdom

Year: 1980
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world-economy-as-a-living-organism (2).mp4
world-economy-as-a-living-organism (2).mp4

Mercado de Capitais

COMPONENTS of S&P 500 MARKET VALUE

100%
83% 68% 32% 20% 16%
L 80%
Composicao do valor 84%
de mercado das 60% B
empresas: forte
inversdo nos ultimos 40%
40 anos (ativos
tangiveis x ativos 0%
intangiveis). -
1975 1985 1995 2005 2015°

~ Fonte: Ocean Tomo, LLC
* Janeiro 2015

Tangible Assets ' Intangible Assets

Elaborado por: Fernando Fonseca
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Mercado de Capitais

Relate ou Explique para
Relatorio de Sustentabilidade
ou Integrado.

Recomendacao da
BM&FBOVESPA, lancada em
dezembro/2011, que tem como
objetivo estimular as
companhias a publicar
informacdes sociais,
ambientais e de governanga
corporativa que cada vez mais
impactam na decisédo de
investimento, além de
disponibilizar este banco de
dados de forma facil e rapida a
todos os stakeholders—
especialmente investidores e
analistas.

Fonte: BM&FBOVESPA

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

1SR S Skt e B e S ) g

i i i IS EHENIERERE




E‘? Sustainable
Stock Exchanges
" Initiative

7,

« SEC-US Securitiés and Exchange » SSE - Sustainable Stock Exchanges Initiative

Commission
» Plataforma de aprendizagem para

- Fev/2010: publica guia para explorar como as bolsas, em
colaboracdo com investidores,

disclosure de acdes de mudancgas reguladores e empresas, podem

climaticas pelas empresas. aumentar a transparéncia corporativa e
o desempenho em EESG (Economic,

Environmental, Social and Governance),
» Julho/2014: lanca ferramenta on além de incentivar o investimento
line com informacdes de mudancas sustentavel.
climaticas das empresas do Russel
3000, com dados desde 20009.

http://www.sseinitiative.org/

Fonte: BM&FBOVESPA

Elaborado por: Fernando Fonseca


http://www.sseinitiative.org/

Orgaos Reguladores

$.cvm e TRAL

Comissao de Valores Mobilidrios DO BRASIL

« Instrugdo CVM 552 alterou a Instrugdo * Resolucao 4.327/14: diretrizes

CVM (480) acerca do contetido do que devem ser observadas no
Formulario de Referéncia, notadamente estabelecimento e na
no item 7.8: implementacdo da Politica de
. " o Responsabilidade Socioambiental
Em relacé@o a politicas socioambientais, indicar: . . .
a. Se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais. pelas instituicoes financeiras e
b. A metodologia seguida na elaboracdo dessas ambientais dem ais instituigﬁes autorizadas a
c. Se essas informacées séo auditadas ou revisadas por :
entidade independente funcionar pelo Banco Central do
d. A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser 2
encontradas essas informacées Brasil.

Fonte: BM&FBOVESPA

Elaborado por: Fernando Fonseca



Lei das Estatais

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

Lei 13.303 (30/06/2016) Capitulo 11 - Secao |

* DispOe sobre o estatuto juridico SequiessEieii e Eameporfach:

| - elaborac3o de carta anual subscrita pelos membros do Conselho de Administrac8o, coma
explicitacao dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas pela empresa

da empresa publica’ da SOCiedade publica, pela sodedade de economia mista e por suassubsidiarias, em atendimento ao interesse

coletivo ouacimpergtivo de seguranga nacionalque justificou a autorizacdo para suas respectivas
criagoes comdefinicao clara dos recursos a serem empregados para essefim, bemcomodos

de economia mista e de SuaS ;mdpi?actdgrsggg?erg&c%ﬁnameirosdacomecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de
b L d LR Oem A b d X~ 11 - adequagdo de seu estatuto social 3 autorizagao legisiativa de suacriagao;
Su SI Ia rlas' no a m Ito a U nla O’ - _divulgagéotemp@stivae atualizada de informagdes relevantes em especial asrelativasa
d E d d D . . F d I atividades egenvo&‘w;a%I estdg.rnurggéconérole, fator% d%lriitscq dadqs_ecogom»c&ﬁnancems,
0s Estados, do Distrito Federal e COTpOratVa & ceser (30 03 COMPOSICas £ rem g o da samiraca, -

- ' - ~ = ~ "y & ~ 3 -~ o
dos Municipios. oA et e e cotemitecrna

V- elaboragdo de politica de distribuicdo de dividendos, & luz do interessepliblico que justificou a
criagao da empresa publica ou da sociedade de economiamists;

VI - divulgacdo, em nota explicativa as demonstracdes financeiras dos dados operacionais e
fi na_nc%ros dasatividadesreladonadasa consecucao dos finsde interesse coletivo ou de seguranga
naciona;

VI - elaboracso e divulgacdo da politica de transacdescom partes relacionadas, em conformidade
com os requistos de competitividade, conformidade, transparéndia, egu»dade_ ecomutatividade, que
devera ser revista, no minimo, anuaimente e aprovadapelio Conseho de Adminstragao;

VIii- ampla divulgacdo, ao publico emgeral de carta anual de governanca corporativa, que consolide
ﬁrln um Unicodocumento escrito, em linguagem clara e direta, as informacdes de que trata o inciso

IX - divulgagao anual de relatério integrado ou de sustentabilidade.

Elaborado por: Fernando Fonseca



PSI

Principles

for Sustainable
Insurance

* PSI - Principles for Sustainable Insurance
(2012):

* Iniciativa da UNEP-FI (Programa das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente — Instituicoes
Financeiras) para a industria tratar riscos e
oportunidades levando em conta o valor
econémico dos capitais natural e social e da boa
governanca.

*» 44 signatarios, sendo 8 brasileiros, com mais de
U$ 8 trilhdes em ativos.

Fonte: BM&FBOVESPA
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“Seguro sustentavel é uma abordagem
estratégica em que todas as atividades na
cadeia de valor do seguro, incluindo
interagbes com o publico estratégico, sdo
feitas de uma forma responsavel e
prospectiva, identificando, avaliando,
gerenciando e monitorando riscos e
oportunidades associados as questoes
ambientais, sociais e de governanga.
Sustentabilidade em seguros tem o objetivo
de reduzir risco, criar solugdes inovadoras,
melhorar o desempenho nos negécios e
contribuir para a sustentabilidade ambiental,
social e econdémica.”
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Fonte: BM&FBOVESPA
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Elaborado por: Fernando Fonseca

Em 2015, os paises tiveram a oportunidade de adotar a nova agenda de
desenvolvimento sustentavel e chegar a um acordo global sobre a
mudanca climatica.

As acdes tomadas em 2015 resultaram nos novos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que se baseiam nos oito Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (ODM).

As NacOes Unidas trabalharam junto aos governos, sociedade civil e
outros parceiros para aproveitar o impulso gerado pelos ODM e levar a
frente uma agenda de desenvolvimento pds-2015 ambiciosa.

3 Mott [TUCACADIC [UARALSD DESEYT

REMESTM uaLInLDE L{SER0MENTD
EDONOMICD

a

13 s e

OBJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL


http://www.un.org/en/mdg/summit2010/
https://youtu.be/u2K0Ff6bzZ4
https://youtu.be/u2K0Ff6bzZ4

Investidores

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

* CDP - Carbon Disclosure Project (2000)

* Organizacdo sem fins lucrativos financiada
pelo Carbon Trust do Governo Britanico e por
um grupo de fundacdes liderado pela
Rockefeller Foundation.

» Solicitam as empresas investidas informacdes
sobre gestdo de mudancas climaticas, gerando
0 maior banco de dados global em impacto
climatico corporativo.

» 822 Investidores Institucionais globais com
US$ 95 trilhdes sob gestéo.

* 68 signatarios latino-americanos; 63 deles
brasileiros com US$ 2,1 trilhdes de ativos.

Fonte: BM&FBOVESPA

Elaborado por: Fernando Fonseca

#i Principles for
W Responsible
= Al Investment

* PRI — Principles for Responsible Investment
(2006)

+ Iniciativa das Nacdes Unidas desenvolvida
por investidores institucionais e
implementada por UNEP-FI (Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente) e
Pacto Global.

* Incluir critérios ambientais, sociais e de
governanca na logica dos investimentos.

» 1.380 investidores institucionais de 56
paises, com US$ 59 trilhdes em gestéo de
ativos. Mais de 60 signatarios brasileiros
que representam mais de 60% do AUM de
previdéncia complementar privada.



Elaborado por: Fernando Fonseca

Investidores

Como sua empresa gerencia os
riscos reputacionais e
ambientais (ex.: mudancas
climaticas)?

Qual estratégia para integrar a
Sustentabilidade no core
business e na gestao de ativos
de sua empresa?

Algumas perguntas
realizadas pelos
investidores as
empresas participantes
do “Segundo Encontro
com Investidores”,
realizado na
BMF&Bovespa em
19/08/2015.

Sua empresa possui processo de
precificagdo de carbono (CO2)?

Sua empresa desenvolve outras

formas de geracgao de energia?

Quais os impactos/beneficios
para sua empresa ao participar
do DISl e do ISE?

Como é feita a gestdo dos gaps
apontados?

Qual estratégia adotada por sua
empresa para o relacionamento
com os Sindicatos?

Como a sua empresa lidacom a
questdo do lixo produzido?

Sua empresa possui politicas
anti-corrupgao?

Como sua empresa gerencia o
indice de turnover dos
colaboradores?

Como a crise hidrica impacta
sua empresa e guais as
estratégias adotadas para
mitigar os riscos?

Como sua empresa garante a
adogao dos principios EESG
(Economic, Environmental,

Social and Governance) em sua
cadeia de valor?

Sua empresa possui politicas
relacionadas aos Direitos
Humanos?




Elaborado por: Fernando Fonseca

Colaboradores (Capital Humano)

| —tn s - 104 So——

el 2 B ey |

Crise leva geracdo Y a enfrentar
desemprego pela primeira vez

& 0PINIAD & NOTICIA

As Mathuseu Emproses pava Teobalhar na
América Latinm mmie de 800 colaboradornes

As Malhores Emprasas pars TraDaihar na —
Amarca Lazna: mes de 520 colaboradarem
w16

e — e

noges

+ Geracdo ‘nem-nem’ é
um fendmeno global

—ald

Fendmeno da ‘Geragio Cangury’ vem
crescendo sem parar no Brasil




Consumidores

U S E Um estudo global baseado na jornada do consumidor € na percepc¢ao de

Reportglobal  inOvacao das marcas que traz a tona pela primeira vez uma visao balanceada

. sobre como, na visao dos seus consumidores, organizacoes de servicos
performam em diferentes paises.

A economia & de servigos,
entho escolhernos ofhar

el »
T —— L=

833 g

e

Fonte: EISE — Escola de Inovagédo em Servigos

http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708

Elaborado por: Fernando Fonseca


http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708

Elaborado por: Fernando Fonseca

Consumidores

-.I

c ¥

\“2
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\/

Provedorm
de Imlarnet

O segredo esta no aumento da capacidade de frequentemente compreender e
antecipar desejos.
Bancos ndo sdo uma paixdo nacional.

Baixas margens, competi¢do acirrada, tradicao e ousadia se misturam no setor.
Low cost ndo € sinonimo de “low care”.

Praticamente inexistentes em muitos paises desenvolvidos e objeto do desejo
da populagdo de outros.
Amados na Alemanha, ressentidos nos EUA.

Eficientes e simples de usar em alguns paises, confusos de contratar e
imprevisiveis em outros.
Consumidores buscam fluidez e consisténcia.

Fonte: EISE — Escola de Inovacé&o em Servi¢os

http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708



http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708
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Consumidores

A qualidade dos servi¢os publicos esta diretamente ligada aos niveis de corrupgdo
e eficiéncia na gestdo,
Ninguém esta satisfeito mas o Brasil esta na UTI.

Os smartphones reconfiguraram o setor, levando o acesso a internet e a
comunicacdo a lugaresimpensaveis.
Dominio completo das americanas e britanicas.

O setor se mantém pendurado pelo cabo. Canais ao vivo, como sdo os de
esporte, ainda seguram as assinaturas.
O consumidor quer ter escolhas e controle.

O Brasil segue na segunda posigdo, na opinido do seu consumidor, com indices
que encostam nos americanos e superam os alemaes.
Desconto e hospitalidade definem lideres.

No Brasil as primeiras 26 posi¢des do USE.Report, dentre todos os setores,
pertencem ao varejo fisico e online.
De transacoes para relacionamentos.

Fonte: EISE — Escola de Inovac&o em Servi¢cos

http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708



http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708

Riscos e Tendéncias Globais

Changing climate

Degrading environment N \

Ageing population

Ri=ng geograp ™
r e —— M =
mrstate confict \Profound social———__ "¢
instability Y "
Rising incomé and weélth
disparity
4
@
L
Shifting power
Rising cyber d'épendency
http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#trends Increasing polarization of
s societies
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http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#trends

Riscos e Tendéncias Globais
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http://reports.weforum.org/global-risks-2017/the-matrix-of-top-5-risks-from-2007-t0-2017/
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http://reports.weforum.org/global-risks-2017/the-matrix-of-top-5-risks-from-2007-to-2017/

Riscos e Tendéncias Globais

Natural disasiers

,

Man-made environmentsl
disasters

Extreme /eatmts
s Wi r eV \

/- g
Food crises
b 4

Failure of climate-change "\ Water crises
mitigation and adaptation

\

\
\

\/ &
Failure of regional or ¢
global governance Failure of urban planning
: @ TN . 29
State collapse or crisis \ Fallurg of national .
’ governance
Large-scale ¢
involuntary migration Iict trade
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Cyberattacks Fiscal cnses
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mechanism or institution
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http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/?doing_wp_cron=1490292208.2992129325866699218750#risks///

As empresas tem os desafios de acompanhar
essas mudancas e adaptar a nova realidade
0S Seus conceitos e praticas de prestacéao
de contas e de engajamento dos seus
stakeholders.

Elaborado por: Fernando Fonseca



Os Relatorios Corporativos também estao
mudando........

vV
N
WV

1980

DEMONSTRACOES
FANANCEIRAS

Financial

Statements

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Environmental
Reporting

MEID AMBIENTE

REMUNERAGAO &
GOVERNANCA

Fante: NRC

Elaborado por: Fernando Fonseca



.....a maneira de as empresas contarem
suas historias

WV

RELATORX) DA

ADMINISSTRACAD SUSTENTANLIDAIDY

Financiol
Statements

AEMUNERACAD ¢ DEMONSTRALGES
SUSTENTABRIL GOVERNANCA FINANCEIRAS

NEMUNERACAD |

OVERNANCA

Fonte: IIRC

Elaborado por: Fernando Fonseca



As informacdes contabeis e financeiras nao
sao mais suficientes para as tomadas de
decisOes diante do contexto das mudancas
e dos riscos/tendéncias globais atuais.

Elaborado por: Fernando Fonseca



GRI - Global Reporting Initiative

. Global
Reporting
Initiative™
Fundada em 1997, € uma organizacéo internacional sem fins lucrativos, com uma estrutura baseada em rede,
cuja atividade envolve milhares de profissionais e organizacdes de diversos setores, circunscricdes e regides.

Promove o uso de relatorios de sustentabilidade (Econémico, Social e Ambiental) como uma maneira para as
organizacdes se tornarem mais sustentaveis e contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

Mais de 300 empresas brasileiras adotam o GRI.

Em 19/10/2016 foi divulgada a vers@o mais recente: GRI Sustainability Reporting Standards. Ela substituira a
versédo GRI G4, definitivamente, em 01/07/2018.

Topic-specific Standards

e Universal Standards 1

el ot | = ‘
103

Starting point for using To report contextual  To report the Select from these to
the GRI Standards information about management approach report specific disclosures
an organization for each material topic for each material topic "‘;‘L""f e "’f sehnbrg

https://www.globalreporting.org/standards

Elaborado por: Fernando Fonseca


https://www.globalreporting.org/standards

4

ANEFAC™™

Elaborado por: Fernando Fonseca

IIRC 2
International Integrated Reporting Council

» Criado em 2010, € uma coalizédo global de

reguladores, investidores, empresas, 6rgaos
de normatizacgao, profissionais de
contabilidade e ONGs.

Promover a comunicacéo sobre a criagao de
valor como o préximo passo na evolugao da
comunicagao corporativa.

Visao: alinhar a alocacédo de capitale o
comportamento empresarial para objetivos
mais amplos de estabilidade financeira e de
desenvolvimento sustentavel, por meio do
ciclo do relato e do pensamento integrado.

Missao: estabelecerrelatos e pensamentos
integrados com as praticas de negocios das

empresas como norma para os setores publico

e privado.

* O pensamento Integrado:

« E a considerac3o efetiva que uma
organizacao da aos relacionamentos entre
suas diversas unidades operacionais e
funcionais, bem como os capitais que usa ou
afeta.

* Leva a tomada de decisédo integrada e agdes
que levam em conta a geracao de valor no
curto, médio e longo prazos.

* Leva em consideracao a conectividade e as
interdependéncias entre uma gama de
fatores que afetam a capacidade de uma
organizacao de gerar valor ao longo do
tempo, inclusive:

“Como uma organiza¢do adequa seu
modelo de negdcios e sua estratégia ao
seu ambiente externo e aos riscos e as
oportunidades enfrentados”.



IIRC IR
International Integrated Reporting Council

Corporate Reporting Dialogue

* Iniciativa desenvolvida para responder ao mercado que exige uma maior coeréncia, consisténcia
e comparabilidade entre os frameworks, diretrizes, normas e requisitos relacionados aos
relatérios corporativos.

‘ Climate ‘?‘;‘t“.}\
9 Disclosure ' S—— .._
‘ Standards ACCOUNTING GRI | oy
Board STANDARDS BOARD i

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

| FRS INTEGRATED REPORTING <R}

http://corporatereportingdialogue.com/

Elaborado por: Fernando Fonseca
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lIRC

International Integrated Reporting Council

Corporate Reporting Dialogue

The map has three levels:

Purpose Scope
A brief description of the purpose of How each reporting initiative relates
each standard or framework to the six capitals of <IR=

http://corporatereportingdialogue.com/

Elaborado por: Fernando Fonseca

Content

How each reporting initiative relates
to the content elements of <IR=


http://corporatereportingdialogue.com/

lIRC
International Integrated Reporting Council

(R

Corporate Reporting Dialogue

Purpose

A brief description of the purpose of
each standard or framework

http://corporatereportingdialogue.com/

Elaborado por: Fernando Fonseca
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lIRC
International Integrated Reporting Council

4R

Corporate Reporting Dialogue

Scope FASE Accourteg Standants @ q ¢ ¢ ¢
How each reporting init:ative ralates
to the six capitals of «<IR> (=) (<) ©
(3 { ¢ ¢ ¢
[} (3 e (3
& 3 [

http://corporatereportingdialogue.com/

Elaborado por: Fernando Fonseca
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IIRC (IR

International Integrated Reporting Council

Content

How each reporting initiative relates
to the content elements of <IR>

http://corporatereportingdialogue.com/
Elaborado por: Fernando Fonseca

Corporate Reporting Dialogue

I. Q .\ . = Full coverage € =Partial coverage

Purpose Scope Content Click on each button for more information

Content of standard or framework through the lens of «R>

Organisational overview : Risks and Strategy and

Initiative and external SovemAce Busalmslo opportunities resource z«formance %utlook
environment @ 0o allocation @

COP’s information Requests ( C ( ¢ ¢ ( ¢

CDSB Framework for reporting
environmental information and ( ( ¢ (4 ( ¢
natural capital

FASB Accounting Standards C ( ¢ ( ¢

GRI G4 Sustainabllity Reporting

Guidelines and G4 Sector ( ¢ C C ¢ ¢

Disclosures

International Financial Reporting

Standards ( ( ( ( (

IS0 26000 - Social responsibility ¢ ¢ ¢ (
Sustainability Accounting "

Standards g (~ (< Q (— (~



http://corporatereportingdialogue.com/

lIRC
International Integrated Reporting Council

Estrutura

— The IRC
I Operating Company
> Council —0" gy L }.-.. Board of Directors
“ <IR> Framework Panel
@&
<
g Board Committees
c
2
% CEO and IIRC Team
Q
v
Advisory bodies
el T R s e - 0 50 . i
and task forces
Activities

Elaborado por: Fernando Fonseca
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International Integrated Reporting Council

Recursos

Site
I D

INTEGRATED REPORTING {JR)

http://examples.integratedreporting.org/getting_started

Elaborado por: Fernando Fonseca
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ANEFAC™W

Elaborado por: Fernando Fonseca

IRC <R
International Integrated Reporting Council

Momento Mundial

Projeto de codigo de governanga corporativa
_in@tiva o <IR>
~—

205 Relatos Integrados
autodeclarados

<IR> na Africa do

J Sul desde 2010 AGt2013 Relatori
BM&FBOVESPA“R ou Explique” Financeiro dakva
Comissao Brasileirade Acompanhamentodo Relato Zelandia: referéritias ao
Integrado (CBARI) ’ <IR>

http://examples.integratedreporting.org/getting_started
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Elaborado por: Fernando Fonseca

lIRC
International Integrated Reporting Council

AjRF

Momento Mundial

ICGN-IIRC Conference 6-7 Dec
2016: Dialogue for longer-term
value creation - Bridging the gap
between participants in the capital
markets




Elaborado por: Fernando Fonseca

:.:" "’\__.
409
%, 'y

Comissao Brasileira do Relato Integrado

Reunides 2016

“*Margo (23)
<*Junho (22)
“*Setembro (21)
“*Dezembro (07)

Grupos de Trabalho -E

* Gestido do conhecimento
* Comunicacao

* Empresas Pioneiras

* Investidores

* Acompanhamento Académico

Reunioes 2017

“*Marco (15)
“*Junho (22)
“»*Setembro (20)
“*Novembro (29)
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Comissao Brasileira do Relato Integrado

drR>
NETWORK
Seminario Internacional

Auditorio CR(

Elaborado por: Fernando Fonseca
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Elaborado por: Fernando Fonseca
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Comissao Brasileira do Relato Integrado

http://www.relatointegradobrasil.com.br/

MissA0 BRASILERA D PAN AN ) ('\m"\
(} RELATO INTEGRADO 5 4
NETWORK

A redicda que © mUndo comeca uma longs
TR et iy o sentigo de buscar Wwime
MO parcHin o HnanGiamentos com bawe

N0 Marcado. & divilgagho efetiva cerd ainga
Man importante

No futuro, o Relato Integrado pode milto
Do ter um papel mars iImportarte”

Dot Wright. Dustin Genwl, KISCO

NOTICIAS DESTARUES CALENDARIO OF EVENTDS
LA/ AN < MMICO 2017 >
RS S U@ L'y
! : ’ .

13/MAn
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L
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Elaborado por: Ferri‘ando Fonseca
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, Qual a ferramenta utilizada para desenvolver
0 Pensamento Integrado?

IR

Elaborado por: Fernando Fonseca
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Estrutura Internacional para o Relato Integrado o
(Framework)

Uma Nova Perspectiva

A ESTRUTURA
INTERNACIONAL
PARA RELATO

INTEGRADO

Pensamento Isolado Integrado

Administragdo Capital Financeiro Todos os Capitais

Foco Passado, Financeiro 9 Passado, Presente e Futuro,
conectados na estratégia

Prazo Curto Prazo 9 Curto, Médio e Longo prazos

Confianca Pequenas Divulgacoes 9 Maior Transparéncia

Adaptacdo Regras e Limites 9 Sensivel as circunstancias individuais

Concisdo Longa e Complexa ,9 Concisdo e relevancia (materiallidade)

Tecnologia Uso do papel 9 Integragdo plataformas

INTEGRATED REPORTING (2>

Fonte: IIRC — A Estrutura Internacional para Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca


http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

(Framework)

Estrutura Internacional para o Relato Integrado

{R

A ESTRUTURA
INTERNACIONAL
PARA RELATO
INTEGRADO

INTEGRATED REPORTING &>

Fonte: IIRC — A Estrutura Internacional para Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca

Baseada em principios

1_Estrutura 2_Conceitos
Fundamentais
1A_Definigao de RI 2A_Introdugdo

1B_Objetivo da estrutura 2B_Geragdo de valor
\

il
1C_Propésito e usuén’t( 2C_0s capitais \
RI

—=
1D_Abordagem baseada SDM de geragdo
em principios de valor

1E_Forma do Rl e relagdo

com outras

1F_Aplicagdo da estrutura

1G_Responsabilidade pelo
RI

3_Principios Basicos

3A_Foco estratégico e
orientagdo para o futuro

3B_Conectividade de
Informagado

3C_Relagdo com a partes
interessadas

3D_Materialidade
3E_Concisdo

3F_Confiabilidade e
completude

3G_Coeréncia e
comparabilidade

4_Elementos de Contetido

4A_Visdo geral da
organizagdo e de seu
ambiente externo

4B_Governanca

4C_Modelo de negécios
4D_Riscos e oportunidades
4E_Estratégia e alocacdo de
recursos

4F_Desempenho
4G_Perspectiva

4H_Base apresentagdo e

preparagao

4|_Orientagdes gerais sobre
o relatério


http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

IR)

Estrutura Internacional para o Relato Integrado
(Framework)

Capital humano: As competéncias, habilidades e experiéncia das
pessoas e suas motivagdes para inovar, incluindo: (i) o seu
alinhamento e apoio & estruturade governanga, ao
gerenciamento de riscos e aos valores éticos; (ii) a capacidade de
entender, desenvolver e implementar a estratégia de uma
organizac&o; (iii) lealdade e motivagéo para melhorar processos,
bens e servigos, incluindo a capacidade de liderar, gerenciare
colaborar.

Capital Social e Relacionamento: As instituicées e os
relacionamentos dentro e entre comunidades, grupos de partes
interessadas e outrasredes, e a capacidade de compartilhar
informagdes para melhorar o bem-estar individual e coletivo. O
capital social e de relacionamento abrange: (i) padrées
compartilhados, bem como valores e comportamentos comuns; (ii)
o relacionamentos com as principais partes interessadas e a
confianga e o compromisso que uma organizagao desenvolve e
procura construir e proteger com as partes interessadas externas;
(iii) intangiveis associados com a marca e reputacdo
desenvolvidas por uma organizagao; (iv) licenca social para a
organizagéo operar.

Capital Financeiro: Conjunto de recursos que: (i) esta disponivel
a uma organizagéo para ser utilizado na produgdo de bens ou na
prestacéo de servicos; (i) & obtido por meio de financiamentos,
tais como dividas, agdes ou subven¢des, ou gerado por meio de
investimentos.

Fonte: IIRC — A Estrutura Internacional para Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca

- Capital Natural: Todos os recursos ambientais renovaveis e ndo
renovaveis e processos ambientais que fornecem bens ou
servi¢os que apoiam a prosperidade passada, presente e futura
de uma organizacg&o. Isto inclui: (i) agua, terra, minerais e
florestas; (ii) biodiversidade e a qualidade do ecossistema.

- Capital Manufaturado: Objetos fisicos manufaturados (diferentes
de objetos fisicos naturais) disponiveis a uma organizacéo para
uso na produgéo de bens ou na prestagdo de servigos, incluindo:
(i) prédios; (ii) equipamentos; (iii) infraestrutura (tais como
estradas, portos, pontes e plantas para o tratamento de esgoto e
agua)

- Capital Intelectual: séo intangiveis organizacionais baseados em
conhecimento, entre eles: (i) propriedade intelectual, tais como
patentes, direitos autorais, software, direitos e licencgas; (ii)
“capital organizacional", tais como conhecimento tacito, sistemas,
procedimentos e protocolos.


http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf
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Estrutura Internacional para o Relato Integrado
(Framework)

Capital Humano

As competéncias, habilidades e experiéncias das pessoas e suas
motivagdes para inovar, incluindo:

v O seu alinhamento e apoio a estrutura de governanga, ao
gerenciamento de riscos e aos valores éticos.

v" A capacidade de entender, desenvolver e implementar a estratégia
de uma organizagao.

v’ Lealdade e motivagado para melhorar processos, bens e servicos,
incluindo a capacidade de liderar, gerenciar e colaborar.

Fonte: IIRC — A Estrutura Internacional para Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca


http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf

IR

“Cuidar do nao financeiro para obter o financeiro.”

Philippe Peuch-Lestrade — Executivo Estratégico Sénior do IIRC

Elaborado por: Fernando Fonseca



Estrutura Internacional para o Relato Integrado

(Framework)

{R)

A ESTRUTURA
INTERNACIONAL
PARA RELATO
INTEGRADO

Fonte: IIRC — A Estrutura Internacional para Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca

Parte | - Introdugao

Baseada em principios

| S —

preparagio

Parte Il - O Relato Integrado

1_Estrutura 2_Conceitos 3 #incipios Basicos 4_Elementos de Conteuddy
Fundamentais \
1A_Definigdo de RI 2A_Introdug3o 3A_Foco estratégico e 4A_Visdo geral da
orientagdo para o futuro organizagdo e de seu
ambiente extemne I
18_Objetivo da estrutura 2B_Geragao de valor 3B_Conectividade de 48_Governanca
i |
1C_Propésito & usudrios 2C_Os capitais 3C_Relagdc com a partes 4C_Model de negdcios
RI Y . interessadas I
— —
10_Abordagem baseada / 2D_O processo de geracido WD_Materialidade 4D_Riscos e oportunidades
em principios de valor I
1E_Forma do Rl e relagdo — = = IBE_ConciSAO 4E_Estratégia e alocagio de
com outras recursos I
1F_Aplicagdo da estrutura 3F_Confiabilidade e 4F_Desempenho
completude ,
1G_Responsabilidade pelo G_Coeréncia e 4G_Perspectiva
RI rabilidade

/

4|_Orientacdes gerais sobre

o relatorio
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Estrutura Internacional para o Relato Integrado

(O Processo de Geracao de Valor)
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(4A)_Missdo e Visao (Objetivo e Propdsito)

(4E)_Estratégia e
Alocagdo
Recursos

(4D)_Riscos e
Oportunidades

(4B)_Governanga

(4C) Modelo de Negécio

R aues

Produtos
Insumos ‘ dos ‘ R ‘ Impactos
Negécios e Servicos

(4F)_Desempenho (4G)_Perspectivas

(4A)_Ambiente Externo (Contexto de Atuagdo da Empresa) \//

&

—

Fonte: IIRC — A Estrutura Internacional para Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca
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www.integratedreporting.org

Elaborado por: Fernando Fonseca
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Estrutura Internacional para o Relato Integrado |
(Framework)

Realizing
the benefits:

The impact
of Integrated Reporting

Alguns Beneficios

+ Avangos na compreensao de criagdo de valor: Um dos beneficios mais importantes e mais
comuns entre as organizacées € uma nova e melhor compreensao de como elas criam - ou
destroem —valor.

* Melhorar o que é mensuravel: Com a compreensdo das mudangas de criagdo de valores,
também ha mudancas nas tomadas de decisao.

+ Melhorar a gestao da informagao e da tomada de decisdo: Novas abordagens de criacdo
de valor e de tomada de decisdo requerem que as organiza¢cdes avaliem suas performances
em novas perspectivas. A maioria das organizagdes relataram mudangas no desempenho das
informagdes utilizadas pela administragdo e na qualidade de certos tipos de dados utilizados
internamente.

+ Uma nova abordagem na relagdo com os stakeholders: Organiza¢des revelaram que o
processo de adogdo e de publicacdo o Relato Integrado teve um impacto sobre as relacdes
com as partes interessadas (stakeholders). As empresas acreditam que os provedores de
capital desenvolveram uma melhor compreensdo de suas estratégias e objetivos de longo
prazo.

+ Conexao entre areas e aumento das perspectivas: O Relato Integrado muda nédo s6 a
forma como as organizacdes relatam mas também como elas trabalham e pensam sobre o
que fazem. Maior colaboragao e respeito foram vistos como vantagens importantes.

http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2014/09/1IRC.Black .Sun_.Research.IR_.Impact.Single.pages.18.9.14.pdf

Elaborado por: Fernando Fonseca
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Empresas Brasileiras - Jornada do Relato Integrado
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Elaborado por: Fernando Fonseca
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CCR

Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2015

Priorizacao
temas materiais

PARA CHECAR AOS TEMAS MAIS RELEV.

PARA O GRUPO CCR. UM AMPLO TRAB

DE ANALISE E CONSULTA AOS PUBLICK

INTE

FOI REALIZADO.

Andiise dos quatro principios de
sustontabiicade propostos palo
The histural Step e dos sotores do
Infraestruturs @ mobiidade urbana,
nos quak o Grupa CCR es:a insarido,

folagio dos temas lavantados na
pomain atapa COMm O Sais capitas:
fnanceiro, sockd a de rebcionamento,
ratural, manufaturada, humano ¢
Intsloctual Entrovistas, pesguisas o
wockshops com comunidade, fomece-
dores, INvestidones, Imprensa o midia
usudnio o Pader Pablico.

Fonte: http://www.grupoccr.com.br/ri2015/pdf/ras-ccr-2015.pdf

Elaborado por: Fernando Fonseca
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Aa fnal do processa, foram
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CONSIORA0OS BS50NCINS 20 PrOCossD
de garacio da valor para o Grupo
CCR ¢ paa seus principoks piblicos
dointeressa:

MOBIIDADE, TRANSPORTE
£ ERKD
Canfistdictace o ois wblntacte
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Fonte: http://www.grupoccr.com.br/ri2015/pdf/ras-ccr-2015.pdf
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Fonte: http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015

Elaborado por: Fernando Fonseca

SELECIONE UM PERNL

A Naturaem 2015



http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015

AR

Relatorio Anual 2015

natura

Nosso modelo de
negocios

Fonte: http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015

Elaborado por: Fernando Fonseca


http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015

Relatorio Anual 2015

<

N\

%/ Fibria

PILARES ESTRATEGICOS
Combinamos forgas com oportunidad
ums alavanca para o crescimento do negocia
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centrada no lucro admirado, cujo compromisso & gerar
& compartilhar valor com todos os publicos
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Fonte: http://www.fibria.com.br/r2015/pdf/Fibria_RS2015 INFO Geral 20160415.pdf
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