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Sobre a ANEFAC
 Entidade com quase 50 anos de história integrando executivos

 Rede com mais 1600 associados

 Mais de 4 mil executivos em eventos em 2016

 Reúne executivos de finanças, administração e contabilidade

Missão

 Promover ações que viabilizem de forma ética o desenvolvimento de 

gestores de negócios na construção de relacionamentos no mercado.

Abrangência

 São Paulo/Campinas/Rio de Janeiro/Curitiba/Salvador/Belo 

Horizonte/Ribeirão Preto/Florianópolis/Porto Alegre



Eventos
Congresso 
ANEFAC
Evento nacional 
que recebe cerca 
de 500 executivos 
de finanças, 
administração e 
contabilidade. 

Reuniões Técnicas
Discussão de vários 
assuntos importantes para 
o desenvolvimento de 
estratégias dentro das 
organizações.



Eventos

 Cafés da Manhã, 
seminários e 
palestras técnicas
 Temas técnicos 
com abordagem 
específica.

Jantar Palestra 
Com público e 
especialista importante.



Premiações

 Troféu Transparência
 Premiação das 
demonstrações financeiras 
mais transparentes do 
Brasil.

Prêmio ANEFAC Profissional 
do Ano
Três profissionais são 
escolhidos: finanças, 
administração e contabilidade.



Rede de relacionamento



Atendimento

Atendimento ao associado 
luciana@anefac.com.br  / Tel: (11) 2808.3299 

Website
www.anefac.com.br - Mais de 79 mil pageviews por ano. 

Mídias Sociais
Facebook facebook.com/ANEFACBrasil
LinkedIn linkedin.com/company/anefac 
LinkedIn grupo/ANEFAC
Twitter twitter.com/Anefac_Brasil @Anefac_Brasil
www.youtube.com ANEFAC

Revista ANEFAC Digital
Google Play
Apple Store

http://www.youtube.com/


Fernando Fonseca

Formação

 Economia (Mackenzie)

 MBA Finanças (Insper)

Experiências e conhecimentos

 Empreendedor na área de Relato 
Integrado e Sustentabilidade.

 Crowe Horwat: Diretor associado 
Relato Integrado e Sustentabilidade 

 Itaú Unibanco:

 Consultor Comunicação 
Corporativa  (5 anos)

 Auditor Interno (7 anos)

 Inspetor (2 anos)

Representações

 Comissão Brasileira do Relato Integrado

 ANEFAC

Aulas e Palestras

 FIA

 Trevisan Escola de Negócios

 Universidade de São Caetano do Sul

 ANEFAC

 FEA-USP

 FIPECAFI

 FEI

Elaborado por: Fernando Fonseca



Agenda

 Contexto das mudanças

 Relato Integrado <IR>

 Cases
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Visão 2050

• Crescimento:  

- População mundial é cada vez 

mais urbana.

- O poder econômico mundial está 

em mudança.

- A classe média mundial está em 

rápida expansão.

• Degradação: 

- Emissões de GEE continuam 

aumentando.

- Degradação ambiental compromete 

a qualidade de vida das pessoas.

- O mundo pode ficar sem alguns 

recursos.

Fonte: WBCSD (World Business Council for Sustainable Development) Vision 2050

Elaborado por: Fernando Fonseca



Economia Global

Evidências das 

mudanças do poder 

econômico mundial 
nos últimos 35 anos.

Fonte: Fórum Econômico Mundial
http://howmuch.net/articles/world-economy-as-a-living-organism

Elaborado por: Fernando Fonseca

world-economy-as-a-living-organism (2).mp4
world-economy-as-a-living-organism (2).mp4


Mercado de Capitais

Composição do valor 

de mercado das 

empresas: forte 

inversão nos últimos 

40 anos (ativos 

tangíveis x ativos 
intangíveis).

Fonte: Ocean Tomo, LLC
* Janeiro 2015 

Elaborado por: Fernando Fonseca



Mercado de Capitais

Fonte: BM&FBOVESPA

Elaborado por: Fernando Fonseca



Órgãos Reguladores

http://www.sseinitiative.org/

Fonte: BM&FBOVESPA

Elaborado por: Fernando Fonseca

http://www.sseinitiative.org/


Órgãos Reguladores

Fonte: BM&FBOVESPA

Elaborado por: Fernando Fonseca



Lei das Estatais

IX - divulgação anual de relatório integrado ou de sustentabilidade.

Elaborado por: Fernando Fonseca



ONU

Fonte: BM&FBOVESPA



ONU

Fonte: BM&FBOVESPA
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ONU
 Em 2015, os países tiveram a oportunidade de adotar a nova agenda de 

desenvolvimento sustentável e chegar a um acordo global sobre a 
mudança climática.

 As ações tomadas em 2015 resultaram nos novos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS), que se baseiam nos oito Objetivos 
de Desenvolvimento do Milênio (ODM).

 As Nações Unidas trabalharam junto aos governos, sociedade civil e 
outros parceiros para aproveitar o impulso gerado pelos ODM e levar à 
frente uma agenda de desenvolvimento pós-2015 ambiciosa.

Elaborado por: Fernando Fonseca

http://www.un.org/en/mdg/summit2010/
https://youtu.be/u2K0Ff6bzZ4
https://youtu.be/u2K0Ff6bzZ4


Investidores
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Colaboradores (Capital Humano)

Elaborado por: Fernando Fonseca



Consumidores

Fonte: EISE – Escola de Inovação em Serviços

http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708

Elaborado por: Fernando Fonseca

http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708
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http://use.report/?mc_cid=8fe5c9a554&mc_eid=538ccfe708


Riscos e Tendências Globais

http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#trends

Elaborado por: Fernando Fonseca

http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/#trends


Riscos e Tendências Globais

http://reports.weforum.org/global-risks-2017/the-matrix-of-top-5-risks-from-2007-to-2017/

Elaborado por: Fernando Fonseca

http://reports.weforum.org/global-risks-2017/the-matrix-of-top-5-risks-from-2007-to-2017/


Riscos e Tendências Globais

Elaborado por: Fernando Fonseca

http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-
2017/?doing_wp_cron=1490292208.2992129325866699218750#risks///

http://reports.weforum.org/global-risks-2017/global-risks-landscape-2017/?doing_wp_cron=1490292208.2992129325866699218750#risks///


Elaborado por: Fernando Fonseca

As empresas tem os desafios de acompanhar 

essas mudanças e adaptar à nova realidade 

os seus conceitos e práticas de prestação 

de contas e de engajamento dos seus 

stakeholders.



Os Relatórios Corporativos também estão 

mudando........

Elaborado por: Fernando Fonseca



.....a maneira de as empresas contarem 

suas histórias

Elaborado por: Fernando Fonseca



Elaborado por: Fernando Fonseca

As informações contábeis e financeiras não 

são mais suficientes para as tomadas de 

decisões diante do contexto das mudanças 

e dos riscos/tendências globais atuais.



GRI – Global Reporting Initiative

Elaborado por: Fernando Fonseca

https://www.globalreporting.org/standards

https://www.globalreporting.org/standards


IIRC 

International Integrated Reporting Council

Elaborado por: Fernando Fonseca

“Como uma organização adequa seu 
modelo de negócios e sua estratégia ao 
seu ambiente externo e aos riscos e às 
oportunidades enfrentados”.



IIRC 

International Integrated Reporting Council

Elaborado por: Fernando Fonseca
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http://corporatereportingdialogue.com/


IIRC 

International Integrated Reporting Council

Elaborado por: Fernando Fonseca

Estrutura



IIRC 

International Integrated Reporting Council

Elaborado por: Fernando Fonseca

Recursos

http://examples.integratedreporting.org/getting_started

http://examples.integratedreporting.org/getting_started


IIRC 

International Integrated Reporting Council

Elaborado por: Fernando Fonseca

Momento Mundial

http://examples.integratedreporting.org/getting_started

http://examples.integratedreporting.org/getting_started


IIRC 

International Integrated Reporting Council

Elaborado por: Fernando Fonseca

Momento Mundial



Comissão Brasileira do Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca
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Comissão Brasileira do Relato Integrado

Elaborado por: Fernando Fonseca

http://www.relatointegradobrasil.com.br/

http://www.relatointegradobrasil.com.br/


Elaborado por: Fernando Fonseca

Qual a ferramenta utilizada para desenvolver 

o Pensamento Integrado?



Estrutura Internacional para o Relato Integrado

(Framework)

Elaborado por: Fernando Fonseca

Fonte: IIRC – A Estrutura Internacional para Relato Integrado

http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf
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Estrutura Internacional para o Relato Integrado

(Framework)

Elaborado por: Fernando Fonseca

Fonte: IIRC – A Estrutura Internacional para Relato Integrado

Capital Humano

http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf


Elaborado por: Fernando Fonseca

“Cuidar do não financeiro para obter o financeiro.” 
Philippe Peuch-Lestrade – Executivo Estratégico Sênior do IIRC



Elaborado por: Fernando Fonseca

Estrutura Internacional para o Relato Integrado

(Framework)

Baseada em princípios

Fonte: IIRC – A Estrutura Internacional para Relato Integrado

http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf


Elaborado por: Fernando Fonseca

Estrutura Internacional para o Relato Integrado

(O Processo de Geração de Valor)

Fonte: IIRC – A Estrutura Internacional para Relato Integrado

(4A)_Missão e Visão (Objetivo e Propósito)

(4B)_Governança

(4C)_Modelo de Negócio

Insumos

Financeiro

Manufaturado

Intelectual

Humano

Social/Relac

Natural

Financeiro

Manufaturado

Intelectual

Humano

Social/Relac

Natural

Atividades 
dos 

Negócios

Produtos 
e Serviços Impactos

(4D)_Riscos e 
Oportunidades

(4A)_Ambiente Externo (Contexto de Atuação da Empresa)

(4E)_Estratégia e 
Alocação 
Recursos

(4F)_Desempenho (4G)_Perspectivas

http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Portugese-final-1.pdf


Elaborado por: Fernando Fonseca

ACCA-Integrated-Reporting-M4V.m4v
ACCA-Integrated-Reporting-M4V.m4v


Elaborado por: Fernando Fonseca

Estrutura Internacional para o Relato Integrado

(Framework)

Alguns Benefícios

http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2014/09/IIRC.Black_.Sun_.Research.IR_.Impact.Single.pages.18.9.14.pdf

http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2014/09/IIRC.Black_.Sun_.Research.IR_.Impact.Single.pages.18.9.14.pdf


Elaborado por: Fernando Fonseca

Empresas Brasileiras – Jornada do Relato Integrado

(*) Conforme lista Relate ou Explique da BMF&Bovespa de 2016



Elaborado por: Fernando Fonseca

Relato Integrado 2015

Fonte: http://www.itau.com.br/relatorio-anual/relato-integrado

http://www.itau.com.br/relatorio-anual/relato-integrado
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Relato Integrado 2015

Fonte: http://www.itau.com.br/relatorio-anual/relato-integrado

http://www.itau.com.br/relatorio-anual/relato-integrado
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Relatório Anual e de Sustentabilidade 2015

Fonte: http://www.grupoccr.com.br/ri2015/pdf/ras-ccr-2015.pdf

http://www.grupoccr.com.br/ri2015/
http://www.grupoccr.com.br/ri2015/
http://www.grupoccr.com.br/ri2015/pdf/ras-ccr-2015.pdf
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Relatório Anual e de Sustentabilidade 2015

Fonte: http://www.grupoccr.com.br/ri2015/pdf/ras-ccr-2015.pdf

http://www.grupoccr.com.br/ri2015/
http://www.grupoccr.com.br/ri2015/
http://www.grupoccr.com.br/ri2015/pdf/ras-ccr-2015.pdf


Elaborado por: Fernando Fonseca

Relatório Anual 2015

Fonte: http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015

http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015
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Relatório Anual 2015

Fonte: http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015

http://www.natura.com.br/relatorio-anual/2015/relatorio-anual-2015
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Relatório Anual 2015

Fonte: http://www.fibria.com.br/r2015/pdf/Fibria_RS2015_INFO_Geral_20160415.pdf

http://www.fibria.com.br/r2015/pdf/Fibria_RS2015_INFO_Geral_20160415.pdf
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Relatório Anual 2015

Fonte: http://www.fibria.com.br/r2015/pdf/Fibria_RS2015_INFO_Geral_20160415.pdf

http://www.fibria.com.br/r2015/pdf/Fibria_RS2015_INFO_Geral_20160415.pdf


OBRIGADO
ffonsec20@gmail.com


