
 
/04)-)34 #,5" 
ÏÆ #ÈÉÐÐÅ×Á &ÁÌÌÓ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлно-нлнп hǇǝƳƛǎǘ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ²Lb¦a  
DƻǾŜǊƴƻǊ /ƘǳŎƪ 9ǊƛŎƪǎƻƴϥǎ ǘƘŜƳŜ ϦhǇǝƳƛǎƳΥ tŜŀŎŜ ƻŦ aƛƴŘΦϦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ hǇǝƳƛǎƳ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΥ DƻǾŜǊƴƻǊ-9ƭŜŎǘ !ƴƎƛŜ wƛŜƳŜǊΣ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 5Ŝō .ǊŀŘŜƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƘŀƛǊκbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ [ƻǳƛǎŜ .ŜƴǘƭŜȅΦ  
  
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ άƎƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴέ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ /ƘŀƛǊ 5ƛƴŀ .ǊŜƴƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǳǊ DŀǊȅ DŀǊǘƴŜǊ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
½ƻƴŜ м [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ DŀƭŜ Iŀŀǎ ŦƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘ 
/ǊŜŜŘ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ слл ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ом ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
Ƙƻǿ ōŜƛƴƎ ŀƴ hǇǝƳƛǎǘ ƛǎ άƧǳǎǘ ŘǳŎƪȅέ ŀǘ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ /ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ƻƴ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƭƭƛŜ /ƭǳō hǇǝƳƛǎǘǎ ŀǘ /ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƳƛƭȅ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŀƴ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ сΥол ŀΦƳΦ 
 
YŜŜǇ ȅƻǳǊ hǇǝƳƛǎƳ ŀƭƛǾŜΗ 
/ŀǘƘȅ 

3ÅÐÔ ÁÎÄ /ÃÔ   
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
.ÏÖ ςπςσ 

{ŜǇǘ-hŎǘ нлно 

²ŜŜƪƭȅ /ƭǳō aŜŜǝƴƎǎ 
сΥпр ŀΦƳΦ-тΥол ŀΦƳΦ 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
мол ² /ŜƴǘǊŀƭ {ǘΦ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L рптнф 
 
hCCL/9w{ 
/ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƻƳ /ƻǳǎƘƳŀƴΣ ±t 
aŀǊǘȅ ¢ƭŀŎƘŀŎΣ 
  tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 
5Ŝō .ǊŀŘŜƴΣ {ŜŎΦ-¢ǊŜŀǎΦ 
!ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴΣ tŀǎǘ  tǊŜǎΦ            
 
.h!w5 a9a.9w{ 
[ƻǳƛǎŜ .ŜƴǘƭŜȅΣ нƴŘ ȅŜŀǊ 
bŀŘƛƴŜ .ǊŜǎƛƴŀΣ нƴŘ ȅŜŀǊ 
¢ƻƳ 9ŘŜǊΣ нƴŘ ȅŜŀǊ 
5ƛƴŀ .ǊŜƴƴŜƴΣ мǎǘ ȅŜŀǊ 
{Ŏƻǧ aŀǊǘȅΣ мǎǘ ȅŜŀǊ 
[ƛǎŀ ¢ƘŜƭŜƴΣ мǎǘ ȅŜŀǊ 
 
/ƭǳō CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 
wŀƭǇƘ /ƻǳǎƘƳŀƴ 
WŀŎƪ IŀƭōƭŜƛō 
WƻŜ bƛŜǎŜ 
!ƴƎƛŜ wƛŜƳŜǊ 
5ŀǾŜ {ŎƘŀƭƭŜǊ  
/ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘΣ 9Ȅ-hŶŎƛƻ 
 
¦t/haLbD .Lw¢I5!¸{ 
bh±9a.9w 
/² YƛƴƎ - bƻǾ нл 
5ŀǾŜ {ŎƘŀƭƭŜǊ - bƻǾ нп 
 
59/9a.9w 
[ƻǳƛǎŜ .ŜƴǘƭŜȅ - 5ŜŎ н 
wƛƪ DǊŜŜƴǎŜǘƘ - 5ŜŎ мо 
!ƴƎƛŜ wƛŜƳŜǊ - 5ŜŎ мс 
±ƛŎƪƛ ²ƛƭǎƻƴ - 5ŜŎ му 
aŜƎŀƴ CŜƴƴŜǊ - 5ŜŎ нл 

(ÁÐÐÙ /ÐÔÉÍÉÓÔ .Å× 9ÅÁÒȦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘ 

/ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ƭŜƊΣ нлно-нп  

/ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǘƘŜ ƎŀǾŜƭ ŦǊƻƳ нлнн-но tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ  

ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ hǇǝƳƛǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 

ǿƛǎƘ /ŀǘƘȅ ŀ ƎǊŜŀǘ hǇǝƳƛǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ  

!ƳŀƴŘŀ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÁÔÈÙȭÓ  -ÅÓÓÁÇÅ 



ά 

н 

{ŜǇǘ-hŎǘ нлно 

¢I!bY ¸h¦ ¢h  
h¦w {t9!Y9w{Η 

{9t¢9a.9w twhDw!a{ 
{ŜǇǘ с - WƻŘƛ !ǊǊƛƻƭŀ 
{ŜǇǘ мо - hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ¦ǇŘŀǘŜΣ 
¢ƻƳ /ƻǳǎƘƳŀƴ 
{ŜǇǘ нл - ̧ ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΣ 
aŀǊƛŀ IŜǊǊƻƴ 
{ŜǇǘ нт - /ƭǳō ¦ǇŘŀǘŜǎ 

h/¢h.9w twhDw!a{ 
hŎǘ п -  bŜǿ hǇǝƳƛǎǘ ¸ŜŀǊΣ  
/ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘ 
hŎǘ мм - aƻƻǎŜ /ƭǳōΣ .ŀǊō 
!ōǊŀƘŀƳ 
hŎǘ му - ̧ ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΣ 
aȅŀ tƻǎǘ  
hŎǘ нр - 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
 
{9/w9¢ I!b5{I!Y9w{  
{ŜǇǘ с - bŀƴŎȅ tƻǎǘ ǘƻ ±ƛŎƪƛ 
²ƛƭǎƻƴ 
{ŜǇǘ мо - !ƴƎƛŜ wƛŜƳŜǊ ǘƻ 5Ŝō 
.ǊŀŘŜƴ 
{ŜǇǘ нл - aŀǊǘȅ ¢ƭŀŎƘŀŎ ǘƻ 
{Ŏƻǧ aŀǊǘȅ 
{ŜǇǘ нт -  bŀŘƛƴŜ .ǊŜǎƛƴŀ ǘƻ 
[ƻǳƛǎŜ .ŜƴǘƭŜȅ 
hŎǘ п - 5Ŝō .ǊŀŘŜƴ ǘƻ .ƻō 
bŜƭǎƻƴ 
hŎǘ мм - wƛƪ DǊŜŜƴǎŜǘƘ ǘƻ WƻŘȅ 
YǊŀƴƛƎ  
hŎǘ му - [ŀǳǊƛŜ 9ǿƛƴƎǎ ǘƻ {Ŏƻǧ 
aŀǊǘȅ 
hŎǘ нр - ¢ƻƳ /ƻǳǎƘƳŀƴ ǘƻ wƛƪ 
DǊŜŜƴǎŜǘƘ 

.hh{¢ ²Lbb9w{  
{ŜǇǘ с - ¢ƻƳ /ƻǳǎƘƳŀƴ 
{ŜǇǘ мо - ̧ ǾƻƴƴŜ ½ǿƛŜŦŜƭƘƻŦŜǊ 
{ŜǇǘ нл -  /ŀǊƭŜŜƴ {ǘŜƛƴŜǊ 
{ŜǇǘ нт -  aŀǊǘȅ ¢ƭŀŎƘŀŎ 
hŎǘ п - 5ƛƴŀ .ǊŜƴƴŀƴ 
hŎǘ мм - bŀƴŎȅ tƻǎǘ 
hŎǘ му - bŀŘƛƴŜ .ǊŜǎƛƴŀ 
hŎǘ нр - /ŀǊƭŜŜƴ {ǘŜǊƴŜǊ 

!ÎÎÕÁÌ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ "ÁÎÑÕÅÔ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ нлнн-но .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΥ ¢ƻƳ /ƻǳǎƘƳŀƴΣ aŀǊǘȅ ¢ƭŀŎƘŀŎΣ 5Ŝō .ǊŀŘŜƴΣ ±ƛŎƪƛ ²ƛƭǎƻƴΣ 

[ƻǳƛǎŜ .ŜƴǘƭŜȅΣ bŀŘƛƴŜ .ǊŜǎƛƴŀΣ /ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘΣ WŀŎƪ IŀƭōƭŜƛōΣ   

!ƴƎƛŜ wŜƛƳŜǊΣ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴΦ aƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ¢ƻƳ 

9ŘŜǊΦ  

bŀŘƛƴŜ .ǊŜǎƛƴŀ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ bŀŘƛƴŜΗ tƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ƭŜƊ 

ǘƻǇΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ 5ƛŎƪ YŀǳǇƘǳǎƳŀƴ 

ǎƛƴƎǎ ά²Ƙŀǘ ŀ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘέΣ ŀƴ  

hǇǝƳƛǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ hƴ ƭŜƊΣ нлнн-но  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴ όƘƻƭŘƛƴƎ ōŀōȅ 

!Ǿƛύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ 

нлно-нп ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘΦ ²Ƙŀǘ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлно 

IŜȅŘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

hL ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ wŜƎƛƻƴ WƻŘƛ  

!ǊǊƛƻƭŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΦ  



έ 

о 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘƻƴƻǊŜŘ aŀǊƛŀ IŜǊǊƻƴΣ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ aŎ5ƻƴŜƭƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΦ aŀǊƛŀϥǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ WƛƳ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ IŜǊǊƻƴΦ 
 
aŀǊƛŀΩǎ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƻǎǎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΣ ǘǊŀŎƪΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ƧŀȊȊ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭΦ !ǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ 
WƻǎŜǇƘϥǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǝƻƴ !Ǌπ
Ƴȅ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ŀǘ !ƎƴŜǎ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ {ǘΦ CǊŀƴŎŜǎŎŀ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀƴǘƻǊ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƛƭŘŜƴΦ 
 
wŜŎŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎκƘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ¸ƻǳǘƘ wƻǘŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ .ŀŘƎŜǊ DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ aŀǊƛŀ ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛŀƴƻΣ ƘƛƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ ŦǳƴΦ 
 
! ǘǊƛǇ ǘƻ wƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦLϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŀŎƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƻΦϦ 
 
aŀǊƛŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ  
aŀǊƛŀΣ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ hǇǝƳƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΗ   

{ŜǇǘ-hŎǘ нлно 

hwD!bL½!¢Lhb{ {¦tthw¢95 
.¸ h¦w /[¦.  
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
IŜȅŘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
 
нлно 9±9b¢{  
²Lb¦a CƛǊǎǘ vǳŀǊǘŜǊ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - bƻǾΦ о-пΣ ²Ŝǎǘƻƴ 
aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ IŀƭƭƛŜ /ƭǳō - 
bƻǾΦ нн 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ .Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ  - 
5ŜŎΦ у-фΣ CŀƳƛƭȅ CŀǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ - 5ŜŎΦ мнΣ Cƛƭƭ 
Lƴƴ {ǘŀǝƻƴ 
 
¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w  
{thb{hw{Η 
{ǘǊƻƴƎ.ǊƛŘƎŜ ²ŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ  
!ƳŜǊƛǇǊƛǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
aŀǧƘŜǿ tƻǇŜΣ !ta! 
ƳŀǧƘŜǿΦǎΦǇƻǇŜϪŀƳǇŦΦŎƻƳ 
тмрΦтноΦссту 
²ŜōǎƛǘŜ 
 
/ƻǳƴǘǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ 
нмс b .ǊƛŘƎŜ {ǘΦ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L 
тмрΦтноΦуууо 
²ŜōǎƛǘŜ 

5ƻǾŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
²ƛǎǎƻǘŀ IŜŀƭǘƘ ϧ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ±Ŝƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
нумр /ǘȅ Iǿȅ L 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L 
тмрΦтноΦфопм 
²ŜōǎƛǘŜ 
 
CƛƭƳ ¢ŜŎƘ [[/ 
тфф bΦ .ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘΦ 
{ǘŀƴƭŜȅΣ ²L рптсу 
тмрΦсппΦоссо 
²ŜōǎƛǘŜ 
 
IƻǊŀƴ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ 
пнл .ŀȅ {ǘΦ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L рптнф 
тмрΦтноΦпплп 
²ŜōǎƛǘŜ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 9ÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ -- -ÁÒÉÁ (ÅÒÒÏÎ 

/ÃÔÏÂÅÒ 9ÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ -- -ÙÁ 0ÏÓÔ 
hƴ hŎǘƻōŜǊ муΣ aȅŀ tƻǎǘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ 
ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ tƻǎǘ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ /ƭǳō aŜƳōŜǊ bŀƴŎȅ tƻǎǘ ŀƴŘ  
ƘǳǎōŀƴŘ 5ǳǎǘȅ tƻǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ  
/ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  
 
aȅŀϥǎ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƎƻƭŦ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƘƻŎƪŜȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ 
ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ 
ŦǊƻƳ /ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aŎ5ƻƴŜƭƭ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ aŜƴƻƳƻƴƛŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
 
aȅŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅŎŀǊŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ǿƛŎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ 
[ǳǘƘŜǊ tŀǊƪ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀǎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ aȅŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ hǇǝƳƛǎǘ 
Ŏƭǳō ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ  
 
wŜŎŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎκƘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IƻƴƻǊ wƻƭƭΣ ŀƴŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅΦ tƻǎǘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ aȅŀ ƛǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¦²-[ŀ /ǊƻǎǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ aȅŀ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΚ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦL ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƴƛƎƘǘ Ǌƻǳπ
ǝƴŜΦ L ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ Ǌƛƴƪ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ !ƴŘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŎŀƴΦϦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aȅŀΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ hǇǝƳƛǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘΦ 

5ǳǎǘȅ ŀƴŘ bŀƴŎȅ tƻǎǘΣ aȅŀ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ tƻǎǘ 

aŀǊƛŀ ŀƴ 5ƛŀƴŜ IŜǊƻƴ 
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Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ 

ммΣ .ŀǊō !ōǊŀƘŀƳ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

.ŀǊō ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ .ƭƻƻƳŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ 

Cŀƭƭǎ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ 

aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ ƛƴ нллу ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ 

Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜƛǊ [ƻŘƎŜ ŀǘ умму мпфǘƘ {ǘΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ aƻƻǎŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛǎ 

άŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭƛŦŜΦέ ¢ƘŜȅ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ [ƻŘƎŜ Ǉǳǘǎ ǳǇ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ Ƙŀǎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ Řŀȅǎ ŀǘ LǊǾƛƴŜ tŀǊƪΣ ƘŜƭǇǎ ǎŜǊǾŜ ŀǘ !ƎƴŜǎ ¢ŀōƭŜΣ ƘƻƭŘǎ ŦƻƻŘ 

ŘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ aƻƻǎŜ ƘƻƭŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊƪ {ǘŜŀƪ ϧ 5ǳƳǇƭƛƴƎǎ aŜŀƭΣ .ǳǊƎŜǊ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

/ƘŀǊŎƻŀƭ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǊ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ aƻƻǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ aƻƻǎŜ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aƻƻǎŜƘŜŀǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aƻƻǎŜƘŀǾŜƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ŎƘƛǇǇŜǿŀŦŀƭƭǎƳƻƻǎŜΦƻǊƎκ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƻǎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƻǎŜƛƴǘƭΦƻǊƎκΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .ŀǊōΣ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

{ŜǇǘ-hŎǘ нлно 

¢I!bY ¸h¦ ¢h  
h¦w {thb{hw{Η 

 
bL{ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎ 
aǳǘǳŀƭ CǳƴŘǎ 
hȊŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 
[ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
aŀǊǘȅ ¢ƭŀŎƘŀŎ 
тмрΦтнлΦутнс 
тмрΦплпΦлтнл ŎŜƭƭ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ .ŀƴƪ 
²ƘŜǊŜ tŜƻǇƭŜ aŀǧŜǊ 
тмрΦтноΦппсм 
²ŜōǎƛǘŜ 

hƴ-{ƛǘŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
5ǊΦ !ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴ 
нлнф /ƻΦ Iǿȅ L {ǘŜ р 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L 
тмрΦоунΦсусп  
²ŜōǎƛǘŜ 
 
tƻǎǘ Dƭŀǎǎ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊ 
ор 9 tŀǊƪ !ǾŜ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L 
тмрΦтноΦустс 
ǇƻǎǘƎƭŀǎǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜ 

{ǘŀǘŜ CŀǊƳ 
WŜũ CƭŀƛƎΣ !ƎŜƴǘ 
пнм LǎƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L 
ƧŜũΦƅŀƛƎΦƎсƪсϪǎǘŀǘŜŦŀǊƳΦŎƻƳ  
тмрΦтноΦфмну 
 
{ƻƪǳǇϥǎ aŀǊƪŜǘ 
снп b .ǊƛŘƎŜ {ǘΣ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L рптнф 
тмрΦтноΦпфро 
CŀŎŜōƻƻƪ 

²ƛǎǎƻǘŀ {ŜƭŦ {ǘƻǊŀƎŜ 
мсфпт /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ ·Σ 
/ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΣ ²L 
тмрΦррфΦррфт 
²ŜōǎƛǘŜ 
 
²ŀƴǘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀŘΚ {ŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ 

"ÁÒÂ !ÂÒÁÈÁÍ 6ÉÓÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÏÏÓÅ ,ÏÄÇÅ 

60-%ÌÅÃÔ *ÏÄÉ !ÒÒÉÏÌÁ 0ÁÙÓ Á #ÌÕÂ 6ÉÓÉÔ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ WƻŘƛ !ǊǊƛƻƭŀΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ 
ŦƻǊ hǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ IŀƭƭƛŜ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊΣ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ hǇǝƳƛǎǘ 
/ƭǳō ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ hǇǝƳƛǎǘ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  
 
hǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƛƴ ½ƻƴŜ м ƻŦ ŜƛƎƘǘ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bƻǊǘƘ-¦ǇǇŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ό²Lb¦aύΦ ¢ƘŜ ²Lb¦a DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно-нп 
ȅŜŀǊ ƛǎ /ƘǳŎƪ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ŦǊƻƳ !ǇǇƭŜǘƻƴΦ Iƛǎ ǘƘŜƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ϦhǇǝƳƛǎƳΥ tŜŀŎŜ ƻŦ aƛƴŘΦϦ  
9ŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ hǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΦ WƻŘƛ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-
9ƭŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ нлнп-нр ōȅ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
 
Lƴ нлнп-нрΣ /ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ /ƭǳō aŜƳōŜǊ !ƴƎƛŜ wŜƛƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Lb¦a 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘΦ {ƘŜ ŀƴŘ WƻŘƛ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ϦǘŜŀƳϦΦ !ƴƎƛŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ōŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƘƛƭŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊ-9ƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Lb¦a 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƻŘƛ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘ ŀƴŘ .ŀǊō  

!ōǊŀƘŀƳ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ 

!ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴΣ ōŀōȅ !ǾƛΣ ŀƴŘ WƻŘƛ  

!ǊǊƛƻƭŀ 

https://www.facebook.com/chippewafallsmoose.org/
https://www.facebook.com/chippewafallsmoose.org/
https://www.mooseintl.org/
https://www.northwesternbank.com/
http://www.on-sitechiropractic.com
mailto:postglass@outlook.com
http://postglassandmirror.com/
mailto:jeff.flaig.g6k6@statefarm.com
https://www.facebook.com/Sokups-Market-151280538222265/
http://lakewissotastorage.com/
mailto:chippewafallsoptimistclub1@gmail.com
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#ÌÕÂ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÖÅÒ φππ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓ ÔÏ 4ÈÉÒÄ 'ÒÁÄÅÒÓ ÉÎ #ÏÕÎÔÙ 

 

 

hŎǘƻōŜǊ нрΣнлно 

hǳǊ Ŏƭǳō Ǉǳǘ hǇǝƳƛǎǘ /ǊŜŜŘ ǎǝŎƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΣ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ мп 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ƘƛǇǇŜǿŀ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƎǊŀŘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

Řŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊ 5ƛƴŀ 

.ǊŜƴƴŀƴ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 



с 

4ÒÕÎË ÏÒ 4ÒÅÁÔ 7ÁÓ Ȱ*ÕÓÔ $ÕÃËÙȱ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно-нп hǇǝƳƛǎǘ ¸ŜŀǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ DǊŜŜƴǎŜǘƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭƛǎǘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳōΥ 

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ ÏÆ #ÈÉÐÐÅ×Á &ÁÌÌÓ /ÐÔÉÍÉÓÔ #ÌÕÂ -ÅÍÂÅÒÓ  

hŎǘƻōŜǊ    

bŀƴŎȅ tƻǎǘΥ мт ȅŜŀǊǎ 

!ƭƳŜŀŘŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΥ п ȅŜŀǊǎ 

¢Ǌƻȅ 5ƻǎǘŀƭΥ м ȅŜŀǊ 

[ŀǳǊƛŜ 9ǿƛƴƎǎΥ м ȅŜŀǊ 

/ŀǊƭŜŜƴ {ǘŜǊƴŜǊΥ м ȅŜŀǊ 

[ƛǎŀ ¢ƘŜƭŜƴΥ м ¸ŜŀǊ 

         bƻǾŜƳōŜǊ 

Wǳƭƛŀ WƛƭŜƪ-tǊƻǳŜΥ т ȅŜŀǊǎ 

YŜƛǘƘ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΥ с ȅŜŀǊǎ 

!ƳŀƴŘŀ .ƭƻƴƛƎŜƴΥ р ȅŜŀǊǎ 

9ŘŘƛŜ /ǊƛǎŜΥ н ȅŜŀǊǎ 

YŀǝŜ /ǊƛǎŜΥ н ȅŜŀǊǎ 

{Ŏƻǧ aŀǊǘȅΥ м ȅŜŀǊ 

hŎǘƻōŜǊ омΣ нлно 

CŀƳƛƭȅ CŀǊŜ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ  

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

5Ŝō .ǊŀŘŜƴΣ WƻŘȅ YǊŀƴƛƎΣ ¢ƘŜ hǇǝƳƛǎǘ 5ǳŎƪΣ !ƴƎƛŜ wƛŜƳŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƭŜŜƴ {ǘŜǊƴŜǊ 

aŜƳōŜǊǎ YŀǝŜ ŀƴŘ 9ŘŘƛŜ /ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǎ  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘέ 

[ƻǳƛǎŜ .ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ 5Ŝō .ǊŀŘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘΦ 

¢ƘŜ hǇǝƳƛǎǘ 5ǳŎƪ  



т 

!ÎÏÔÈÅÒ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ /ÐÔÉÍÉÓÔ &ÏÏÄ 3ÔÁÎÄ ÆÏÒ /ËÔÏÂÅÒÆÅÓÔ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

¢ƘŜ hǇǝƳƛǎǘ /ǊŜŜŘ 
tǊƻƳƛǎŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΥ 

¢ƻ ōŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǳǊō ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ 

¢ƻ ǘŀƭƪ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 

¢ƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ 

¢ƻ ǘƘƛƴƪ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

¢ƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  

¢ƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƻ ǿŜŀǊ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŎƻǳƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

¢ƻ ƎƛǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƻ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǿƻǊǊȅΣ ǘƻƻ ƴƻōƭŜ ŦƻǊ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ   

--hǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

CǊƛŘŀȅ .ŀŎƪ /ǊŜǿ CǊƛŘŀȅ CǊƻƴǘ /ǊŜǿ 

¢ƻƳ /ƻǳǎƘƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜǿ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ 

{ŜǇǘΦ  

мр-мс 

 

bƻǊǘƘŜǊƴ 

²L 

{ǘŀǘŜ 

CŀƛǊ- 

DǊƻǳƴŘǎ 

 


