
�� 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ  ͊

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů��'D�–�EĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ůĞĐƚĞĚ 

D��^��ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů�ŽŶ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ϮϮ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ��'D͘��ƵĞ� ƚŽ��Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��'D�ǁĂƐ�ƉŽƐƚͲ
ƉŽŶĞĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ǇĞĂƌƐ�–� ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ϮϬϮϭ͘ 

�'D��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�DŝĐŚĂĞů� ZĂĚŝŶ� ;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŶŽƚͲ
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐĞĚ͕�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ  ͘

DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƵƌŶ-ĂƌŽƵŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ůĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ăůů͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�Ă�ŵĂũŽƌ� ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ-ƉĞƌŐŽůĂ�ƉƌŽũĞĐƚ͕� ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� �ƵůƚƵƌĂů� �ĞŶƚƌĞ͕�
ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ŽĨ� Ă�
ĨŽƌŵĂů� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ďǇ� ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƵůĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĐŽƐƚĞĚ� ƉůĂŶƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ����ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ� Ăƚ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘ 

Macedonian Community of Adelaide and SA Inc. 

D����KE/�E��KDDhE/dz�E�t^>�dd�Z 

ϬϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�;EŽ͘ϳͿ 



�Ϯ 

�ůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�–�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ��D&��͞^ůŽďŽĚĂ͟�ĂŶĚ��Ds'�͞^ĞĚĞŶŬĂ͕͟� ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�͞�ƵůƚƵƌĞĚ͟�&ĞƐƟǀĂů�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�D��^��tĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͘�WůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐĐŚŽŽů� ;͞^ƚƐ�<ŝƌŝů�Θ�DĞƚŽĚŝ͛Ϳ͕� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͛�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶƐ͛�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ƌĂŝƐĞĚ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ� :ĞŶŶŝĞ� dƌĂŵƉĞǀĂ-ZĂĚŝŶ� ƚŚĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĮŶĂŶĐŝĂůƐ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ-ϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŽƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂͲ
ƟŽŶ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �'D͕� ƚŚĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ůĞĐƚŽƌĂů� WĂŶĞů͕� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ� >ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ� 'ŽĐĞ�
DŝƚĞǀ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŚƌŝƐ�DŝůĂŶŬŽ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ��ŝǀŝƚŬŽƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;͚��͛Ϳ͕� ĂůďĞŝƚ� ĨŽƌ� ƌŽƚĂƟŽŶĂů� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͕�ĂƐ�ƉĞƌ� ƚŚĞ�D��^��ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ĂīĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů� ZĂĚŝŶ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĮǀĞ� ;ϱͿ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ŽĸĐĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�Ăůů�

ŽĸĐĞ-ďĞĂƌĞƌƐ� ƚŽ� Ɛŝǆ� ;ϲͿ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ŽĸĐĞ� ŝŶ� ĂŶǇ�
ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŽƉƉŽͲ
ŶĞŶƚ͕�>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĞůůĂ�KƵǌŽƵŶŝƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĨĞŵĂůĞ�
D��^�� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ϳϱ� ǇĞĂƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� ͞/ƚ� ŝƐ� ǁĞůů� ĂŶĚ� ƚƌƵůǇ�
ĂďŽƵƚ�ƟŵĞ͟�ŚĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͛� ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵͲ
ůĂƚĞĚ� ^ƚĞůůĂ� ŽŶ� ŚĞƌ� ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�

ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛ Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ŶŽ�ǀŽƟŶŐ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞůĞǀĞŶ�;ϭϭͿ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�
ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ���͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�  ͗

WƌĞƐŝĚĞŶƚ   - ^ƚĞůůĂ�KƵǌŽƵŶŝƐ�;ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ   - DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ�;ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ   - :ĞŶŶŝĞ�dƌĂŵƉĞǀĂ-ZĂĚŝŶ�;ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ  - &ĂǇ�WĞƚƌĞ�;ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ - :ŽŚŶ�DŝůĂŶŬŽ�;ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ - 'ĞŽƌŐĞ�EŝĐŚŽůĂƐ�;ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ - WĞƚĞƌ�hŶĞƌŬŽǀ�;ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

    - sĞůŝŬĂ�WŽƉŽǀƐŬĂ�;ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

    - :ŝŵ�WĞƚƌĞ��;ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

    - �ĞŶŝ�'ĞŽƌŐŝĞǀƐŬŝ��;ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ 

    - 'ĞŽƌŐĞ�WĂƉĂĚŝŵŝƚƌŽƵ�;ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ 



�ϯ 

�ŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ�DĞƐƐĂŐĞ�ďǇ�ŶĞǁ�D��^��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ƚĞůůĂ�KƵǌŽƵŶŝƐ 

;�ĞůŝǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĂĚŝŽ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ϱ��/� ϭϬϯ͘ϭĨŵ͕� ŽŶ�
ϯϭͬϭϮͬϮϭ�ĂŶĚ�ϬϮͬϬϭͬϮϮͿ 

͞�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ�Θ�^��/ŶĐ�;D��^�Ϳ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĂƌ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ͕�^ŽƵƚŚ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ͕� ŝƚ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ� ĂŶĚ� ŐƌĞĂƚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ͕� ĂƐ� ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ� ĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
D��^�͕�/�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ͕�/�Ăŵ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŶŽƌͲ
ŵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĮƌƐƚ�ƐƵŶƌŝƐĞ�ŽĨ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŝŶ  ͊

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕�ŝŶ�ŵǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘���ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐŚĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ-ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞŶͲ
ĚƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ĂŶĚ� /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞŶĚƵƌĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ  ͘

KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ϳϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ����ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͊�/�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͊�dŚĞ����ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ���͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ůĞǀĞů͘�DĂǇ� /� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ƐĂǇ͕� ƚŚĂƚ� ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�D��^�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ  ͊

DĂǇ�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ϮϬϮϮ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�KƌƚŚŽĚŽǆ�yŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊͟  

^ƚĞůůĂ�KƵǌŽƵŶŝƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�D��^��/ŶĐ  ͘

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� WƌĞŵŝĞƌ� ^ƚĞǀĞŶ�DĂƌƐŚĂůů� ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů� �īĂŝƌƐ� :ŝŶŐ� >ĞĞ�
D>��ĨŽƌ�ƚŚĞ�D��^��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�^��DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϭ͕�ďǇ�ƚŚĞ��D&��
͞^ůŽďŽĚĂ͕͟�ĂŶĚ��Ds'�͞^ĞĚĞŶŬĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ͛Ɛ�ůĞƩĞƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ůŽŐ͘ 

 

 

 



�ϰ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�͞^ƚ͘�EĂƵŵ�ŽĨ�KŚƌŝĚ͟�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�Ϭϳ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕� ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ��Ks/��ƌƵůĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ��ĚĞůĂŝĚĞ͕�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĐŽŶĚƵĐƚͲ
ĞĚ�ďǇ�Ă�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ŽƌƚŚŽĚŽǆ�ƉƌŝĞƐƚ͘�dŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂďŝĚĞ�
ďǇ��Ks/��ĞŶƚƌǇ�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�D��^���Ks/��DĂƌƐŚĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ  ͘

WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĞǀĞŶƚ͕� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƐƚƌĞĂŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� D��^�� ǁĞďƐŝƚĞ� ůŝŶŬ͕� Žƌ� ƚŚĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�͞^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ͕͟�ŝŶ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ͘ 

/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞sŽĚŝĐŝͬ͟͟�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌƐ͟�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĨĞƐƟǀĂů͕� ŽŶ� ϭϵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ͕� Ă� ĨŽƌŵĂů� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝĐŽŶ�
ĂƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ��ůŽŐ�ƐŚŽƌƚůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘

 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�͊ 

 

�͘DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�D��^��/ŶĐ  ͘

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 

Together We Are Stronger! 



�ϱ 

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ�ĂŶĚ�^��/ŶĐ͘ 
;ZĞŐ͘��ϭϴϴϬͿ���E͗�ϯϰϬϱϯϲϳϰϵϬϯ 

 
ϭϰϮ-ϭϰϴ��ƌŝƩĞŶĚĞŶ�ZŽĂĚ�&ŝŶĚŽŶ�ϱϬϮϯ 

W͘�K͘��Žǆ�Ϯϵϭ�&ŝŶĚŽŶ�^��ϱϬϮϯ 
dĞů͗�Ϭϴ�ϴϯϰϳ�ϭϰϬϭ�&Ăǆ͗�Ϭϴ�ϴϯϰϳ�ϭϰϬϭ 

�ŵĂŝů͗�ŵĐĂƐĂƉƌĞƐŝĚĞŶƚϬϭΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂĐĞĚŽŶŝĂŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

 

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�͞^ƚ͘�EĂƵŵ�ŽĨ�KŚƌŝĚ͟ 

ϭϵϰϳ 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^�� 

· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĨƵŐĞĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŐĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂ�;^�Ϳ� 

· �ŽĂƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�͞/ůŝŶĚĞŶ͟�/ŶĐ͘� 

· ͞DĂĐĞĚŽŶŝĂ�hŶŝƚĞĚ͟�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď� 

· ��ƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�͞�/ƐŬƌĂ͟�Ύ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��^ĐŚŽŽů�͞�^ƚƐ͘�<ŝƌŝů�Θ�
DĞƚŽĚŝ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ� 

· tŽŵĞŶƐ͛�^ĞĐƟŽŶ�Ύ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

· ^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�͞sŽǆ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�͞^ƉĂƐ͟�� 

· &ŽůŬůŽƌŝĐ��ŶƐĞŵďůĞ�͞^ůŽďŽĚĂ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ�͗�ZĂĚŝŽ�Θ�ds�WƌŽŐƌĂŵƐ� 

· ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;^�Ϳ�Ύ�tĞůĨĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

· sŝůůĂŐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�-�͞<ŽƚŽƌŝ͟�͞WĞƐŚŽƐŚŶŝƚƐĂ͟�͞sŝƐŚĞŶŝ͟�� 

ϮϬϮϮ 


