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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ďƌĞĂŬ͊��Ɛ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� DĞĚŝĂ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�͞ ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͕͟�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊ 

 

��DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�&ƌŝĞŶĚƐ 

dŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ͕͘�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ĨĞůůŽǁ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͘� dŚŝƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�͞ ^ůĂǀĂ͟�hŬƌĂŝŶŝͲ
ĂŶ��ĞŶƚƌĞ�^�͕�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ƉĞĞƌůĞƐƐ�ĚĂŶĐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ĚĞůĂŝĚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�&ŽůŬůŽƌŝĐ��ŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ͞^ůŽďŽĚĂ͘͟� dŚĞ� ƚǁŽ� ĚĂŶĐĞ� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�zŽƵdƵďĞ�
�ŚĂŶŶĞů͘�͞^ůĂǀĂ͟�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�͞�ƵůƚƵƌĞĚ͟�&ĞƐƟǀĂů�EŽ�//�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͕�ǁŚŝůĞ�͞^ůŽďŽĚĂ͟�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ�Ă�hŬƌĂŝŶŝĂŶ-
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĨĞƐƟǀĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ŝƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ  ͘

͞^ůŽďŽĚĂ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�͞&ƌĞĞĚŽŵ͘͟�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ͕� ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ŶĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ͕�ƚŽƚĂů�ŵŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�;ĂƐ�ĚŽ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐͿ͘�tĞ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ  ͊

Macedonian Community of Adelaide and SA Inc. 

D����KE/�E��KDDhE/dz�E�t^>�dd�Z 

ϭϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�;EŽ͘ϴͿ 



�Ϯ 

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĂƐƚĞƌ�-����ƟŵĞ�ĨŽƌ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�͊ 

��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ͘�
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�KƌƚŚŽͲ
ĚŽǆ� �ŚƵƌĐŚ� ͞^ƚ͘� EĂƵŵ� ŽĨ� KŚƌŝĚ͟� Ăƚ� &ŝŶĚŽŶ͕� ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ƌĐŚŝŵĂŶĚƌŝƚĞ�&ĂƚŚĞƌ�'Ăǀƌŝů�
'ĂůĞǀ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� <ŝŶŐůĂŬĞ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ͕� ŶĞĂƌ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ͘� &ĂƚŚĞƌ� 'ĂůĞǀ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� �ĚĞůĂŝĚĞ� ŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ͘

��ůƵŶĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďůŽĐŬ  ͘

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƚĂďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌĂũĐŚĞ�DŝůŽƐĞǀƐŬŝ͕ �ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�͗��ϬϰϯϮ�ϴϭϱϵϵϰ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�D��^� 

�Ŷ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� DĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶͲ
ǀĞŶĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� �ƵůƚƵƌĂů� �ĞŶƚƌĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕� Ϭϭ�DĂǇ� ϮϬϮϮ͕� ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ŶŽŽŶ͘ 

>ĂƐƟŶŐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǁŝƚŚ� DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌŽͲ

ŐƌĂŵ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�͗ 

 

· �ĂƉŝƚĂů� WƌŽũĞĐƚ� WůĂŶƐ� –� ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,Ăůů� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ͖� WĞƌŐŽůĂ� ͖� � �ŚƵƌĐŚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚŽƌŶŵĞŶƚƐ�͖��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ 

· �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D��^��ϳϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�–�ϮϵͬϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 
· ZĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�D��^��ƐĞĐƟŽŶƐ�–�tŽŵĞŶ͕�^ĐŚŽŽů͕�zŽƵƚŚ͕�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�WƌŽ�ƵƐ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀŽŝĐĞƐ�
ŚĞĂƌĚ͊ 

 



�ϯ 

D��^���ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϳϱ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�  ͊

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ŽĨ� ŝƚƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�ϭϵϰϳ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ĚĞͲ
ůĂŝĚĞ� ;ƉŽƉ͘� ϭ͘ϰ� ŵŝůůŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ƐŵĂůůĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƵƌ� ƐŝďůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘� 

D��^�� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞĚ͕� ĂŶĚ� Ă� ŐůĂŶĐĞ� Ăƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉĂŐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ͘�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�͞ƉƵŶĐŚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƚƐ�ǁĞŝŐŚƚ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ďǇ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŐĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƌŝŶ-<ŽƐƚƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐͿ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϯ-ϰ�ĚĞĐͲ
ĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�D��^��ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ��>>�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ǁĞůů  ͘

KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϮϵͬϯϬ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůůǇ-ĐĂƚĞƌĞĚ�^ŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů� ŐƵĞƐƚƐ� ĨƌŽŵ��ĚĞůĂŝĚĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� Ă� �ƵůƚƵƌĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵŐĞůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�͞�ƵůƚƵƌĞĚ͟� &ĞƐƟǀĂů͕� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ŚĞůĚ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͕�ŽŶ�ϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůŽĐĂů�ŵƵůͲ
ƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶƐ͛ �ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞĂƌůǇ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�  ͊

 

KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŝŵĞ-�ĂƉƐƵůĞ�;ϭϵϵϳ�–�Ϯϱ�zĞĂƌƐͿ�–�dŝŵĞ�ƚŽ�ZĞǀĞĂů��ůů�͊ 

'ŽŽĚŶĞƐƐ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͊�KŶ�Ϯϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯϱ�;ƐŚŽƌƚ�
ĂŶĚ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŶŽƚ� ůŽŶŐ͊Ϳ� ǇĞĂƌƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĐĂƉƐƵůĞ�ǁĂƐ� ƐĞĂůĞĚ� ;ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌĞĚ�͞'ŽĐĞ��ĞůĐŚĞǀ͟�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞĐŽƵƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� KƌƚŚŽĚŽǆ� �ŚƵƌĐŚ� ͞^ƚ͘� EĂƵŵ� ŽĨ� KŚƌŝĚ͘͟� �ůů�
ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƉŽŝŐŶĂŶƚͲ
ůǇ͕� ŝƚĞŵƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ŐƌĂŶĚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ  ͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŽ�ĂŐĂŝŶ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞ͕�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕�ϮϬϮϮ�  ͊

 



�ϰ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�D��^��ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ;ƐƵďͿ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů���͘ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ�
ƉĂƌƟĂůůǇ� ĮůůĞĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�D��^�� ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚ͕�Žƌ�
ƚŚĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŽĨ� �ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕� ��� ŵĞŵďĞƌ� :ŝŵ� WĞƚƌĞ͕� ŽŶ� ŚŝƐ�
ĞŵĂŝů�Ăƚ�–�ũŝŵƉĞƚƌĞΛďŝŐƉŽŶĚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 

 

^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ���-���������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�^ƚĞůůĂ�KƵǌŽƵŶŝƐ�;DŽď͘�ϬϰϬϱ�ϱϳϰϲϴϮͿ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�-���������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ�;DŽď͘�Ϭϰϯϯ�ϭϮϴϰϬϬͿ 

tĞůĨĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�–������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�&ĂǇ�WĞƚƌĞ�;DŽď͘�ϬϰϮϯ�ϯϴϵϭϵϬͿ 

,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ����������-���������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ�;DŽď͘�Ϭϰϯϯ�ϭϮϴϰϬϬͿ 

dƌĞĂƐƵƌǇͬ&ŝŶĂŶĐĞ����-��������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�:ĞŶŶŝĞ�dƌĂŵƉĞǀĂ-ZĂĚŝŶ�;DŽď͘�ϬϰϯϬ�ϬϵϮϭϮϰͿ 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ����������������-��������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ�;DŽď͘�Ϭϰϯϯ�ϭϮϴϰϬϬͿ 

 

 

D��^��tĞĞŬůǇ�ZĂĚŝŽ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͕�ĂƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ϰϰ-ƐƚƌŽŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ǁĞĞŬůǇ�ĨƌŽŵ�ZĂĚŝŽ�
^ƚĂƟŽŶ�ϱ��/�ϭϬϯ͘ϭĨŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝƚƐĞůĨ�ŽǀĞƌ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͊ 

WƌŽŐƌĂŵ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�;ϴ͘ϬϬ�–�ϵ͘ϬϬ�ƉŵͿ͕�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ϭϭ͘ϯϬ�Ăŵ�–�ϭϮ͘ϬϬ�ŶŽŽŶͿ͕�ǁŝƚŚ�
Ă� ƌĞƉĞĂƚ� Ăƚ�ϳ͘ϬϬ-ϳ͘ϯϬ� Ɖŵ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�KƵƌ� WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕� :ĞŶŶŝĞ� dƌĂŵƉĞǀĂ-ZĂĚŝŶ͕�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ds�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ͕� ĨƌŽŵ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ĂŶǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞƌƐ͕� ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� :ĞŶŶŝĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
;DŽď͘�ϬϰϯϬ�ϵϮϭϮϰͿ  ͘

 

 

ZĂĚŝŽ�WŽĚĐĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ϱ��/�tĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�D��^��tĞďƐŝƚĞ͘ 



�ϱ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉ-ĚĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�D��^��zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ds�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂŶͲ
ŶĞƌ�ŽĨ�͞DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�,ŽƌŝǌŽŶ�Ϯϭ͟�;͞D,-Ϯϭ͟Ϳ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�;ŽůĚͿ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ds�^ƚĂƟŽŶ����-ds�

�ŚĂŶŶĞů�ϯϭ� ;ŶŽǁ��ŚĂŶŶĞů�ϰϰͿ͕�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞͲ
ůŝŐŚƚ͕� ǁŝƚŚ� ŵƵĐŚ� ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŽ� ĐĂŶ�
ŶŽǁ� ŵŽƌĞ� ǀŝǀŝĚůǇ� ƌĞĐĂůů� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůŝĨĞ� ĂƐ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ͕�ƐŽŵĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͊�WƌŽĨƵƐĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞͲ
ĚŝĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�
D,-Ϯϭ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŽǀĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ĂůŵŽƐƚ�

ϮϬϬ� ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ� ĞƉŝƐŽĚĞƐ�–� WƌŽĚƵĐĞƌͬ�ŝƌĞĐƚŽƌ� dŝŚŽŵŝƌ�DĂƐůĂƌŽǀ͕� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ͕� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕� dŽŵĞ� WĞƚƌŽǀƐŬŝ͕� ^ƚĞǀŬĂ� dĂŶĞǀƐŬĂ͕� :ĞŶŶŝĞ� dƌĂŵƉĞǀĂ-ZĂĚŝŶ͕� EŝĐŬ� EĂƐĞǀ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵǇƌŝĂĚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͘

^ĂĚůǇ͕�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĨŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌƚĂŬĞŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽůĚ-ƐƚǇůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ds�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�zŽƵdƵďĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

/ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͕��ůŽŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�zŽƵ-dƵďĞ��ŚĂŶŶĞů�ƐŚŽǁƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŐůŽďĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�D��^�͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ǁŽƌůĚ͊�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�D��^��ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�^ƚĞǀĞ�KŐŶĞŶŽǀƐŬŝ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĐĂƐĂΛƐŽĐŽŵŵƐ͘ĐŽŵ  ͘

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�  ͊

 

�͘DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�D��^��/ŶĐ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ŽŶǀĞŶŽƌ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��D&��͞ ^ůŽďŽĚĂͬ͟�Ds'�͞^ĞĚĞŶŬĂ͟ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��ŚƵƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�DK��͞ ^ƚ͘�EĂƵŵ�ŽĨ�KŚƌŝĚ͟ 

 
 

 

 

 

 

 Together We Are Stronger! 



�ϲ 

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ�ĂŶĚ�^��/ŶĐ͘ 
;ZĞŐ͘��ϭϴϴϬͿ���E͗�ϯϰϬϱϯϲϳϰϵϬϯ 

 
ϭϰϮ-ϭϰϴ��ƌŝƩĞŶĚĞŶ�ZŽĂĚ�&ŝŶĚŽŶ�ϱϬϮϯ 

W͘�K͘��Žǆ�Ϯϵϭ�&ŝŶĚŽŶ�^��ϱϬϮϯ 
dĞů͗�Ϭϴ�ϴϯϰϳ�ϭϰϬϭ�&Ăǆ͗�Ϭϴ�ϴϯϰϳ�ϭϰϬϭ 

�ŵĂŝů͗�ŵĐĂƐĂƐĞĐƌĞƚĂƌǇϬϭΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂĐĞĚŽŶŝĂŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

 

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�͞^ƚ͘�EĂƵŵ�ŽĨ�KŚƌŝĚ͟ 

ϭϵϰϳ 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^�� 

· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĨƵŐĞĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŐĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂ�;^�Ϳ� 

· �ŽĂƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�͞/ůŝŶĚĞŶ͟�/ŶĐ͘� 

· ͞DĂĐĞĚŽŶŝĂ�hŶŝƚĞĚ͟�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď� 

· ��ƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�͞�/ƐŬƌĂ͟�Ύ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��^ĐŚŽŽů�͞�^ƚƐ͘�<ŝƌŝů�Θ�
DĞƚŽĚŝ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ� 

· tŽŵĞŶƐ͛�^ĞĐƟŽŶ�Ύ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

· ^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�͞sŽǆ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�͞^ƉĂƐ͟�� 

· &ŽůŬůŽƌŝĐ��ŶƐĞŵďůĞ�͞^ůŽďŽĚĂ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ�͗�ZĂĚŝŽ�Θ�ds�WƌŽŐƌĂŵƐ� 

· ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;^�Ϳ�Ύ�tĞůĨĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

· sŝůůĂŐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�-�͞<ŽƚŽƌŝ͟�͞WĞƐŚŽƐŚŶŝƚƐĂ͟�͞sŝƐŚĞŶŝ͟�� 

ϮϬϮϮ 


