
�� 

^��DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϭ�–��D&��͞^ůŽďŽĚĂ͟�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ĨŽůŬ�ĚĂŶĐĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�&ŽůŬ��ŶƐĞŵďůĞ͕��D&��͞^ůŽďŽĚĂ͕͟�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^��ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ƚŚĞ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�&ĞƐƟǀĂů͕�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
^ƋƵĂƌĞ͕��ĚĞůĂŝĚĞ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�DĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůŬ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞƐ͘�͞ ^ůŽďŽĚĂ͟�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ϭ͘ϰϱ�
Ɖŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ůŽŐ͊ 

&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ZĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚĞŶĂŶƚ�͞>Ă��ŽŵďĂ͟�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Θ��ƌĂǌŝůŝĂŶ��ĂŶĐĞ�^ƚƵĚŝŽ͕�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�

ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ŽĨ�͞ ^ŝůǀĞƌ�&Žǆ͟�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

tŽƌŬ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�,Ăůů�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

��ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďůŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,Ăůů�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�
ƵŶŝƐĞǆ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�WůƵŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
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ϭϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�;EŽ͘ϱͿ



�Ϯ 

ďǇ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ� :ŝŵ� WĞƚƌĞ͕� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͊� /Ŷ� ƐŚŽƌƚ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƌĞĨƵƌďŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ƉƌŽĐĞĞĚ� ƚŽ� ďŽƚŚ� ŵĞŶƐ͛� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶƐ͛�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ͘��ĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĨĂĕĂĚĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚͲ
ĞĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ,Ăůů� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƌŶ� ͞ĨƌĞƐŚĞŶŝŶŐ� ƵƉ͟� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ͊ 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ� :ĂŶƵĂƌǇ͕�ŶĞǁ�ŇŽĂƟŶŐ�ŇŽŽƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ůĂŝĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƌŽŽŵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ƌĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�,Ăůů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƟůŝƚǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ĮǆĞĚ�ƌŽŽĨ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�͞ ^ƚ͘�EĂƵŵ�ŽĨ�KŚƌŝĚ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�
�ĞŶƚƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�
�ĞŶƚƌĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�–��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůͲ
ŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ  ͊

EŽƟĐĞƐ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞ�ĚĞƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��'D͘�tĞ�ĂƉƉĞĂů�
ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ǁŚĂƚ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƌĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĂƩƌĂĐƚ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�

ĨƌŽŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� /d͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďŝ-ůŝŶŐƵĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ� ŽĨ� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ����Žƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĚŝƐƐƵĂĚĞĚ͊�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽ-ŽŶĞ�ǁĂůŬƐ� ŝŶƚŽ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ďĞĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ� WƌŝŵĞ� DŝŶŝƐƚĞƌ͕� �ƩŽƌŶĞǇ-'ĞŶĞƌĂů� Žƌ�

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ����ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�D��^��ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�–�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ĐůƵď�Žƌ�Ă�ƐĞŶŝŽƌƐ͛�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶƐ͛�ŐƌŽƵƉ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕� ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ŝĚĞŶƟƚǇ͕� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�
ƐĞůŇĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁĞŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ  ͊



�ϯ 

DĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���͕�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�  ͗

· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ͖ 
· DĂũŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƋƵŝƩĂůƐ�ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͖ 
· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĐŽƐƚĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞͿ�

ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŐƌĂŶƚƐ͖ 
· ^ĞĐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͖ 
· �ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĐŚŽŽů�͞^ƚƐ�

<ŝƌŝů�ŝ�DĞƚŽĚŝ͕͟�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ǇŽƵƚŚ͖ 
· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�

�D&�� ͞^ůŽďŽĚĂ͕͟� ƚŚĞ� sŽĐĂů� 'ƌŽƵƉ� ͞^ĞĚĞŶŬĂ͕͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐĂƐƵĂů� �ĚƵůƚ� �ĂŶĐĞ�
ŐƌŽƵƉ͖ 

· KŶ-ŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĂĚŝŽ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ds�WƌŽŐƌĂŵ�͞D,-Ϯϭ͕͟�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�D��^��tĞďƐŝƚĞ�͕�ůŽŐ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͖ 

· ��ĨƵŶĚĞĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͖ 
· ,ĞƌŝƚĂŐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉůĂǇ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ� ĂƌƚĞͲ

ĨĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͖ 
· dŚĞ� ƐƚĂŐŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ŵĂũŽƌ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ� ϳϱ� ǇĞĂƌƐ� ƐŝŶĐĞ� ŽƵƌ� ĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�͞�ƵůƚƵƌĞĚ͟�&ĞƐƟͲ
ǀĂů͕�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͖ 

· KƚŚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŶĂƟŽŶĂů͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĞǀĞŶƚƐ͖� ƌĞŐƵůĂƌ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ĨŽƌ� DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�
ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 

· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ůĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�<ŝƚĐŚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ďǇ� ŽƵƌ� ��� ŽĸĐĞ-ďĞĂƌĞƌƐ� ŝŶ� ĨĞĚĞƌĂů�

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ďŽĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�DK��^�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
ƉƌŝĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͿ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�;D����/ŶĐ͘Ϳ͕�
ůŽĐĂů� ^��ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ�D��^�͕� ��/-&D͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ĐŽƵŶĐŝů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 

^ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ĨƵŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͊ 



�ϰ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ� ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�DĞĚŝĂͬZĂĚŝŽ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
ƚŚĞ� �D&�� ͞^ůŽďŽĚĂ͕͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ^ĐŚŽŽů� ͞^ƚƐ� <ŝƌŝů� Θ�
DĞƚŽĚŝ͟�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĞůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� ŐƌŽƵƉ͕�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶŝŽƌ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŐĂƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ  ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĐƟŽŶ 

 

 

 

 

 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

 

 

 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů͊ 

�͘DŝĐŚĂĞů�ZĂĚŝŶ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Together We Are Stronger! 



�ϱ 

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ�ĂŶĚ�^��/ŶĐ͘ 
;ZĞŐ͘��ϭϴϴϬͿ���E͗�ϯϰϬϱϯϲϳϰϵϬϯ 

 
ϭϰϮ-ϭϰϴ��ƌŝƩĞŶĚĞŶ�ZŽĂĚ�&ŝŶĚŽŶ�ϱϬϮϯ 

W͘�K͘��Žǆ�Ϯϵϭ�&ŝŶĚŽŶ�^��ϱϬϮϯ 
dĞů͗�Ϭϴ�ϴϯϰϳ�ϭϰϬϭ�&Ăǆ͗�Ϭϴ�ϴϯϰϳ�ϭϰϬϭ 

�ŵĂŝů͗�ŵĐĂƐĂƉƌĞƐŝĚĞŶƚϬϭΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂĐĞĚŽŶŝĂŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

 

DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�͞^ƚ͘�EĂƵŵ�ŽĨ�KŚƌŝĚ͟ 

ϭϵϰϳ 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^�� 

· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĨƵŐĞĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŐĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂ�;^�Ϳ� 

· �ŽĂƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�͞/ůŝŶĚĞŶ͟�/ŶĐ͘� 

· ͞DĂĐĞĚŽŶŝĂ�hŶŝƚĞĚ͟�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď� 

· ��ƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�͞�/ƐŬƌĂ͟�Ύ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��^ĐŚŽŽů�͞�^ƚƐ͘�<ŝƌŝů�Θ�
DĞƚŽĚŝ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ� 

· tŽŵĞŶƐ͛�^ĞĐƟŽŶ�Ύ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

· ^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�͞sŽǆ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�͞^ƉĂƐ͟�� 

· &ŽůŬůŽƌŝĐ��ŶƐĞŵďůĞ�͞^ůŽďŽĚĂ͟� 

· DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂ�͗�ZĂĚŝŽ�Θ�ds�WƌŽŐƌĂŵƐ� 

· ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;^�Ϳ�Ύ�tĞůĨĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

· sŝůůĂŐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�-�͞<ŽƚŽƌŝ͟�͞WĞƐŚŽƐŚŶŝƚƐĂ͟�͞sŝƐŚĞŶŝ͟�� 

ϮϬϮϭ 


