Boas Praticas para Secretaria de Governanca

Secretario/a de Governanga - SG Alguns beneficios do/a SG para a Competéncias Requeridas:
organizagao:
E o profissional responsavel pelo - Monitoramento e propostas de - Boa comunicacao, capacidade de
apoio direto as atividades e ao A ajustes para o Sistema de articulacéo e integragéo
Sistema de Govenanga. o Governanga; - Etica e confidencialidade
Deve agir com autonomia e - Prioriza¢&o das matérias relevantes - Visdo estratégica e sensibilidade
imparcialidade nas interagdes entre =4 nas agendas de reunides e otimizagéo - Inteligéncia Emocional e dicernimento
0s agentes e 0s 6rgaos de H‘ dos recursos humanos e de - Comprometimento, credibilidade e
governanga, infraestrutura; independéncia
- |dentificagao prévia de potenciais
conflitos de interesses de/entre A qualificagao profissional, conhecimento e
agente(s) experiéncia devem ser compativeis com as
- Acompanhamento de demandas dos necessidades do cargo.
agentes de governanga e
encaminhamento de urgéncias as
areas responsaveis
Evolugao da SG no Modelo de Governanga
Orgdos e agentes de Governanga z:rlljr:]:::ﬁ:tl;:;sponsablIldades do/a SG Componentes - Partes interessadas
Iy - Legislagao e Regulagéo - Socios
- Assembleia (AG) Atendimento basico aos ambientes legal ) Autorreg’u]agao Agent i gcc);nselhos
- Diretoria (DIR) e regulatorio - Boas praticas e govern. gen e: -G
- Cultura . - Auditoria independente
Orgdos - Auditoria interna
- Diretoria
- Calendario Anual
- Agendas
- Atas de reunido BT e - Acordo de acionistas/sdcios
- Propostas de deliberago - Estatuto/ Contrato Social
- Portal de Govemanga - Reglmentos internos
- Avaliagdo do Conselho - Politicas, normas e algadas
e conselheiros
-AG
-CA Integragao e coordenacao das instancias _ A
- Comités (CAC) deliberativa e executiva com CAC Fonte: IBGC Cadernos de Govenanga Corporativa - coordenagao Gisélia Silva - 2015
-DIR
-AG 5 5 ~ ~ .
_CA Segr_egagao de fungdes Intggraggo e coordeqagao das instancias
. presidente do CA e deliberativa e executiva com CAC, com foco
- gﬁ_\r)mtes (CAC) diretor-presidente no alinhamento de expectativas
-AG g
- Conselho Fiscal (CF) Integragao e coordenagéo do Sistema de /' 4 ' ﬁ;’f”&‘iaczf?:u'ztla};jz“ﬁ:”dar
-CA Governanga com foco na peremdade | ‘ Casc; das Rosas Sao Paulo SP CEP 01311-902
© CAC ;8 o’ Brasil
-DIR Souyerna™
V - Auditorias interna/independente
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