Destaques conceituais
Sistema de Controle e Monitoramento de acionistas e controladores (Filho, 1998)
Tomada deciséo para minimizar conflito de interesses, reduzir custos de capital

e aumentar valor empresa (Carvalhal,2014)
Aumentar retorno e proteger partes interessadas (CVM)

Boas Praticas - Alinhamento de interesse, otimizar longo prazo e o bem comum (IBGC)

Principios:
Transparéncia = Obrigagdo e desejo de informar
Equidade tratamento justo e igualitario

Estrutura de Controle - direito a voto

Estrutura piramide -manter controle de empresa controlada por outra

B3 - nivel diferenciado de Boas Praticas - Novo Mercado

Valorizagéo e liquidez das agdes sdo influenciadas pelo aumento do grau
de seguranca do acionista.

Qualidade das informagoes prestadas

Nivel 1, nivel 2 e - «Novo Mercado»

Jap&o - Corporate Governance Principles - A japanese view
Sul Africano - King Reports (94) - adciona questdes Sociais, Etica e Ambientais

Continuidade, longevidade

Ativo e Passivo
Receitas e Despesas

Prestagéo de contas cogllggbsurry Base de Mensuragao: (2C 3V)
e Responsabilidade integral pelos atos (92) Inglaterra Custo historico
i o T Custo Corrente
Estrutura de Propriedade - direito a Fluxo de Caixa (95) Comité Cadburry (o primeiro) Contabilidade Valor liquido de realizagéio
Emissbes de agbes sem direito a voto ou inferior. No Brasil Agao Preferencial (98) Comité Hampel ; Valor presente
Acordos de acionistas Ex: direito a voto conjunto USA-NACD @ < Valor justo

Evidencia a situacéo patrimonial da entidade em um determinado momento.

P_articipa(;éo cruza(_ja - a controlada possui agc")_esida controladora _ IBGC (992 Demonstra como esta aplicado e como ¢é financiado
Tec;-{;;ae g:e é%zr:\(t;rlg c-i:stur::;; gg;ziz F;Cr;:ipﬁ'r;g: -d:r?;raec; :(;):sr,ecﬁe%rtgg,r;;:vz(:r?oagts.gente. Rerg::;a?r:z Ativo = Passivo (circulante e ndo circulante) + Patriménio Liquido (capital proprio)
. ;»éo:;eggitiae-t;?:: de contratos, direitos e deveres gj;(ﬁ%gggﬁes Demonstra a riqueza gerada num determinado periodo
3 categorias: Valor gerado

Deliberagao: Exemplo Assembleia Geral (minimo 3 membros)
Execugao:Realiza vontade social (administrador)
Controle: Fiscaliza execugéo
Boa governanca alinha interesses e reduz conflito
Lei das S/As - regula sociedades por agoes
Lei 6.404/76
Lei 9.457/97 - alteragdo
Lei 10.303/01 - protegéo ao acionista minoritario
Tag along de 80% para agdes ordinarias
Fundos de Penséo

aumento de assentos nos conselhos das empresas investida buscando mais profissionalizagéo Ex; Cédigo PREV

Governanga

Usuarios:  primarios: investidores e credores
secundarios: empregados, fornecedores, clientes, governo e publico

Estrutura do Capital
Custo do Capital
Acionario - CAPM - Capital Asset Pricing Model
Terceiros - divida, curto prazo
WACC Weighted average cost of capital
projecdes - custo esperados
Longo prazo
Orgamento Capital
Lei 10.303/2001 - direitos adicionais
Remuneragéo Acionistas
Dividendos em espécie - % do Lucro liquido ajustado. 25% obrigatério
Juros Capital Proprio - respeitar limites minimos, se preferencial 3% do PL
Recompra agdes - em bolsa ou como componente varidvel dos executivos
Politica Dividendos
decisdo de quanto e quando pagar
legislacéo brasileira = pagar 0 maximo possivel
Emisséao de Agoes e Titulos de Divida
Empresas emitem titulos de mercado
IPO - Initial Public Offer - 12 oferta
Registro na CVM - obrigatorio para empresas de capital aberto
Auditoria e Riscos
Comité de Riscos
Comité de Auditoria
Diretores de Risco
Diretores Executivos - Planejamento Estratégico - Analisar e discutir quais eventos podem impedir objetivos estratégicos
Melhoria de controles e mitigacdo de riscos com monitoramento
Auditores internos - mapeamento dos risco
Auditores externos
Gerenciamento de Riscos de Conformidade (compliance)
Lei 12.846/13 contra corrupgéo
Pesadas penalidades como multa e encerramento de atividades

Regulatoério

e Legislacao

Compliance - atuar em conformidade com normas legais e regulamentares, politica e diretrizes da organizag&o, além de evitar, dectetar e tratar desvios.

Beneficios:
fortalece governanga
minimiza multas e autuagdes
Melhora relagdes de trabalho, cultura e clima
Auditoria Externa
E uma auditoria independente, selecionada pelo Conselho.
Avalia:
- Demonstragdes Financeiras
- Eficacia dos Sistemas e Controles
- Possibilidades de Fraudes
- Probabilidade de continuidade dos negérios
Auditoria Interna

Familia Investidora & Governanga Familiar
Codigo de Conduta
Conselho de Familia
Assembleia
Family Office

Valores Mobiliarios - VM
Lei 6.385/76
Mercado de Valores Mobiliarios: agdes, debentures e fundos em geral
Conselho Monetario Nacional
Presidente e 4 Diretores -Presidente da Republica
Orgao deliberativo maximo
Formar politicas da moeda e do crédito para estabilidade da moeda e desenvolvimento economico e social do pais
Regulagao VM
Autorregulagao Bolsa de Valores
B3 2017 - Integragdo BM& FBOVESPA
Sistema de Distribuigdo
Instituicdes Financeiras, Sociedades, Bolsa de Valores, Corretoras
Crimes contra MC (Mercado de Capitais)
Manipulacéo de Mercado
Uso indevido da informagdes privilegiada
Exercicio irregular do cargo
Dispositivos da Lei das S/As
Designagdo Companhia ou S.A. aberta ou fechada.
10% das agdes em numerério
Acoes - renda variavel, - representativo de uma parcela do capital social
3 critérios: espécie, forma e classe
Espécie - ordinaria, preferencial (até 50%) e de fruicdo
Forma - nominativa ou escritural
Classe - A, B, C etc.
Debentures - Valores mobilidrios que conferem aos titulares direitos de crédito contra a companhia, podendo
ser conversivel em agdes. Renda fixa de longo prazo
debentures de infraestrutura sdo isentas de imposto de renda
sdo negociadas nas plataformas B3 e CETIC, fundidas em 2017 - taxa SELIC
Bonus de subscrigao direito de subscrever novas agdes da companhia em futuro aumento de Capital Social
Partes beneficiarias - valor mobiliario que assegura direitos de créditos por meio de participagéo nos lucros
Commercial Paper - notas promissérias que vencem no curto prazo
Depositary Receips - certificados ou direitos emitidos por sociedades de capital aberto, envolvendo dois paises
Orgaos da Companhia
Assembleia Geral
C.AD.
Diretoria
Conselho Fiscal
Acordo de Acionistas
Contrato para regular relagdes entre acionistas
Mecanismo de acomodagao de interesses entre socios de uma empresa
Acordo Familia - s@o mecanismos de acomodagao de interesses de membros da mesma familia
Direitos e Obrigagcoes
Participagéo nos lucros
Participagéo acervo
Fiscalizar legalmemente
Retirar-se
Obrigagao de realizar capital
O direito a voto ndo é essencial ao acionista
Acionista Controlador
Poder de eleger a maioria dos administradores, assegurando maioria dos votos. Responde por danos causados

Fixa mensal - atrelar a objetivos estratégicos a curto prazo

Mutagdes de Patriménio Liquido de transagdes nao derivadas dos sdcios

Alteragdes de Patriménio Liquido em um determinado periodo

Movimentagdes no Caixa em um determinado periodo. Nos 3 Fluxos: operacional, investimento e financiamento

Como a contribuigdo para sociedade esta distribuida entre: empregados, governo, acionistas, financiadores, comunidade locais

Ajuste

Analise Vertical / Horizontal

Liquidez

Uma ou mais sociedades s&o absorvidas por outra, que lhe sucede nos direitos e obrigagoes

Companhia transfere parcelas de seu patriménio, extinguindo-se a companhia cindida

Unem duas ou mais sociedades formando uma nova que lhes sucedera nos direitos e obrigacoes

Conflitos de interesses
entre acionistas: - acionista que detém maior nimero de agdes tem o poder de eleger maior nimero de administradores
entre acionistas e agentes
entre acionistas controladores e minoritarios

Os modelos de governanga variam mas podemos classifica-los em dois sistemas:
O modelo anglo-saxa@o (EUA e Reino Unido) - caracterizado pela pulverizagéo do capital
- 0s conflitos de interesse geralmente ocorrem entre acionistas (principal) e executivos (agente).
O modelo nipo-germanico, o capital € mais concentrado - o conflito ocorre entre acionistas controladores e minoritarios
Controladas
a controladora tem direito nas deliberagdes e poder de eleger a maioria dos administradores
Coligadas
a investidora tem influencia significativa. exerce poder de participar nas decisées sem
controla-la (titular de 20% ou mais do capital)
Subsidiarias Integral
Unico acionista ou incorporagéo de todas as agdes
SOX - Sorbane Oxley (USA)
Nyse - Bolsa de Valores de New York.
Normas mais rigidas, Comités de Auditoria, Remuneragdo, Nomeagao e Governanga sejam independentes
Cadigo Civil
Desconsideragao de Pessoa Juridica de forma excepcional

Gestao
Estratégica
Inovagao

Estratégia
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel 1998 Strategy Safari
Natureza Prescritiva ou Descritiva

Prescritiva -
Design ajuste interno com externo Ex: F& F e SWOT
Planejamento
Analitico Porter

Descritiva - Escola cultural - coletivo

Gestao Valor
EVA - Economic Value Added - ferramenta mais conhecida
EVA = NET (operations profit after taxes) + Nopat (lucro operacional apos imposto)
valor que os fornecedores de capital receberiam ao investir em outra empresa com risco semelhante
EVM - técnica de Gestao de Projeto
Viséo Base Recursos VBR
Ancorados na cultura.
Escola ambiental - estratégia reativa - desafio
Papel dos fatores internos: recursos e capacitagdes como principal fonte de lucro
4 critérios de vantagens complementares por recursos VRIN - valiosos, raros, dificeis de imitar, ndo subtituiveis
Desenvolvimento Organizacional
2 dimensoes principais:
estrutural e conceitual, por centralizagéo, hierarquia, rotina
contextual: destaque cultura, ambiente tamanho
Viséo, valores e propdsito
Gestao de Ativos Intangiveis
Goodwill - ativos néo fisicos € ndo monetarios que implicam direitos e beneficios
futuros. Patentes, Marcas e direitos, Capital intelectual
Mudancas Estratégia
4 tipos ARER:
Adaptagéo - ao longo do tempo
Reconstrugao - revolucionaria, realinhamento Ex: turnaround
Evolugéo - transformag&o incremental
Revolug&o - mudanca rapida na estratégia
Sustentabilidade Corporativa
Triple bottom line - TBL - 1990
Interag@o entre resultados financeiros, ambientais e sociais
Licenca social - aceitagao pela sociedade da forma de operar
Inovagao
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