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EL HEMOGRAMA FINANCIERO

UNA NUEVA MIRADA A LA SALUD EMPRESARIAL

"El mayor riesgo de la ignorancia no es no saber, sino creer que se

estd sano cuando el cuerpo o la empresa ya da sefiales de colapso.
Examina tus cifras como examinas tu conciencia." Arturo JB

En la medicina, el hemograma
es una herramienta esencial
para diagnosticar el estado
general de salud de wuna
persona. Analiza pardmetros
glébulos
blancos, plaquetas y niveles de

hemoglobina, permitiendo

como los rojos,

identificar desde deficiencias
leves hasta patologias criticas.
De forma anéloga, en el mundo
empresarial, los estados
financieros 'y sus razones
constituyen el “hemograma” de
la organizacién, un conjunto de
indicadores  que  permiten
evaluar su vitalidad econdmica,
su capacidad de resistencia
ante adversidades y su nivel de
eficiencia.

Pese a la riqueza de

informacién que ofrecen los
estados  financieros, muchas
empresas, especialmente

pequeiias y medianas, no
realizan una lectura sistemdtica

de sus razones financieras.

alta

En contextos de

competencia y vulnerabilidad
econdmica, esta omisién puede
peligrosa
ignorar un mal resultado clinico.

resultar  tan como
Es tiempo de comprender que
la empresa es un ser vivo que
requiere chequeos financieros
periédicos
deterioro.

para prevenir su

Asi como los médicos no

diagnostican baséndose
Unicamente en la apariencia del
paciente, los lideres
empresariales  no  deberian
basarse Gnicamente en ventas o
resullados  contables. Las
razones financieras (liquidez,
actividad, rentabilidad,
apalancamiento) nos dicen lo
que muchas veces no se ve a

simple vista. Algunas analogias:
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1) Razédn Circulante = Hidratacién corporal. Evalia la capacidad de atender compromisos
inmediatos. Una baja proporcién indica deshidratacién financiera, lo que limita la respuesta
operativa.

2) Rotacién de Inventario y Periodo Medio de Cobro ~ Metabolismo y oxigenacién Una

empresa con alta acumulacién de inventario o clientes que no pagan a tiempo es como un
cuerpo que no digiere bien o no respira adecuadamente.

3) ROA 'y RSP ~ Condicidn fisica general Miden qué tan bien la empresa convierte sus
recursos en resultados. Una caida constante, ain con buena liquidez, puede reflejar
ineficiencia estructural.

4) Razén de Endeudamiento = Presién arterial Endeudarse moderadamente puede fortalecer
el misculo financiero, pero un exceso puede llevar a una crisis cardiaca empresarial.

Este enfoque no solo mejora la comprensién por parte de empresarios no financieros, sino que
también humaniza el andlisis, permitiendo tomar decisiones con mayor conciencia

Algunos podrian argumentar que
una empresa no puede compararse
con un organismo humano, pues
opera con légica econdmica, no
biolégica. Ademds, los indicadores
financieros se ven afectados por
variables externas como mercados,
politicas o ciclos econémicos.

Este punto es vélido. Sin embargo, la
analogia no pretende sustituir la
ciencia contable, sino ofrecer una
herramienta pedagdgica poderosa
para explicar a pdblicos diversos
cémo leer la salud de una
organizacién. Tal como se utilizan
analogias en fisica o biologia para
facilitar el aprendizaje, el uso de la
metdfora del hemograma ayuda a
interiorizar  la  importancia  del
andlisis financiero como instrumento
de diagnéstico y prevencién.
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5Es vdlida la comparacién empresa-
persona¢

Asi como nadie sensato dejaria de atender un resultado anémalo en un andlisis de sangre,
ningln empresario deberia ignorar las sefiales que dan sus razones financieras. La salud
de una empresa no se define solo por sus ingresos o su presencia en el mercado, sino por
su equilibrio interno, su capacidad de adaptacién y su eficiencia en el uso de los recursos.
Es tiempo de dejar de ver los estados financieros como simples requisitos contables, y
comenzar a leerlos como lo que son, instrumentos de vida empresarial. Incorporar
revisiones periédicas de indicadores clave, analizarlos con sentido estratégico y actuar
sobre los hallazgos puede marcar la diferencia entre una empresa longeva y una que se

desvanece sin aviso.

Ejemplo
Hemograma Financiero Diagndstico Integral de la Salud Econdmica Empresarial
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