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KREDI RiSK YONETIMI ICIN ACISINDAN DERECELENDIRME MODELI

OZET

Ulkemizde sik¢a yasanan krizlerin etkisiyle kredi portfdyiinde éngériilemeyen kayiplar, risk yonetiminde uluslararasi
uygulamalar, {ilkemizdeki gelisen ve daha da gelistirilecegi belli olan yasal diizenlemeler kredi risk yonetimi ve buna
bagl olarak kredi degerlendirme konusunda finans kuruluglarinin daha sistematik ve otomasyon alt yapis1 ile destekli
kredilendirme siireglerine yonelmelerini gerekli kilmaktadir.

“Kredi Risk Yonetimi”; uygun parametreler ile 6l¢iilen kredi risklerine dayanarak;maruz kalinabilecek geri donmeme
riskini, riske gore ayarlanmis olan getiri diizeyi ile iliskilendirerek, karliligi maksimize ederken kaliteli bir kredi portfoyii
saglamak stratejisine uygun olarak yapilandirilmasi gerekmektedir.

Kredi Risk Yonetiminin temel felsefesi ;
“Risk almamak degil” aksine “Olgiilebilen kredi riskleri almak” seklinde olmalidir.
Kredi riskinin dl¢iimii ise; karar organlarinin bireysel tercihlerine ve objektif kurallarina gore degil, kurumsal hale
getirilmis, objektif parametrelere gore saglanmahdir. Olgiilemeyen kredi riskinin spekiilatif sonuglar doguracag: ve
gelismis yonetim (management) tekniklerine uygun olmayacagi bilinmelidir.
Kredi risk yonetiminin baglangic noktasi; kredi portfOyiiniin Olgiilmesi ve portfdyiin risk grubu bazinda
derecelendirilmesine yonelik kurum igi i¢sel derecelendirme modelinin kurulmasi olmalidir. Riskin derecelendirilmesi,

kredi riskinin yonetiminde gerekli olan temel unsurdur.

Olgiilebilen ve yonetilebilen kredi kararlarmin olusturulmasma yonelik olarak her kurumun, kendi kredi kiiltiiriinii
yansitan i¢sel derecelendirme modeli olmalidir.

Kurulacak model; c¢alistigi gelismis otomasyon alt yapisi sayesinde iiretecegi CRM ve MIS sonuglari ile; {ist yonetimin
ileriye doniik alacagi karar ve stratejilerde, yol gosterici olabilmelidir.



CALISMANIN AMACI

2006 yili sonunda yiiriirliige girecek Basel 11 dokiimani ile Bankalar ve finansal kuruluglar i¢in “sermaye yeterlilik
diizenlemeleri” uygulamasina baslanacaktir. S6z konusu uygulama ile;

Sermaye Taban

Sermaye yeterliligi =
Piyasa Riski + Kredi Riski + Operasyonel Risk

seklinde hesaplanacaktir.
Basel I dokiimani ile, Kredi Riskinin hesaplanmasinda iki farkl alternatif yontem kullanilabilecektir. Bunlar;

1-) Standart Y6ntem
2-) Igsel Risk Derecelendirme Y 6ntemi

Standart yontem; Hesaplama kolaylig1 ve uygulama agisindan diisiik maliyet icermesi ve kurumsal firma ratingi 6lgme
standardi BB- agirlikli olan iilkeler agisindan diisiik sermaye gereksinimi nedeniyle, Tiirkiye ninde i¢inde bulundugu
gelismekte olan {ilkeler agisindan daha uygun bir yontem gibi goriilmektedir.

Icsel risk derecelendirme yéntemi ise, firmalarin kayit diizenlerinin heniiz standartlasmamasi , icsel derecelendirme
sisteminin kurulmasinin icerdigi yiiksek maliyet, veri datasi eksikligi nedenleriyle, Tiirkiye’'ninde i¢inde bulundugu
gelismekte olan lilkeler agisindan uygulabilirligi, kisa vadede dezavantaj yaratan bir yontemdir.

Gelismekte olan iilkeler agisindan sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda “standart yaklagim” modeli avantaj gibi
gozikse de, igsel derecelendirme yoOntemini uygulayacak uluslararasi bankalarin, riski daha hassas 6lgmeleri ve bu
modelin kredilendirme siirecine olan olumlu etkisi ile, sermaye gereksinmeleri azalacaktir.

Bu durum sermaye yeterliligi agisindan ulusal bankalarimiz agisindan, dezavantaj icerecek aym zamanda, ulusal
bankalarin uluslararasi piyasadan bor¢lanma maliyetini artiracaktir.

Kredi riskinin hesaplanmasinda baglangicta “standart yaklagim yontemi” uygulansa bile;

- Igsel derecelendirme modelinin kredi riskini, daha hassas 6l¢mesi,
- Kredilendirme siirecinin tamamina (pazarlama-kredi tahsisi-izleme-yeniden yapilandirma v.s.) olan olumlu etkisi,
- Portfoy yonetiminde ve kredi riskinin izlenmesinde sagladig1 avantajlar,

dikkate alindiginda orta vadede bankalar agisindan igsel derecelendirme modeline gegilmesi kagmilmaz bir zaruriyet
olarak goriilmektedir.

Igsel derecelendirme sisteminin kurulmasinin en onemli maliyeti; sistemin genis bir veri tabani iizerinden uzun bir
deneme siirecinden gegmesi gerekliligidir. Bu nedenle; ulusal bankalarin bu giinden baslayarak igsel derecelendirme
sistemlerinin kurulmasina yonelik ¢aligmalarina baglamasi gerekmektedir.

Bu calisma; Kredi Riski Yonetimi amaciyla, Tiirkiye ekonomisinin ve bu ekonomik/finansal yapi igerisinde faaliyette
bulunan firmalarm, kendine has oOzellikleri gozetilerek, etkin bir igsel derecelendirme sisteminin kurulmasinda
gozetilecek prensiplerin belirlenmesine yonelik olarak hazirlanmustir.



GIRiS

“Kredi riski iistlenmek” ve “Ustlenilen risk karsisinda getiri edinmek” finans sektriiniin bir gercegidir. Ancak
onemli olan; “Ustlenilen riske gore uygun getiri edinmek ve “Risk/Getiri” dengesini amaclara uygun olarak
saglayabilmektir.

Finans, teknoloji ve iletisim sektoriindeki gelismeler sonucunda, paranin diinya yiizeyindeki sinir tanimadan yiiksek
doniis hizina ulasmasi; risk yonetimi metodolojilerine olan ihtiyaglar1 artirmigtir. Aymi paralelde, gelisen bilisim
teknolojileri ile siirekli desteklenen ve degisik metotlarla yiiriitiilen risk yonetimi ¢aligmalar1 da; bankacilik sektoriiniin
gelisen ve ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Risk yonetimi modellemeleri; “Risk alinmamast” yada “Riskten kaginma” gibi hedefler tagimamalidir. Aksine;
istlenilecek olan risklerin taninmasi — riskin realize olma ihtimallerinin degerlendirilmesi — risklerin derecelendirilmesi
ve taginacak olan riske karsilik, edinilecek getirilerin dengelenmesini, saglamay1 hedeflemelidir.

Giiniimiizde;

=  Bankalarin, kamu agiklarinin fonlanmasi amacina yonelik olan faaliyetlerinin azalma egilimine girmesi,

= Bankalarin reel kesime kaynak aktarimi konusunda daha aktif hale gelmesi gerekliligi,

»  Enflasyonist egilimin azalmasi paralelinde, sirketlerin finansal sorunlarinin daha net goriilebilecegi,

=  Bankalarn belirli bir aktif kalitesini yakalamas: amaciyla, reel sektére kullandirilan kredilerin niteliginin
Olciilmesi ve kredi portfoyliniin derecelendirilmesi,

»  Uluslararasi uygulamalar,

»  Global diinyada yasanan yasal ve ekonomik gelismeler,

gibi hususlar “Kredi Riskinin” yonetiminde etkinlik saglanmasi gerekliligini 6n plana ¢ikartmustir.

“Kredi Risk Yonetimi”’; uygun parametreler ile dlciillen kredi risklerine dayanarak;maruz kalinabilecek geri
donmeme riskini, riske gore ayarlanmis olan getiri diizeyi ile iliskilendirerek, karhihig1 maksimize ederken kaliteli
bir kredi portfoyii saglamak stratejisine uygun olarak yapilandirilmahdir.

Bu amagla, Kredi risk yonetimi ¢aligmalari igerisinde;

»  Firmalarmm kredi degerliliklerinin 6lgiilerek, kredi riskinin belirlenmesi,

= Kredi portfoyiiniin derecelendirilerek, portfoyiin tanimlanabilmesi,

= Risk derecesine gore teminat — vade — fiyat gibi yan enstriimanlarin gelistirilmesi, ve bunlar1 kredi riskine
uyarlanmasi,

= Kredi degerliligi 6l¢clim metodu paralelinde, kredilerin izlenmesi,

»  (Cesitli karar parametreleri dogrultusunda, kredi portfoyiiniin kar maksimizasyonu amaciyla yonetilmesi,

= Gerek firma ve gerekse belirlenecek Duyarlilik Analizleri ile portfoylin, muhtemel zarar karsiliklarinin
belirlenmesi,

asamalarinin da degerlendirilmesi ve tanimlanmasi gerekecektir.

Kredi Risk Yonetiminin temel felsefesi ;

“Risk almamak degil” aksine “Olciilebilen kredi riskleri almak” seklinde olmalhdir. Kredi riskinin l¢iimii ise;
karar organlarinin bireysel tercihlerine ve objektif kurallarina gére degil, kurumsal hale getirilmis, objektif
parametrelere gore saglanmalidir. Olgiilemeyen kredi riskinin spekiilatif sonuclar doguracag ve gelismis yonetim
(management) tekniklerine uygun olmayacagi bilinmelidir.

Kredi Risk Yonetiminin temel hedefi;

“Pazardaki rekabet giiciinii artiracak” ve “Sorunlu kredilerin olusumunda minimizasyon saglayacak” sekilde bir
getiri optimizasyonu saglamak olmalidir. Bu amagla, her finans kurumunun kredi risk yonetim stratejisine atfedecegi
deger, agagidaki diyagramdaki “D” (Dogru) kodlu bdlgelerde, optimizayonu saglamak olmalidir.



“Y1” kodlu alan, geri donmeyen kredi zararlarin1 olusturacag: gibi; “Y2” kodlu alan ise, muhtemel karlilik saglama
imkanlariin kagirildigi 6rnekleri igerecektir.

“D1” alani, isabetli kredi karar alanini gosterirken, “D2” alani ise, muhtemel sorunlu kredi zararlarindan bankanin
korundugu alan olarak goriilmektedir.

Ancak, kredi kararlarinin sadece “D” alanlarinda yer almasi, karlilik hadeflerinin realize edilebilmesinde sorun
yaratabilecektir. Nitekim karlilik, tagman riske/riskin yiiksekligine duyarli bir parametredir. Bu nedenle kredi risk
yonetimi modellerinin; Banka yonetim kurullarinin belirleyecegi karlilik & biiyiikliik hedeflerine gére olusacak “Risk
istahinin” yansimasi olacak ve ekonomik konjonktiire gore diizenleme yapilabilir parametrik bir yapi icerecek sekilde
dizayn edilmesi gerekecektir.

Kredi Karari—»
Onaylanmayan Kredi
Kredinin Akibeti Baska Bankadan
Kredi Onaylanmr Kullanrilr
Kredi Geri Déner D1 Y2
Kredi Geri Dénmez Y1 D2

ETKIN BiR KREDI RiSK YONETIM MODELININ BiLESENLERI

Finansal kuruluslarda kredi risk yonetimi ¢aligmalarinda etkinligin saglanabilmesi i¢in, belirli bir altyapinin
olugturulmasi gerekmektedir. Bu sartlarin saglanamamasi halinde; kurulan modeller ve kigisel bagarilar, kurumsal bir
etkinlik saglanmas: icin yeterli olmayabilecektir. Bu amacla, kurumlarda asagidaki hususlarm yeterli Olciilerde
saglanmasi gerekmektedir.

I.  Kredi risk yonetimine uygun bir yonetsel ortam ve uygun organizasyon yapisi kurulmalidir,

Il. Kredi degerlendirme ve karar siiregleri net bir sekilde tanimlanmal1 ve kollektif kurallara baglanmalidir.

Il. Kredi riskinin 6l¢timii ve kredilerin izlenmesi parametrik bazli modellere dayandirilmalidir.

IV. Kredilendirme siirecindeki tiim (mali istihbari degerlendirme/teminat/fiyatlama/onay/kullandirim/izieme v.b.)
asamalarda toplanan veriler, CRM (Customer relationship management) tabani {izerinde islenebilir ve
kullanilabilir olmalidir.

V. Riskin kontrolii ve portfoy yonetimi siireglerinde “Erken Uyar1” mekanizmasinin etkinligi saglanmalidir,

VI. Tek tek firmalar ve gerektiginde portfoylin geneli igin kurulacak senaryo analizleri ile, stres testlerinin
yapilabilmesi i¢in altyapi kurulmalidir.

VII.Risk kategorisine ve/veya sektdrel dzelliklere gore siniflandirilmasi “Duyarlilik analizleri” yapilmasina uygun
veri taban1 yaratilmalidir.

VIII. Etkin denetim ve stratejik yonetim i¢in, saglikli bir ydnetim bilisim sistemi kurulmalidir.

Kredi degerlendirme ve karar siireglerinde etkinlik saglanmasina yonelik kurum i¢inde uygulanacak kredi degerlendirme
ve karar sistematiginin;

= Kredi degerliliginin 6l¢iilmesi ve firmalarin risk grubunun belirlenmesi,
»  Kredi kullanim amaglarinin ve yerlerinin belirlenmesi,
»  Firmanin yabanci kaynak gereksiniminin boyutlarinin belirlenmesi,



= Geri 6deme kaynaklarinin 6ngdriilmesi,
asamalarini icermesi gerekmektedir.

Kredi risk yonetiminin baslangic noktasi; kredi portfoyiliniin 6l¢iilmesi ve portfoylin risk grubu bazinda
derecelendirilmesine yonelik kurum igi i¢sel derecelendirme modelinin kurulmasi olmalidir. Riskin derecelendirilmesi,
kredi riskinin yonetiminde gerekli olan temel unsurdur.

Aksi halde iistlenilen “dl¢iilemeyen risk”; olacagindan hem spekiilatif sonuclar dogurabilecegi i¢in yonetilemeyecek
hem de bu tiir risklerin iistlenilmesi ile olusan sermaye yeterliligi agiginin, teminat sartlariin veya fiyatlama kosullarinimn
yiikseltilmesi kapatilmaya g¢alisilmasi, kurumun pazardaki etkinligi ve sorunlu kredilerinin optimizasyonunu olumsuz
etkileyebilecektir.

OLCULEBILEN VE YONETILEBILEN KREDIi SiISTEMATiIGININ KURULMASI;

Tiirkiye’de uzun yillardan bu yana yaganan yiiksek enflasyonist ortam, sikca yasanan ekonomik dalgalanmalar, mali
kayitlar i¢ine girmeyen belirli bir ekonomik biiyilikliiglin varlii, sermaye birikiminin yetersizligi nedeniyle olusan
6zkaynak agi181, bor¢lanma kaynaklarimin kitlig1 ve borg¢ verme vadelerinin kisaligi, sektdrel davranis farkliliklari; bu
giine kadar kredi degerliliginin belirlenmesi ¢alismalarimin 6niinde bir engel olmustur. Finans kuruluglar1 bu belirsizlikler
icerisinde, genelde belirli bir kurumsal sistematige bagli olmadan, cogu zaman merkezi ve bireysel kararlarin agirlikli
sonug olusturdugu farkli kredi karar stiregleri uygulama zorunlulugu yasamglardir.

Ancak, gliniimiizde; pespese yasanan krizlerin etkisiyle kredi portfoyiinde ongoriilemeyen kayiplar, risk yonetiminde
uluslararas1 uygulamalar, {ilkemizdeki gelisen ve daha da gelistirilecegi belli olan yasal diizenlemeler kredi risk yonetimi
ve buna bagl olarak kredi degerlendirme konusunda finans kuruluslarinin daha sistematik ve otomasyon alt yapist ile
destekli kredilendirme stireglerine yonelmelerine etken olmustur.

Bu nedenlerledir ki; kredi riskinin yonetiminin yani sira, kredi riskinin izlenmesindeki erken uyar siireglerinde ve
pazarlama tekniklerinde yeterli ve siirekli basar1 saglanamamistir. Uygulanacak olan kredilendirme siireci ile, finansal
kurum yoneticileri igin; kredi portfoyiiniin Slgiilebilir, yonetilebilir hale getirilmesi amaciyla, i¢sel derecelendirme
sistematiginin kurum biinyesinde kurulmasi elzem hale gelmistir.

Bu amacla;

a) Firmalarin kredi degerliliklerinin 6lgiilmesinin yamisira kredi ihtiyaglarimin belirlenmesi ve kredi geri doniis
kaynaklarinin belirlenmesi arastirmalarin1  igeren, firmalar i¢in kullanilan kredi degerlendirme 6l¢iim
parametrelerinin  olusturacagi/etkileyececegi sonuglara istinaden degerlendirmeleri iceren veri tabanlarn
olusturulmalidir.

b) Kredi Kararlari; Bankalarin ekonomik konjonktiire ve yonetim stratejilerine gore degisebilir olan “risk istahina” ve
tistlenilebilir risk tamimina yonelik olarak olusturulmus, teminat kosullar1 — kredi vadeleri ve kullandirim kosullarimi
belirleyecek olan, kredi kural ve politikalar1 ile desteklenmelidir.

¢) Kredilerin geri doniislerinin izlenmesi veya ¢alisacak “erken uyarr” mekanizmasi sonucunda alinacak aksiyonlarin
belirlenmesini saglayan, kredi izleme modeli ile risk yonetimi desteklenmelidir.

Yasanan deneyimler, Kredi yonetiminin unsurlari olarak adlandirilabilecek olan bu ¢alismalarin higbirisinin, tek basina
sonu¢ dogurucu bir giicii olmadigi, tiimiiniin en uygun bilesimi sonucunda, etkin kredi kararlar1 alindig1 yoniindedir.

Olgiilebilen ve yonetilebilen kredi kararlarmin olusturulmasina yonelik olarak her kurumun, kendi kredi kiiltiiriinii
yansitan i¢sel derecelendirme modeli olmalidir.

Kurum icinde kullanilacak icsel derecelendirme modeli;

»  Kurumun kredi kiiltiiriinii ve yonetimin belirledigi hedefler dogrultusunda olusacak ve degisebilir olan risk istahin
yansitmali,

= Kredi talepleri degerlendirilen firmalari, kredi degerliliklerini 6l¢en ve sonuglarina gore, standartlastirilmis bir “Risk
Grubu” na dahil etmeli,



» Tiim kredilendirme siirecini kapsayacak (Firma degerlendirme, Kredi Onayi, Teminat, Kullandirim, Fiyatlama,
Yabanci Kaynak Gereksinimi, Izleme) sekilde standardize edilmeli ve yazili dokiimantasyonla desteklenmeli,

=  Ekonomik konjonktiirdeki gelismeleri, bankanin kendi portfdyiine ayarlayabilecek esneklige sahip olacak
otomasyon alt yapisina sahip parametrik bir yapida olmali,

= Banka genelinde, kredilendirme siirecinde yer alan tiim kadrolarin ; ayn1 konuya benzer-yaklasik degerler
atfetmesini saglayacak, standardize bir kredi degerlendirme siirecini icermeli,

» Ekonomik konjonktiirdeki gelismelere yonelik olarak stres testleri yapabilmeli ve senaryo analizlerine uygun bir
yapida olmali,

= Qeri beslemelerle, modeli test etmeye yonelik yap1 kurulmali,

* Tim bilgiler, gerek yonetim kurullar1 agisindan gerekse CRM yoniinden degisik bakis acilariyla sorgulanabilecek
sekilde bilgi deposuna (datawarehouse) aktarilmali ve kullanilmals,

= Kredilerin izlenmesi ve portfoy yonetiminde etkinligi saglayacak bir yapida olmalidir.

Bu sekilde kredilendirme siirecindeki tim karar asamalari; genel kabul gormiis kurallar ¢ergevesinde, sistematik bir
degerlendirme metodolojisi haline getirilmelidir.

“Kredi Risk Yonetiminin” cergevesi, reel ekonomide yer alan degiskenlerin de belirleyici oldugu, banka {ist
yoOnetiminin hedef ve stratejileri ile belirlenmelidir.

- Banka iist yonetiminin risk istahin1 da gézeten hedef ve stratejiler,

- Ekonomide yasanan gelismeler ve tahminler,

- Sektorel ve piyasa kosullarinda ki degismeler,

- Bankalar aras1 rekabet,

- Miisterilerden gelecek talepler ve geri beslemeler ile revize edilebilmelidir.

Olusturulacak Model; calistig1 gelismis otomasyon alt yapisi sayesinde lretecegi CRM ve MIS sonuclan ile: st

yOnetimin ileriye doniik alacagi karar ve stratejilerde, yol gosterici olabilmelidir.

ICSEL DERECELENDIRME SiSTEMININ ICERiIGI NASIL OLMALI?

Kredi kararlarina 151k tutmak amaciyla;

Firmalarm kredi degerliliklerinin belirlenmesi,

Kredi degerliliginin belirlenme siirecinde; sektorler ve firmalara 6zgii olarak belirlenen, hassas konular ve
duyarlilik alanlari, ve izleme kriterlerinin goriilebilmesi,

Firmalar i¢in yapilan yabanci kaynak gereksinimi analizleri ile kredi geri doniis kaynaklarina gore kredi
limiti belirlemeleri,

konularini igeren raporlar olmalidir.

S6z konusu raporlar;

Firma hakkinda yapilan istihbari ¢alismalar, piyasa ve resmi merciler nezdinde yapilacak aragtirmalar ve
mali analiz ¢calismalarini,

Bilgi formlarindaki sézel verilerin; firmalarin faaliyet alanina uygun ve firmanin 6zelliklerini kapsayan
igerikte, risk dl¢limiinii (skorlama),

Firmanin faaliyet gosterdigi sektoriin degerlendirmesini,

Degerlendirme yapilan firmalarin herhangi bir sirketler grubuna dahil olmasi durumunda ayni
degerlendirme sistematiginde grup degerlendirmesinide

Icermelidir. Bu calismalar sonucunda elde edilen veriler, dnce bilgiye doniistiiriilmeli ve ardindan matematiksel
sonuglarla dl¢iim yapilarak, firmalarin ait olacag “risk grubu” tespit edilmelidir.

Kredi degerliliginin belirlenmesi ¢alismasinda kullanilan tiim formlar ve mali tablolar; kredi 6lgme sisteminin standart
bir yapiya sahip olabilmesi ve kredilendirme siirecinde bulunan tiim kadrolarin ayni konularda benzer yaklasimlara sahip
olabilmesi i¢in, yazili izahnameler ve kurallar dogrultusunda diizenlenmelidir.



Degerlendirme formlarinda yer alan tiim bilgiler birer data olmasi i¢in igsel derecelendirme modelinin geligmis bir
otomasyon alt yapisi iizerinde kurulmasi gereklidir. Boylece bilgi girisi olarak kullanilan datalar ve bunlarin sonuglari;

- Kredi izleme ve portfoy yonetimi ¢aligmalarinda kullanilan stres testleri,
- Senaryo analizleri,
- Bankann ileriye yonelik alacag stratejik kararlarda birer karar paremetresi olarak kullanilmak tizere,

banka bilgi sisteminde saklanmali ve raporlanabilmelidir.
Uygulanacak model, yalnizca igsel derecelendirme sistemi olarak diisiiniilmemeli;

Riskin dlgiilmesinde ve yonetilmesinde,
Portfdyiin izlenmesi ve kontrol edilmesinde,
Pazarlama faaliyetlerinin etkinliginde,

Getirinin maksimize edilmesinde

Saglikli bir CRM alt yapisinin olusturulmasinda

Etkin bir rol oynayacag diisiiniilerek olusturulmalidir.

iCSEL DERECELENDIRME SiSTEMi MUSTERI ODAKLI BAKIS ACISINA SAHiP OLMALIDIR.

Kredi portfoyliniin derecelendirmesine yonelik kullanilacak, model ayn1 zamanda kurum i¢inde saglikli bir CRM alt
yapisinin kurulmasina yonelik, misyona sahip olmasi gerekmektedir. Bu misyon ile model;

e  Miisterinin, kurumca, her yoniiyle taninmasini saglamalidir.
e Pazarlama ve kredilendirme faaliyetlerinin her asamasinda miisteri odakl1 bir bakis agis1 siirdiiriilmelidir.
e Tiim bankanin, miisteriye ayn1 degeri atfetmesi saglanmalidir.

ICSEL DERECELENDIRMENIN SONUCLARI RisK NOTU VE/VEYA RiSK GRUBU OLARAK IFADE EDILMELIDIR.

Matematiksel bir deger olan risk notlari; bankanin kredi yaklagimi ile dogru orantili olarak, firmalarin risklilik
derecelendirmelerini igerecek sekilde tanimlari yapilmus, risk gruplart ile iliskilendirilecek sekilde olusturulmalidir.

Firmalarin kredi degerliliklerinin &l¢limii ¢aligmalar1 sonucunun ifadesi olan risk grubu belirleme c¢aligmalari;
kredilendirme siirecinin en hayati asamasi olup, kredilendirme siirecinde yer alan diger ara kararlar1 (fiyatlama — teminat
se¢imi-vade belirlemesi v.s.) ve alinacak aksiyon kararlarini (Temdit-tasfiye- yeniden yapilandirma v.s.) etkilemeli ve
yonlendirmelidir.

Risk gruplandirmasi bankanin kredi portfoy biiyiikligii ve karmasikligina uygun kategoride olmalidir.

Igsel derecelendirme modellerinde risk gruplarm belirleyen degerlendirme formlari, kredi talebinde bulunan firmanm
kendi 6zel diinyasima gore sekil alabilecek ve firmanin somut kosullarini inceleyebilecek elastikiyete sahip olmalidir. Bu
nedenle;.

1- Sektorlere Gore Degisen Icerikli Degerlendirme Yapilmahdir.

Her sektoriin farkli ekonomik ve sosyal davraniglar igerisinde oldugu bir realitedir.Sektdr ayriminin yani sira, bu
sektorlerin faaliyet alanlarina gore de elastikiyet saglayacak ve firmanin 6zeline gore niianslandirilacak, modiiler bir yap1
kurulmalidir.

Kurulacak yap1 sayesinde;

- Kredibilite calismasinda kullanilan kalitatif ve kantitatif kriterlerin kesim araliklar1 degisebilmeli,

- Kriterlerin puanlama agirliklar1 degistirilebilmeli,
- Faaliyet alanlar1 bazinda, uygulama kurallar1 ve degisebilmelidir.



2- Firma / Kredi Biiyiikliiklerine Gore Degisen Icerikli Degerlendirmeler yapilmahdir.

Sektorlere aywrimin yani sira; firmalarin mali biiyiiklikkleri bazinda da ayrima gidilmelidir. Her firma i¢in ayni
degerlendirme siireci ve sistematiginin uygulanmasi, tam amaca uymayan, maliyetli bir kredilendirme sistematigi
yaratabilecektir.

Belirli mali biiyiikliiklerin altinda kalan firmalar igin, kriter sayis1 / agirlig1 ve icerikleri degisebilen, kullanim kolayligi
saglayan formlar olusturulmalidir.

3- Firma Yatirim Projelerinin tiiriine ve icerigine gore degisen detaylarla ele alhnmahdir.

Firmalarin mevcut veya planlanan yatirim projelerinin, firmalarin kredi degerliliklerine nasil etki ettigini gérmek i¢in,
boyutlari, tiirleri, finansman modeli ve itfa plani gibi temel 6zelliklerine gore kapsamu daraltilan veya genisletilen bir
yapi i¢inde degerlendirme igerisine alinmasi saglanmalidir.

4- Finansal Kaynak ihtiyaci da degerlendirilmelidir.

Kredi talep eden firmalarin; faaliyetleri ile projelerinin devamhhig ve basarili sonuglar vermesi i¢in duyacaklari yabanci
kaynak ihtiyacinin belirlenmesindeki ilk asama; firmalarin, “Finansman Ihtiya¢larmmin” nedeni ve kullanim yerlerinin
belirlenmesi olmalidir.

Yabanci kaynak gereksiniminin belirlenmesi g¢alismasi; yalnizca firma mali tablolardan ¢ikartilan matematiksel
verilerden degil, ayn1 zamanda ;

»  Firmadan alinacak bilgiler ve gorsel edinimler,
=  Piyasa ve sektorel egilimlerden yapilan caligmalar,
*  Bunlarn birlesimiyle, kredi yoneticileri tarafindan olusturulacak yonetici nosyonu,

¢ercevesinde matematiksel olgularla hesaplanmalidir.
Yabanci kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde; Firmalarin nakit yaratma potansiyelinin belirlenmesinin yani sira, proforma

gelir analizleri — kapasite kullanim analizleri yapilmali ve bu analiz ¢alismalar1 belirli biiyiikliikteki tiim firmalar igin
degerlendirme sistematigi igerisinde yer almalidir.

KREDI iZLEME SURECI

Firmalarin kredi degerliliklerinin belirlenmesi ve kredi izleme siireci tamamen birbiri ile entegre olan konulardir.
Kurumun vizyonu, yalnizca kredi portfoyiinii derecelendirmesini yapacak bir sistem kurmak degil, etkin bir
kredilendirme siirecinin olusturmasi olmalidir. Bu nedenledir ki, banka biinyesinde olusturulacak i¢sel derecelendirme
sistematigini, etkin bir izleme modeli takip etmelidir. izleme modelini besleyecek en 6nemli parametrelerin igsel
derecelendirme modelinde kullanilan parametreler olacag: agiktir.

Kredi Izleme Siireci; Portfoydeki tiim firmalar ile firmalar 6zelinde farklilasan izleme g¢aligmalarmi da kapsamalidir.
Kredilerin izlenmesi, mevcut portfoyiin 6zelliklerine uygun olarak siire¢leri onceden yazili olarak belirlenmis, periyodik
bir ¢alisma halinde diizenli olarak yapilmali ve gerekli durumlarda kredilerin yeniden yapilandirilmalarini da igermelidir.

Kredi portfoyiinii izlemek ve risk sinirlarini kontrol edebilmek i¢in, bilgi teknolojileri alt yapisi destekli saglikli bir veri
taban1 mutlaka olusturulmalidir. izleme ve portfdy yénetimi ¢alismalarini icin gerekli olabilecek her detayda yonetim
raporlamalar1 {iretilebilmelidir.

Geri doniiglerinde sorun yasanan problemli kredilerin yonetimine iligkin belirlenmis esaslar bulunmali ve problemli
kredi olaylarmin her birisi, kredilendirme sisteminin gbézden gegirilmesi amaciyla degerlendirilebilecek kapsamda bir
model hedeflenmelidir.



Duyarhhik Analizi;

Duyarlilik Analizi (Sensitivity analysis) ;

Kredi degerliligi 6l¢iilen firmalarin; kredi onay kararlari verilirken belirlenecek olan, vade-teminat-kredi izleme
konulari vs gibi konularinda,

Portfoyde yer alan firmalarin, belirlenen duyarlilik analizi kriterlerine gore erken uyari amacli olarak izlenmesinde,
Ekonomik alandaki trendlerin ve beklentilerin, kredi portfoyiine olasi etkilerini belirlemek igin; uygulanacak stres
testleri ve senaryo analizlerinde, mevcut ve beklenen risklerinin 6l¢limii,

konularinda kullanilmalidir. Duyarlilik analizinde kullanilacak kriterlerin belirlenmesinde, dncelikle bankanin sorunlu
hale gelmis kredi portfoyiiniin analizi yapilmaldir. Belirlenecek kriterler bankanin kredi portfdyiiniin karmasikligi ve
bliytikligi ile ortiismelidir.

KREDI RiSKININ KONTROLUNDE VE PORTFOY YONETIMINDE ETKINLIK

Risk ve getiri optimizasyonuna saglamak i¢in etkin bir portf0y yonetim sistematigi kurulmalidir.

Kredi portfoy yonetiminde;

Icsel derecelendirme modelinin  parametrelerinden  yararlamlmali ve portfdy risk grubu bazinda
derecelendirilmelidir.

Portfoy analizlerinde senaryo analizleri mutlaka yapilmalidir.

Portfoy analiz sonuglar ve raporlamalar iist yonetime 6nceden belirlenmis periyotlarda raporlanmalidir.

Kredi tiirleri — risk dereceleri - faaliyet alanlar1 ve cografi yoreler itibariyle belirlenmis olan, toplam kredi risk
limitleri tesis edilmeli ve 6nceden belirlenmis periyot veya ekonomideki olaganiistii gelismelere paralel olarak revize
edilmelidir.

Kredi risklerinin, bankanin kredi politika ve kurallarina uygun oldugunu ve kredilendirme siirecinin buna uygun
calistigina dair kontroller yapilacak sekilde bilgi islem yapis1 ve organizasyonu kurulmalidir.

Kredi portfoyiiniin yonetimi amaciyla, gerekli tiim detaylari igeren bir yonetim rapor sistemi kurulmalidir.

ITHTIYAC DUYULAN iSTATISTIKSEL CALISMALAR

Kredi Politikalarinin olusturulmasi ve strateji belirlenmesi amaciyla;

I¢sel derecelendirme sisteminde kullanilan parametrelerin izlenmesi, parametre sonuclarinin etkilerinin belirlenmesi,
model sonuglarinin istatistiksel analizi ve tahminlenmesi yapilmali ve raporlanmalidir.

Ekonomik kosullarda dogabilecek aksakliklar ve olas1 degisikliklere gore senaryo analizleri ve stres testleri yapilarak
kredi portfoyline olasi etkilerinin 6lglimii tespit edilmelidir.

Ekonomik arastirmalar ve sektorel degerlendirme ¢alismalarinda, kredi riskinin izlenmesi ve analizi igin

= Milli Gelir, Enflasyon, Kapasite Kullanimi, Uretim, Para arzi, Faizler, Banka mevduat ve kredileri, i¢ ve dis
talep yapisi gibi ekonomik verilerin izlenmesi ve yorumlanmasi,

= Sektorel gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

= Sektorlerin faiz oranlarma, doviz kurlarina ve enflasyona olan duyarliliklarinin dlgililerek makro ekonomik
degiskenlerle karsilagtiriimasi,

= Uretim girdilerinin ve mamul mal fiyatlarinin gelisimleri izlenecek ve sektorlerde yarattigi maliyet diizeyinin
belirlenmesi

Konularinda caligmalar ve raporlamalar olmalidir. Bu kapsamda olusan sonuglar; bankanin kredi politikalarinin
belirlenmesi, kredi riskinin dl¢iilmesi ve yonetilmesi konusunda yonlendirici olacak sekilde kullanilmalidir.
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Kredi portfoyii ve kredi risklerinin ileri istatistik teknikleri ile (regresyon model analizi, trend analizi, forecast analizi,
stres testleri, ve simulasyon modelleri gibi) analiz edilmektedir.

SONUC

Kredi Risk Ydnetiminde etkin sonuglarin alinabilmesi i¢in; Uygulanacak modelin;

= Kredilendirme siireci igerisinde gorev alan her bireyin standart bir bakis acisina sahip olmas,

= Bankalarin sahip oldugu kredi kiiltiiriinii yansitmast,

»  Kredilendirme siirecinde yer alan birimlerin,- yazili hale getirilmis- standart bir siire¢ igerisinde ¢aligmasi
hedeflemesi,

=  Bireysel ve sistemsel hatalarin ayriminin yapilarak sorunlara etkili ¢oziimlerin getirilebilmesi, bireylerin ve
sistemin performansinin ayri ayri test edilmesi, hedeflenmelidir.

Bunun yaninda modelin mutlaka asagida belirtilen prensipleri icermesi gerekmektedir.

= Bankalarin; gelismis bir bilgi-islem alt yapisina sahip olmasi,

= Kredi tahsis siireci i¢erisinde, gegmis ve gelecege yonelik izleme ¢alismalarinin yapilabilmesi ve bu sayede
muhtemel risklerin 6ngoriilebilmesi,

= Karlilik ve risk agisindan tiim kredi portfoyiiniin yonetimi,

= Cesitli segmentasyonlar bazinda kredi portfoyiiniin ve firma risklerin etkin olarak izlenmesi ve istenilen
periyotta yonetim kademelerine raporlanmast,

=  Ekonomik konjonktiire gbre yapilarak senaryo analizleri ve stres testleri ile kredi risk yonetiminde etkinlik
saglanmasi,

= Miisteri segmentasyonuna gore, sektorel ve bolgesel portfoy yonetimi,

»  Riskin kontrolii ile yeni enstriimanlar1 olusturulmasi; kredi tiirevlerinin gelistirilmesi,

=  Bankamiz miisterilerinin karlilik ve verimlilik acisindan istenilen segmentasyonda raporlanmasi ve yonetimi

= Sunulan hizmetlerin ve {irlinlerin miisteri segmentasyonu gozetilerek etkinliginin arttirilmasi,

Gerekmektedir. Bu konularinin  gozetilmesi durumunda; miisteri odakli hizmet kalitesinde, tasinan risklerin
maliyetlerinde, karlilik ve verimlilik oranlarinda olumlu gelismeler gozlenecektir.
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