M.Cengiz GOGEBAKAN

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimiinden mezun
oldugu 1987 yilinda Pamukbank TAS de Miifettis Yardimcisi olarak
basladigi meslek hayatina, ayni bankada;

- 1995-1999 arasinda Firma Degerlendirme ve Kredi izleme Bélim
Baskani olarak, ( Kredi talebinde bulunan firmalarin mali ve istihbari
degerlendirme raporlarini hazirlayan birimlerin & Kredi kullanan firmalarin
izlenmesi ve borg¢ geri 6deme imkanlarinin devamliligina dair analizler
yapan birimlerin & Kredilerinin geri 6demeleri aksayan firmalarin kredi
yapilandirmalarini temin eden birimlerin & kredileri geri 6deyemeyen ve
YapiHandirilamayan firmalardan olan alacaklarin tahsili icin gereken yasal
takip siireclerini yiiriiten birimlerin sevk ve idaresinden sorumlu olarak)

- 1999- 2000 yillarinda Kredi Tahsis Bolim Baskani olarak,
(Marmara - Ege - I¢ Anadolu - Akdeniz Bélgelerindeki Subelerin kredi
taleplerini degerlendiren birimlerin Yonetimi )

yaptig: gorevleri takiben,

Pamukbank T.A.$.’nin 1990-2000 yillarinda yirittigu “Gelecegin
Bankacilig: Projesi” ‘'nde danisman firma Mc Kinsey ile birlikte bugiinkii
bankacilik modelinin 6nemli basamaklarini ingsa etme noktasinda stratejik
gorevler ustlendi.

Akabinde 2001 - 2004 yillan arasinda Bankanin Kredi Politikalan Bélim
Baskani olarak ; bankanin kredi politikalarinin gelistirilmesi - segmentlere
gore kredi raiting modiillerinin olusturulmasi ve kredilerin geri déniislerinin
izlenmesi siireglerinin yénetimi goérevlerini listlendi.

2004 yilinda Pamukbank - HalkBank birlesmesinde 6n saflarda ve gorev
alan Cengiz Gégebakan,

Tiurkiye Halk Bankasi A.S.’de 6 yil siireyle;
- Kredi Risk Tasfiye Genel Miidiir Yardimcihgi ,
- Kredi Politikalan Genel Midiir Yardimcilign gorevlerini ifa ederken,

(Bankarin kredi mevzuatinin olusturulmasi, segment ve tiirlerine gére kredi
degeriendirme modiillerinin gelistirilmesi, kurumsal kredi taleplerinin
degerlendirilmesi siirecinde mali analiz ve firma degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi, problemli hale gelmesi muhtemel Kredilerin Izlenmesi, tahsisi ve
Yapilandiriilmasi, kredi alacaklarinin tahsiline iliskin yasal takip siireclerini
yiiriiten Daire Baskanliklarinin yéonetiminden)

sorumlu olarak gérev yapmistir.,



¢ Mayis 2010 da AnadoluBank AS ne, Krediler Genel Midiir Yardimcisi
olarak transfer olan GOGEBAKAN , Bankanin bireysel - tarimsal -
kiiciik isletme ve kurumsal miigteri tipi ve kredi uriinlerinin tahsisi ve
yonetiminden sorumlu olarak goérev yaptiktan sonra,

o Kasim 2011°de T.C. Ziraat Bankasi A.S.’ye Kredi Politikalan Genel
Miidiir Yardimcisi olarak, bir kez daha kamu bankaciliginda goreve
davet edilen G6gebakan, tipki Halkbank Pamukbank birlesmesi
siirecinde listlendigi gorevi benzeri degisim & doniisiim projesinin
yonetiminde aktif gorev almistir.

(Bu donemde Ziraat Bankasinin, Sube ve miisteri segmentlerinin kurgulanmasi
paralelinde - segmentlere gore kredi politika ve siireclerinin gelistiriimesi ve buna
uyumlu raiting modiillerinin olusturulmasi - sistemsel alt yapinin is siireclerine
uyumunun tesisi — kredi geri doniis emniyetinin gelistirilmesi ve sorunlu
alacaklarin tahsili ile bankanin Hukuk Miisavirliginin yénetimi gorevlerini ifa
etmistir.

Goégebakan , Ziraat Bankasinda gorev yaptig: siire icinde belirli donemlerde
Perakende Kredilerin tahsis ve yénetimi ile Tarimsal sektore yénelik kredi
politikalarinin olusturulmasina yonelik Bagskanhklarin da yonetiminde
bulunmustur.)

Bu donemler igcinde ayrica;

- Kredi Kayit Biirosu (KKB ) Yénetim Kurulu Uyeligi,

- T.Halk Emeklilik AS . Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,

- FINTEK Finansal Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
- Ziraat Bank Almanya Yénetim Kurulu Uyeligi,

- T.C. Ziraat Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi,

- AzerTiurk Bank Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi,

- Ziraat Bank Moskova Yonetim Kurulu Bagskanhg,

- Ziraat Bank Azerbaycan Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,

- Ziraat Finansal Kiralama A.S$. Yonetim Kurulu Bagkanhg,

- Ziraat Girisim Sermayesi A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
- Ziraat Ozbekistan Yénetim Kurulu Baskanhg,

- Ziraat Gayrimenkul isletme A.$. Yonetim Kurulu Uyeligi,

- Turkiye Bankalar Birligi/ Risk Merkezi Yonetim Baskanhga,

- Ziraat Bosna Yonetim Kurulu Baskanhg: gorevlerinde bulunmus,



Ve bunlara ilave olarak ;

420 bin, asan liyesiyle lilkemizin en biiyiik “..tamamlayici emeklilik fonu..”
olarak faaliyet gosteren OYAK’ta , 2012 - 2021 yillan arasinda Denetleme
Kurulu Uyesi olarak 9 yil boyunca goérev yapmis olup, iilkemizin en bilyiik
sanayi kuruluglanni da iginde barindiran, yurt ici — yurt disi sirketler
toplulugunun mali ve yonetsel denetim siireclerinin koordinasyonunda
bulunmustur.

2003 - 2010 yillan arasinda Pamukbank & Halk Bankasi Emekli Sandig:
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve 2011 - 2020 yillan arasinda T.C. Ziraat
Bankasi A.S. ve Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Mensuplari Emekli ve Yardim
Sandigy Vakfi Yonetim Kurulu Bagskani olarak, iki 6nemli sosyal giivenlik
kurulusunda da yonetiminde aktif olarak gérev almistir.

18 yih 6zel sektor bankalarinda ve 15 yih stratejik 6neme sahip kamu
sermayeli iki bankada olmak lizere, 26 yili iist yonetim pozisyonlarinda
politika belirleyici, yeni model kurucu ve icra edici olarak gecen toplam 33
yillik hizmetinin ardindan Ekim 2020 de Bankacilik mesleginden emekli
olarak ayrilan Gégebakan, deneyim ve birikimlerini finansal sektor ve reel
sektoriin ortak sorunlarinin ¢céziimiine katki vermeye yoénlendirecektir.



