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Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat Bölümünden mezun 

olduğu 1987 yılında Pamukbank TAŞ de Müfettiş Yardımcısı olarak 

başladığı  meslek hayatına, aynı bankada; 

 

- 1995-1999 arasında Firma Değerlendirme ve Kredi İzleme Bölüm 

Başkanı olarak,  ( Kredi talebinde bulunan firmaların mali ve istihbari 

değerlendirme raporlarını hazırlayan birimlerin & Kredi kullanan firmaların 

izlenmesi ve borç geri ödeme imkanlarının devamlılığına dair analizler 

yapan birimlerin &  Kredilerinin geri ödemeleri aksayan firmaların kredi 

yapılandırmalarını temin eden birimlerin & kredileri geri ödeyemeyen ve 

yapılandırılamayan firmalardan olan alacakların tahsili için gereken yasal 

takip süreçlerini yürüten birimlerin sevk ve idaresinden sorumlu olarak) 

 

- 1999- 2000 yıllarında Kredi Tahsis Bölüm Başkanı olarak,  

(Marmara – Ege – İç Anadolu – Akdeniz Bölgelerindeki Şubelerin kredi 

taleplerini değerlendiren birimlerin Yönetimi ) 

 

yaptığı görevleri takiben,  

 

Pamukbank T.A.Ş.’nin 1990-2000 yıllarında yürüttüğü “Geleceğin 

Bankacılığı Projesi” ‘nde  danışman firma Mc Kinsey ile birlikte bugünkü 

bankacılık modelinin önemli basamaklarını inşa etme noktasında stratejik 

görevler üstlendi.  

 

Akabinde 2001 – 2004 yılları arasında Bankanın Kredi Politikaları Bölüm 

Başkanı olarak ; bankanın kredi politikalarının geliştirilmesi – segmentlere 

göre kredi raiting modüllerinin oluşturulması ve kredilerin geri dönüşlerinin 

izlenmesi süreçlerinin yönetimi  görevlerini üstlendi.  

 

2004 yılında Pamukbank - HalkBank birleşmesinde ön saflarda ve görev 

alan Cengiz Göğebakan,   

 

Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de 6 yıl süreyle; 

- Kredi Risk Tasfiye Genel Müdür Yardımcılığı , 

- Kredi Politikaları Genel Müdür Yardımcılığı görevlerini ifa ederken, 

 

(Bankanın kredi mevzuatının oluşturulması, segment ve türlerine göre kredi 

değerlendirme modüllerinin geliştirilmesi, kurumsal kredi taleplerinin 

değerlendirilmesi sürecinde mali analiz ve firma değerlendirme raporlarının 

hazırlanması, problemli hale gelmesi muhtemel Kredilerin İzlenmesi, tahsisi ve 

yapılandırılması,  kredi alacaklarının tahsiline ilişkin yasal takip süreçlerini 

yürüten Daire Başkanlıklarının yönetiminden)  

sorumlu olarak görev yapmıştır., 

 



• Mayıs 2010 da AnadoluBank AŞ ne, Krediler Genel Müdür Yardımcısı 

olarak transfer olan GÖĞEBAKAN , Bankanın bireysel – tarımsal – 

küçük işletme ve kurumsal müşteri tipi ve kredi ürünlerinin tahsisi ve 

yönetiminden sorumlu olarak görev yaptıktan sonra, 

 

• Kasım 2011’de T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’ye  Kredi Politikaları Genel 

Müdür Yardımcısı olarak, bir kez daha kamu bankacılığında göreve 

davet edilen Göğebakan, tıpkı Halkbank Pamukbank birleşmesi 

sürecinde üstlendiği görevi benzeri değişim & dönüşüm projesinin 

yönetiminde aktif görev almıştır.  

 

(Bu dönemde Ziraat Bankasının, Şube ve müşteri segmentlerinin kurgulanması 

paralelinde – segmentlere göre kredi politika ve süreçlerinin geliştirilmesi ve buna 

uyumlu raiting modüllerinin oluşturulması – sistemsel alt yapının iş süreçlerine 

uyumunun tesisi – kredi geri dönüş emniyetinin geliştirilmesi ve sorunlu 

alacakların tahsili ile bankanın Hukuk Müşavirliğinin yönetimi görevlerini ifa 

etmiştir. 

 

Göğebakan , Ziraat Bankasında görev yaptığı süre içinde belirli dönemlerde 

Perakende Kredilerin tahsis ve yönetimi ile Tarımsal sektöre yönelik kredi 

politikalarının oluşturulmasına yönelik Başkanlıkların da yönetiminde 

bulunmuştur.)  

 

Bu dönemler içinde ayrıca; 

 

- Kredi Kayıt Bürosu (KKB )  Yönetim Kurulu Üyeliği, 

- T.Halk Emeklilik AŞ . Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği, 

- FİNTEK Finansal Teknolojileri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği, 

- Ziraat Bank Almanya Yönetim Kurulu Üyeliği, 

- T.C. Ziraat Sigorta Yönetim Kurulu Üyeliği, 

- AzerTürk Bank Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği, 

- Ziraat Bank Moskova Yönetim Kurulu Başkanlığı, 

- Ziraat Bank Azerbaycan Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği, 

- Ziraat Finansal Kiralama A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı, 

- Ziraat Girişim Sermayesi A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği,  

- Ziraat Özbekistan Yönetim Kurulu Başkanlığı, 

- Ziraat Gayrimenkul İşletme A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği, 

- Türkiye Bankalar Birliği/ Risk Merkezi Yönetim Başkanlığı, 

- Ziraat Bosna Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerinde bulunmuş, 

 

 

 

 

 

 

 



Ve bunlara İlave olarak ;  

 

420 bin, aşan üyesiyle ülkemizin en büyük “..tamamlayıcı emeklilik fonu..” 

olarak faaliyet gösteren OYAK’ta , 2012 – 2021 yılları arasında  Denetleme 

Kurulu Üyesi olarak  9 yıl boyunca görev yapmış olup, ülkemizin en büyük 

sanayi kuruluşlarını da içinde barındıran, yurt içi – yurt dışı şirketler 

topluluğunun mali ve yönetsel denetim süreçlerinin koordinasyonunda 

bulunmuştur. 

 

 

2003 – 2010 yılları arasında Pamukbank & Halk Bankası Emekli Sandığı 

Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı ve 2011 – 2020 yılları arasında T.C. Ziraat 

Bankası A.Ş. ve Türkiye Halk Bankası A.Ş. Mensupları Emekli ve Yardım 

Sandığı Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı olarak, iki önemli sosyal güvenlik 

kuruluşunda da yönetiminde aktif olarak görev almıştır.  

 

 

18 yılı özel sektör bankalarında  ve  15 yılı stratejik öneme sahip kamu 

sermayeli iki bankada olmak üzere,  26 yılı üst yönetim pozisyonlarında 

politika belirleyici, yeni model kurucu ve icra edici olarak geçen toplam 33 

yıllık hizmetinin ardından Ekim 2020 de Bankacılık mesleğinden emekli 

olarak ayrılan Göğebakan, deneyim ve birikimlerini finansal sektör ve reel 

sektörün ortak sorunlarının çözümüne katkı vermeye yönlendirecektir. 

 

 

 


