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Bilan annuel 2025 – Aligné sur notre plan stratégique

Entreprise : [Nom] | 			Date : [JJ/MM/AAAA] | 		Participants : [Noms]

1) Résumé exécutif (10 lignes max)
· 3 faits marquants 2025 :
· 3 enjeux / irritants majeurs :

2) Progrès sur les objectifs stratégiques (tableau)
	Axe / Objectif
	KPI cible 2025
	Résultat 2025
	Statut (V/J/R)
	Cause principale
	Décision 2026 (continuer/ajuster/arrêter)

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	
	
	
	
	
	



3) Initiatives 2025 (ce qui a vraiment fonctionné)
· Top 3 initiatives à conserver/amplifier : pourquoi, impact, conditions de succès
· Top 3 initiatives à arrêter/repousser : pourquoi, leçons apprises

4) Clients / Marché
· Ce que vos clients ont le plus valorisé en 2025 : …
· Signaux marché à intégrer en 2026 (prix, concurrence, réglementation, tendances) : …

5) Opérations / Qualité / Livrables
· 3 goulots / causes de délais : …
· 3 améliorations de processus prioritaires 2026 : …

6) Équipe / Organisation
· Forces à protéger : …
· Compétences manquantes / postes critiques : …
· Rituels de gestion à renforcer (cadence, KPI, rencontres) : …



7) Finances (simple, décisionnel)
· 3 leviers de marge : …
· 3 zones de coûts à surveiller : …
· 
8) Risques 2026 & Atténuations
	Risque
	Probabilité
	Impact
	Indicateur précoce
	Atténuation

	…
	…
	…
	…
	…

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



9) Priorités 2026 (max 5)
1. … (Resp. : … | KPI : … | Échéance : …)
2. …
3. …
4. …
5. …



Annual Review 2026 – Based to our strategic plan
Company: [Name] |   Date: [MM/DD/YYYY] |   Attendees: [Names]
1) Executive summary (max 10 lines)
· Top 3 wins in 2025: 
· Top 3 issues/frictions: 

2) Progress against strategic goals (table)
	Strategic pillar / Goal
	2025 KPI target
	2025 actual
	Status (G/Y/R)
	Main root cause
	2026 decision (continue/adjust/stop)

	…
	…
	…
	…
	…
	…



3) 2025 initiatives (what actually worked)
· Top 3 initiatives to scale: why, impact, success conditions
· Top 3 initiatives to stop/postpone: why, lessons learned

4) Customers / Market
· What customers valued most in 2025: …
· Market signals to factor into 2026 (pricing, competitors, regulation, trends): …

5) Operations / Quality / Delivery
· Top 3 bottlenecks (root causes): …
· Top 3 process improvements for 2026: …

6) People / Organization
· Strengths to protect: …
· Capability gaps / critical roles: …
· Management rhythm to strengthen (cadence, KPIs, meetings): …

7) Financials (decision-ready)
· Top 3 margin levers: …
· Top 3 cost areas to watch: …
8) 2026 risks & mitigations
	Risk
	Likelihood
	Impact
	Early warning indicator
	Mitigation

	…
	…
	…
	…
	…



9) 2026 priorities (max 5)
1. … (Owner: … | KPI: … | Due date: …)
2. …
3. …
4. …
5. …
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