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Introduccion

Muchos hombres llegan a la mitad de la vida —o incluso antes—
cargando roles que nunca eligieron con plena conciencia: el
proveedor, el fuerte, el que no llora, el que siempre tiene la respuesta.
Y detras de todos esos roles, muy pocas veces se hacen la pregunta
mas importante: ;quién soy yo, en realidad, cuando me quito todas las

mascaras?

Este libro acompafia a un hombre —que representa a muchos— en su
busqueda de identidad verdadera. No es un libro sobre alcanzar mas
éxito ni sobre desempefiar mejor los roles que ya tiene. Es un libro
sobre descubrir quién es, mas alla de lo que hace, de lo que produce, y
de lo que otros esperan de él.

Como en nuestros libros anteriores, cada capitulo cierra con
Preguntas de Poder, pensadas para el hombre que lee, y para el
mentor, pastor o guia que lo acompafia en este proceso. La identidad
no se descubre en soledad: se descubre en compaiiia y en reflexién
honesta.



CAPITULO 1

Las mascaras que heredé

Desde nifio, aprendi6 lo que significaba "ser hombre" observando a su
padre, a sus tios, a los hombres de su comunidad. Aprendié que un
hombre no llora, que un hombre resuelve, que un hombre no pide
ayuda. Ninguna de estas lecciones se la explicaron con palabras; se las
mostraron con ejemplos, silencios y expectativas no dichas.

Con el tiempo, esas lecciones se convirtieron en una mascara que
usaba sin darse cuenta. Una mascara de fortaleza que escondia el
miedo. Una mascara de seguridad que escondia la duda. Aprendié a
representar un papel tan bien, que lleg6 a olvidar dénde terminaba el
papel y dénde empezaba él.

La identidad heredada no es la identidad elegida

Heredamos formas de ser hombre igual que heredamos rasgos fisicos:
sin que nadie nos pregunte si estamos de acuerdo. Pero asi como es
posible examinar y cambiar habitos de salud heredados, también es
posible examinar y transformar la identidad masculina heredada,

cuando esa identidad ya no sirve para vivir con plenitud.

Preguntas de Poder

Para su Mentor o Guia

Para el Hombre

;Qué aprendiste sobre "ser hombre" en
tu casa, sin que nadie te lo dijera con

{Qué modelo de masculinidad le has
mostrado tu a los hombres que formas

palabras?

0 acompanas?

:Qué mascara usas con mas frecuencia,
y qué es lo que esconde?

(Cémo puedes crear un espacio donde
un hombre se sienta seguro de quitarse
la mascara?

;Qué parte de la identidad que
heredaste ya no quieres seguir
cargando?

(Qué conversacion necesitas tener con
los hombres jovenes a tu cargo sobre
este tema?




CAPITULO 2

El espejo roto del éxito

Busc6 su identidad en el trabajo. Cada ascenso, cada meta cumplida,
cadareconocimiento, le daban una sensacién breve de valer algo. Pero
era una sensacion que se apagaba rapido, obligandolo a perseguir el
siguiente logro para sentirse, otra vez, valioso por unos dias mas.

El problema del éxito como espejo de identidad es que nunca es
suficiente. Siempre hay una meta mas alta, un colega con mas logros,
una comparaciéon que recuerda que aun falta algo. Se dio cuenta, con
el tiempo, de que podia tener todos los logros del mundo y seguir sin
saber, en el fondo, quién era.

Lo que produces no es lo que eres

Esta es una de las confusiones mas comunes y mas dolorosas en la
vida de un hombre: confundir su valor con su productividad. Cuando
el trabajo se detiene —por un despido, una jubilacion, una crisis— y
la identidad estaba construida solo sobre el logro, lo que queda es un
vacio que ningun ascenso puede llenar.

Preguntas de Poder

Para su Mentor o Guia

Para el Hombre

¢;Cuanto de tu valor personal depende
de tus logros o tu trabajo?

(Como ayudas a los hombres a tu cargo
a separar su identidad de su
productividad?

:Qué pasaria con tu sentido de
identidad si mafiana perdieras tu
trabajo?

;Qué ejemplo les das tu sobre
encontrar valor mas alla del
desempefio?

;Con quién te comparas mas seguido, y
qué te dice esa comparacion sobre ti
mismo?

(Qué palabras de afirmacién, mas alla
del desempeiio, necesita escuchar este
hombre?




CAPITULO 3
Las voces que me definieron sin

permiso

nn

"Eres el fuerte de la familia." "Un hombre de verdad no se rinde." "No
demuestres debilidad." Estas frases, repetidas a lo largo de los afios
por padres, maestros, jefes y hasta por la cultura entera, se
convirtieron en su voz interior. Ya no necesitaba que nadie se las

dijera: él mismo se las repetia.

El problema de estas voces prestadas es que rara vez fueron elegidas
conscientemente. Se instalaron en su mente en momentos de
vulnerabilidad —Ila nifiez, la adolescencia, los primeros fracasos— y
desde ahi gobernaron sus decisiones sin que él las cuestionara.

Distinguir la voz propia de la voz prestada

Aprender a distinguir qué voz es realmente la propia, y cual fue solo
prestada por otros, es uno de los pasos mas liberadores en la
busqueda de identidad. No toda voz que hemos internalizado merece

seguir gobernando nuestra vida.

Preguntas de Poder

Para su Mentor o Guia

Para el Hombre

;Qué frase repetida en tu infancia sigue
gobernando tus decisiones hoy?

;Qué frases usas con los hombres
joévenes que podrian convertirse en
voces limitantes?

;Qué voz de tu pasado necesitas
cuestionar en lugar de obedecer
automaticamente?

(Como puedes ayudar a un hombre a
distinguir entre disciplina sana y
exigencia dafiina?

Si pudieras silenciar una sola voz
negativa de tu mente, ;cudl seria?

(Qué voz de esperanza y verdad
puedes ofrecerle td a cambio?




CAPITULO 4

La crisis del hombre sin rostro

Llegd un momento en que perdio, casi al mismo tiempo, varios de sus
roles: el trabajo cambid, los hijos crecieron y se independizaron,
algunas relaciones se enfriaron. Y descubri6, con angustia, que no

non

sabia quién era cuando no era "el proveedor”, "el jefe" o "el papa que

resuelve todo".

Esta crisis —tan comun y tan poco hablada entre los hombres—
puede sentirse como perder el piso bajo los pies. Si toda la identidad
estaba construida sobre roles, ;qué queda cuando los roles cambian o
desaparecen?

El rostro que queda cuando caen los roles

Esta pregunta, aunque dolorosa, es también una oportunidad. Es el
momento en que un hombre puede empezar a preguntarse, quizas por
primera vez en su vida, quién es mas alld de lo que hace. Y esa
pregunta, bien acompafiada, no tiene que llevar a la desesperacidn:
puede llevar a un descubrimiento genuino.

Preguntas de Poder

Para su Mentor o Guia

Para el Hombre

;Qué roles definen hoy tu identidad, y
qué sentirias si los perdieras?

(Como puedes acompafiar a un hombre
que esta atravesando una pérdida de
rol o de propésito?

¢Alguna vez has sentido que no sabes
quién eres fuera de tus
responsabilidades?

;Qué espacios de escucha ofreces para
que un hombre hable de esta crisis sin
verglienza?

;Qué tendrias que soltar para empezar
a descubrir tu verdadero rostro?

(Qué recursos —espirituales,
profesionales, comunitarios— puedes
ofrecerle en este proceso?




CAPITULO 5
La pregunta que cambia todo:

;cquién dice Dios que soy?

En medio de esa crisis, una pregunta distinta empez6 a abrirse paso:
no "qué hago" ni "qué opinan de mi", sino ";quién dice Dios que soy?".
Esta pregunta lo llevé a un terreno que nunca habia explorado con
seriedad: su identidad no como algo que él construye, sino como algo
que ya le fue dado.

Descubrir que su valor no depende de su desempefio, sino de haber
sido creado con propésito, cambié la manera en que se veia a si
mismo. No era "el hombre que produce para merecer amor", sino un
hombre ya amado, invitado a vivir desde esa identidad y no hacia ella.

Una identidad que no se gana, se recibe

Este es, quizas, el giro mas importante del libro: pasar de una
identidad que hay que ganarse constantemente, a una identidad que
ya fue otorgada y que solo necesita ser reconocida y habitada.

Preguntas de Poder

Para su Mentor o Guia

Para el Hombre

;Qué cambiaria en tu vida si creyeras (Cémo ayudas a un hombre a

que tu valor ya esta dado, y no hay que
ganarlo?

experimentar una identidad basada en
propésito, no en desempefio?

;Qué significa para ti la pregunta
"quién dice Dios que soy"?

(Qué verdades espirituales sobre
identidad compartes con los hombres a
tu cargo?

;Qué parte de tu valor personal sigues
intentando ganar en lugar de
reconocer?

(Coémo puedes reforzar, con hechos y
no solo con palabras, el valor inherente
de este hombre?




CAPITULO 6

Despojarse para reconstruirse

Reconocer las mascaras es el primer paso; quitarselas es el segundo,
y el mas dificil. Empez6, poco a poco, a permitirse ser honesto sobre
sus miedos, a pedir ayuda cuando la necesitaba, a llorar sin sentir que
eso lo hacia menos hombre.

Este proceso de despojo no fue cdmodo. Algunas relaciones no
supieron qué hacer con esta nueva honestidad. Pero las que si lo
acompafiaron en el proceso se volvieron mas profundas y mas reales
que cualquier relacion sostenida sobre una mascara.

Reconstruir sobre cimientos verdaderos

Despojarse de identidades prestadas no significa quedarse sin nada.
Significa hacer espacio para reconstruir sobre cimientos verdaderos:
su proposito, sus valores, su fe, sus relaciones auténticas. Lo que se
construye después de este despojo es mas sélido que lo que existia
antes.

Preguntas de Poder

Para el Hombre Para su Mentor o Guia

:Qué mascara estas listo para empezar | ;Como puedes acompafiar a un hombre

a soltar, aunque dé miedo? en este proceso sin apresurarlo?
:Con quién podrias practicar la (Qué espacios seguros existen (grupo,
honestidad emocional esta semana? mentoria, iglesia) donde este hombre

pueda practicarla?

;Sobre qué cimientos verdaderos (Qué papel jugaras ti en acompariar
quieres reconstruir tu identidad? esa reconstruccién?




CAPITULO 7

El hombre que por fin se reconoce

Hoy, este hombre —que representa a tantos— vive con una
congruencia que antes no conocia. No porque haya dejado de ser
proveedor, esposo, padre o lider, sino porque esos roles ya no son su
identidad completa: son expresiones de una identidad mas profunda
y mas estable.

Ha aprendido que la verdadera fortaleza no estd en nunca mostrar
debilidad, sino en la honestidad de reconocerla y en la valentia de
buscar ayuda. Ha aprendido que su valor no se mide en logros, sino
que ya estaba presente desde antes de su primer logro.

Un espejo para otros hombres

Su historia, como la de todos en esta serie, no termina en él. Termina
en la invitacidn a otros hombres a hacerse la misma pregunta: ;quién
soy yo, en realidad, cuando me quito todas las mascaras? Y a confiar
en que la respuesta, bien buscada y bien acompafiada, siempre vale la
pena encontrarla.

El hombre que por fin se reconoce no es un hombre perfecto. Es un
hombre honesto, congruente, y en paz con su verdadera identidad.

Preguntas de Poder

Para su Mentor o Guia

Para el Hombre

;Qué significa para ti, hoy, vivir desde
tu verdadera identidad y no desde una
mascara?

(A qué hombre en tu vida necesitas
invitar a esta misma busqueda?

;Qué congruencia entre lo que haces y
lo que eres quieres lograr este afio?

(Cémo te comprometes a modelar esta
busqueda de identidad auténtica frente
a otros?




;Cudl es el primer paso concreto que (Qué acompafiamiento especifico
daras hoy hacia tu verdadera ofreceras esta semana a un hombre
identidad? que lo necesite?




