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CFO Externo: Direccion
Financiera sin el Costo de
Tiempo Completo

Por qué cada vez mas empresas medianas estan recurriendo a
un CFO fraccional para profesionalizar su funcién financiera.
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El problema

Muchas empresas medianas llegan a un punto de complejidad financiera —mdultiples
fuentes de financiamiento, necesidad de reportes para inversionistas o bancos, decisiones
de inversién importantes— sin tener adn el tamafio ni el presupuesto para justificar un
Director Financiero de tiempo completo. El resultado: decisiones financieras importantes
recaen en el duefio, en contabilidad externa, o en nadie en particular.

Un CFO externo puede costar 40-60% menos

9,000 - 15,000
USD/mes

CFO de tiempo completo _
(sueldo + prestaciones + carga)

3,000- 10,000
USD/mes

CFO externo / fraccional _
(rango tipico de mercado)

0 5000 10000 15000 20000
Costo mensual estimado (USD)

Rangos de mercado ilustrativos para direccion financiera fraccional/externa vs. tiempo completo, con fines comparativos. E/
costo real depende de alcance, horas y complejidad del mandato.

+103% ~72% 40-60%

crecimiento interanual en la demanda de empresas con ingresos entre 3y ahorro estimado frente al costo total
de CFOs externos/fraccionales 15 millones USD que usan o de un CFO de tiempo completo
reportado en el mercado consideran esta figura

Esta figura —conocida como CFO externo, fraccional o "interim CFO"— no es una version reducida de un
director financiero: es un profesional senior que dedica una parte definida de su tiempo a tu empresa, con
la misma responsabilidad estratégica que tendria de tiempo completo, pero dimensionada al tamafio real
de tu operacion.
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Qué hace (y qué no hace) un CFO externo

o Diseiia e interpreta reportes financieros para que el duefio y los socios tomen decisiones
con informacion confiable, no solo con el saldo del banco.

o Estructura y negocia financiamiento con bancos, inversionistas o fondos, preparando el
expediente financiero necesario para acceder a mejores condiciones.

e Construye presupuestos, proyecciones de flujo y escenarios que anticipan problemas de
liquidez antes de que ocurran.

o Profesionaliza el cierre contable y los controles internos, trabajando junto con
contabilidad interna o el despacho externo existente.

o Acompaia decisiones estratégicas —una adquisicion, una nueva linea de negocio, una
ronda de inversién— con andlisis financiero riguroso.

CFO externo vs. otras figuras financieras

Enfoque principal Nivel de dedicacién tipico
Contador / despacho o ) Recurrente, orientado a registro
Cumplimiento fiscal y contable o
contable histérico

. o . . . Tiempo completo, nivel
Controller interno Operacion financiera del dia a dia . o
operativo-tactico

) Estrategia financiera, financiamiento, decisiones Parcial, definido por horas o dias
CFO externo / fraccional )
de alto nivel al mes

. Estrategia financiera y liderazgo del equipo .
CFO de tiempo completo ) Tiempo completo
financiero

Nota importante. Un CFO externo no sustituye a tu contador ni a tu despacho fiscal: trabaja junto con
ellos, aportando la vision estratégica que normalmente no forma parte de su alcance.
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Ejemplo ilustrativo

Una empresa de servicios con 8 millones de pesos de facturacion anual opera sin ningln reporte
financiero formal més alla de la contabilidad fiscal. Al incorporar un CFO externo con una dedicacion de
dos dias por semana, en el primer trimestre se implementa un flujo de efectivo proyectado a 13 semanas,
un tablero mensual de indicadores clave y una renegociacion de las condiciones de crédito con el banco
principal, apoyada en informacion financiera ordenada.

z -
2 dias/semana ler trimestre 40-60%
dedicacion acordada del CFO externo tiempo hasta contar con reportes y ahorro estimado vs. contratar un CFO
flujo proyectado formales de tiempo completo

Ejemplo ilustrativo con fines explicativos; no representa un caso real ni garantiza resultados especificos para ninguna empresa.

Seiales de que tu empresa ya necesita un CFO externo

« El dueiio es el unico que entiende los nimeros y toma decisiones financieras importantes sin apoyo
especializado.

* No existen proyecciones de flujo de efectivo, y las sorpresas de liquidez se resuelven de forma
reactiva.

¢ Los bancos o inversionistas piden informacion que la empresa no puede generar con la calidad o
velocidad requerida.

* La empresa esta creciendo mas rapido que su capacidad de controlar margenes, costos y capital
de trabajo.

Cémo trabajamos contigo

0 Diagnostico de madurez financiera. Evaluamos el estado actual de tus reportes, controles y
necesidades estratégicas para dimensionar el alcance correcto.

a Definicion del mandato. Acordamos horas, entregables y objetivos concretos —reportes,
financiamiento, presupuesto— con metas medibles desde el primer trimestre.

e Acompaiamiento continuo como parte de tu equipo directivo, con la flexibilidad de ajustar el
alcance conforme crece la empresa.
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Conclusion

La direccion financiera profesional ya no es un lujo reservado a las grandes corporaciones. Un CFO

externo permite a empresas medianas tomar decisiones con el mismo rigor que una empresa de

mayor tamafio, sin asumir el costo fijo de una posicién de tiempo completo antes de necesitarla.
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¢ Tu empresa necesita direccion
financiera, no solo contabilidad?

Solicita una sesién de diagnéstico gratuita y conoce cémo un CFO
externo se adapta al tamafio de tu operacion.

Solicitar diagnéstico

contacto@ffinancialadvisors.com
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