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Experiéncia — 25 anos - Organizador

Contratos | Construgcdes Complexas | Compras | Gestao Industrial | Programa
de Produtividade e Reducéo de Custo | Planejamento Estratégico | Operacao

Implantacédo do Projeto de Automacao da
Fabrica da Brahma em Lujan na Argentina

Construgcao das 3 unidades fabris da Renault
em Curitiba

Implantacdo das Compras de pecas na
Regido América
Implantacao do Projeto MONOZUKURI

Diregao do Programa H79 — Duster

Implantagao do segmento Limpeza Hospitalar
na Resolv

Aumento 10% - Contrato Brahma

Reducéo de 20% nos custos — Construcao
Complexo

Operacao de compras — Reducgao de 30%
da equipe para operar América

Monozukuri — 5% de reducdo anual

Duster — atingimento dos prazos e melhora
de 5% no resultado orcado

2016 — 3 hospitais =2 2019 — 26 Hospitais
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Produtividade

Produtividade € a expressao
da eficiéncia de qualquer

negocio |
&
4
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Eficiéncia

Individuo - aja com eficiéncia

Organizacao
Compromisso
Concentracao
Pontualidade
Respeito
Criatividade




Equipe Transversal

Varias competéncias - Mesmo
objetivo

Escolha do time

Regras de funcionamento
Compromissos
Reconhecimento
Estimulo a criatividade

Programa de Produtividade Permanente




Como funciona ?

Time (Pré-Ciclo Programa)
 NAao so chefes

« Maximo de disciplinas/competéncias
possiveis

 Pessoas com potencial

 Pessoas que dedicam mais que o
tempo normal

« Com vontade de aprender



Como funciona ?

Reunides - Sem 01

Meétodo
Todos no mesmo nivel
Producao de resultados

Pauta de Reunido PPP - Programa de

08h00

09h00

10h00

11h00

12h00

13h00

14h00

15h00

16h00

17h00

18h00

Produtividade Permanente

Conceito/Cultura
Time tranversal de alta performance

Trabalho/Levantamento
Oportunidades

Intervalo

Detalhamento das Ag¢des

Consolidagdo do dia
Planejamento semana

JE——

e S

Resultados
Células

Micro-programas o




Como funciona ?

Reunides - Sem 02

Método
Todos no mesmo nivel

Producao de resultados

08h00
Conceito/Cultura

Time tranversal de alta performance

09h00

10h00 Apresentagao Evolugdo
11h00 Analise e redirecionamento
12h00 Almogo

13h00
14h00
16h00
Priorizacao
Detalhamento das Agdes
17h00
Consolidagao do dia
18h00

Planejamento semana

JE——

e S

Novos Resultados
Células

Micro-programasi




Como funciona ?

Reunides - Sem 03

Método

Todos no mesmo nivel
Producao de resultados
Métricas

08h00
Conceito/Cultura

Time tranversal de alta performance

09h00

10h00 Apresentagao Evolugdo
11h00 Analise e redirecionamento
12h00 Almogo

13h00

14h00

15h00 Intervalo

16h0g Novas Oportunidades

Priorizacao

17h00 Detalhamento das AgGes
Consolidagao do dia

18h00

Planejamento semana

e S

Novos Resultados
Células

Micro-programass




Como funciona ?

Reunides - Sem 04

Metodo

Todos no mesmo nivel
Producao de resultados
Meétricas

Apresentacao Diretoria

08h00

09h00

10h00

11h00

12h00

13h00

14h00

15h00

16h00

17h00

18h00

Conceito/Cultura
Time tranversal de alta performance

Apresentacao Diretoria

Intervalo

Novas Oportunidades
Priorizagao
Detalhamento das AgGes

Consolidagao do dia
Planejamento semana

JE——

e S

Novos Resultados
Células

Micro-programas;




Como funciona ?

Aprendizado

Maturacao



Como funciona ?

Evolucao

Auto-Gestao



BRIGADO!

Marcelo Renno
de Mello

Telefone

16 99779 8143

Email

marcelo.renno@o2rconsultoria.com
Site
www.o2rconsultoria.com



