Consultoria ,




O.R

Organizar
R espirar
R esultado




Experiéncia — 28 anos
Organizacao

Contratos | Construcoes Complexas | Compras | Gestao Industrial | Programa
de Produtividade e Reducao de Custo | Planejamento Estratégico | Operacéao

Projetos Numeros
= I[mplantacao do Projeto de Automacéao da = Aumento 10% - Contrato Brahma

Fabrica da Brahma em Lujan na Argentina n Redugéo de 20% nos custos — Construgéo
= Construcao das 3 unidades fabris da Renault Complexo

em Curitiba = Operacao de compras — Reducéao de 30%

= Implantacdo das Compras de pecas na da equipe para operar America

Regido América = Monozukuri — 5% de reducé&o anual

= Implantag&o do Projeto MONOZUKURI = Duster — atingimento dos prazos e melhora
de 5% no resultado orcado

= Direcao do Programa H79 — Duster . o
= 2016 — 3 hospitais 2 2019 — 26 Hospitais

= Implantacdo do segmento Limpeza Hospitalar 3

na Resolv



Programa de
Produtividade
Permanente

Consultoria
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4 Brasileiros = 1

Que negocio
prospera sem
produtividade?
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Independente do
segmento

Problemas encontrados
sSa0 0S Mesmos

Burocracia

Falta de Comunicacao
Qualificacao Assertiva
Falta de Indicadores Uteis
Falta de Organizacao
Falta de Foco




Resultados

+ de 300 idelias geradas (4 encontros)

Exemplos:

0 Mudar posicionamento do alimentador de racéo
no carrossel para acalmar os animais no momento
da colocacao da teteira - reducao mastite

O Mudanca dos horarios de almoco na
maternidade para diminuir parto fora da baia de
parto — reducao doencas bezerras

0 Reorganizacéo das casinhas na Bezerreira para
diminuir o desperdicio de tempo 7



Resultados

Exemplos:

O Supresséo do gancho de elevacdo do motor
para transporte e manipulacéo na linha de producéao
- Reducéao de 500 kR$/ano

O Mudar sistema de troca de EPI’s para diminuir os
Custos — Reducéo de 50 kR$/ano

O Densificacdo de embalagens — Reducéo de
25 kR$/ano

U Grande Desafio Kaizen — Operadores
apresentando e executando ideias — Reducéo
de 150 kR$/ano 8



Resultados

Exemplos:

O Analise critica dos projetos e vendas futuras
para orcamento
- Reducéo de 36 kR$/ano

O Implantacao Sistema Controle de Estoque
— Reducéo de 50 kR$/ano

U Padronizacéao dos Processos de Medicéo
— Reducéo nao estimada ainda

U Reestruturacao Processos de Compras

— Reducéao de 180 kR$/ano
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Resultados

Exemplos:

O Reducéo da evaséao de enxoval hospitalar
- Reducéo de 15% para 1,5%

O Sistema de controle das limpezas terminais
- Melhorou a taxa de ocupacao — 10%

L AcOes de gestao a vista (Pokayok)
— Reducéo taxa de infeccao hospitalar — 10%

10



Engajamento

Resultados

» Time unido com objetivo
comum

» Satisfacao de realizacao
» Indicadores chave

» (Gestao a vista

» Qualidade de vida

» Padrao no processo




Engajamento

COMO O ENGAJAMENTO DOS FUNCIONARIOS AFETA
OS PRINCIPAIS RESULTADOS DO NEGOCIO?

Absen-
teismo

Oryg.
Turnowver
Alto

Org.
Turnover
baixo

Roubo de
Estoque

Acidentes

Trabalho

-48%

Acidentes Produtos

COm
Clientes

-41%

com 10%

Dafeitos

Satisfacdo Produti
Cliente vidade

-41%

Renta
bilidade
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P

Programa de '
Produtividade B

Permanente

Metodologia unica

Melhoria continua

Lean manufacturing

Consultoria padrao
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WAR ROOM

Desenvolvimento

o
10 pe§30@s

;;;;;;;

Gente
Realizando

Equipe Transversal

Varias competéncias
- Mesmo objetivo

= Escolha do time

= Regras de funcionamento
= Compromissos

= Planejamento

= Reconhecimento

= Estimulo a criatividade

Como funciona
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Como funciona ?

» 8 Ciclos - participacao
presencial da O2R

Aprendizado

» Apresentacao com
Resultados p/ diretoria
a cada 4 ciclos

 Ciclos =2 2 horas tedricas
6 horas praticas

Maturacao




Como funciona ?

(

i )
Consultoria ,

» +8 Ciclos — Piloto do cliente
presente com supervisao O2R
» Ciclo 16 —entrega de uma
Equipe Transversal de Alta
Performance Autdbnoma

Auto-Gestao

Evolucao



Como funciona ?

* Preparacao de um time

* Linguagem simples

* Poucas mas eficazes
ferramentas

* Muita acao desde o primeiro
dia

* Colocar o ciclo de
produtividade para rodar
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CICLO DE
PRODUTIVIDADE

Priorizar

Indicadores

MUDAR MELHOR



CLIENTES

GUASPARI



MUITO
OBRIGADO!

Telefone

48 99643 1888
Email
marcelo.renno@o2rconsultoria.com
Site
wWww.o2rconsultoria.com



