
:KLWH�%HOW��)LYH�6WULSHV�� +LJK�:KLWH�%HOW��)LYH�6WULSHV�� 

��%DVLF�%ORFN�DQG�.LFNV� 
���.ZRQVRRO 
���%ORFNLQJ�IRUP�, 
���6WDQFH�)RUP 
���2QH�VWHS�VHOI�GHIHQVH� 
���%UHDNLQJ��+DPPHU�ILVW� 
���6SDUULQJ��12 

���%DVLF�FRPELQDWLRQ�.LFN 
���&KDJLVRRO� 
���+ZDUDQJ�SRRPVDH� 
���%ORFNLQJ�IRUP�,, 
��2QH�VWHS�VHOI�GHIHQVH� 
���%UHDNLQJ��6LGH�.LFN� 
���6SDUULQJ��SURPLVH� 

<HOORZ�%HOW��)RXU�6WULSHV� +LJK�<HOORZ�%HOW��)RXU�6WULSHV� 

���+RS�VWHS�NLFNV�DQG�WXUQLQJ�VLGH�NLFN� 
���7DHNXHN���-DQJ 
���2QH�VWHS�VHOI�GHIHQVH� 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��+RS�6WHS�)URQW�.LFN 
���6SDUULQJ��<HV 

���+RS�VWHS�NLFNV�DQG�WXUQLQJ�VLGH�NLFN�FRPELQDWLRQ�� 
���7DHNXHN���-DQJ 
���2QH�VWHS�VHOI�GHIHQVH� 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��7XUQLQJ�6LGH�.LFN 
���6SDUULQJ��<HV 

*UHHQ�%HOW��)RXU�6WULSHV�� +LJK�*UHHQ�%HOW��)RXU�6WULSHV�� 

���+RRN�NLFNV� 
���7DHNXHN���-DQJ 
���2SWLRQ�����2QH�VWHS�VHOI�GHIHQVH� 
����2SWLRQ�����.XPGR��-��VWHSV�WR�+XULNNDO�	�5HYHUVH 
������������������������������������-����VWHSV�WR�-RRQJNXPVH 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��+RS�VLGH�NLFN� 
���6SDUULQJ��<HV 

���&RPELQDWLRQ�+RRN�NLFNV� 
���7DHNXHN���-DQJ 
���2SWLRQ����2QH�VWHS�VHOI�GHIHQVH� 
����2SWLRQ����-DQJERQJ��-���6WHSV�-RRQEL�VH 
��������������������������������������-����VWHSV�.LPDVXS\HRQJVH 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��7XUQLQJ�KRRN�NLFN 
���6SDUULQJ��<HV 

%OXH�%HOW��)RXU�6WULSHV� +LJK�%OXH�%HOW��)RXU�6WULSHV� 

���'RXEOH�NLFNV�������WRUQDGR�NLFN�DQG�SXQFK 
���7DHNXHN���-DQJ 
���2SWLRQ�����6HOI�'HIHQVH�+\XQJ�� 
����2SWLRQ�����.XPGR�� 
���������-�)RUZDUGV�VWHSV��)RUZDUG�VWULNLQJ�VWHSV 
���������-����VWHSV�WR�-RRQJNXPVH�ZLWK�VWULNHV� 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��-XPS�)URQW�.LFN� 
���6SDUULQJ��<HV 

���'RXEOH�NLFNV��UHYHUVH������WRUQDGR�NLFN�DQG� 
�����SXQFK�FRPELQDWLRQ� 
���7DHNXHN���-DQJ 
���2SWLRQ����6HOI�'HIHQVH�+\XQJ�� 
����2SWLRQ����-DQJERQJ��-�.LFKRK\XQJ 
��������������������������������������-����VWHSV�.LPDVXS\HRQJVH�ZLWK�6WULNHV� 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��-XPS�)O\LQJ�6LGH�.LFN 
���6SDUULQJ��<HV 

'ƌĞĞŶ�ďĞůƚ�ƚŽ�,͘�ZĞĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐĞůĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

.LQJ�7LJHU�7DHNZRQGR�%HOW�&XUULFXOXP� 

6WDUWLQJ����� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ͗�ŬŝŶŐƟŐĞƌƚŬĚϯ͘ŐŽĚĂĚĚǇƐŝƚĞƐ͘ĐŽŵ  



5HG�%HOW��)RXU�6WULSHV� +LJK�5HG�%HOW��)RXU�6WULSHV� 

���5HG�EHOW�NLFNLQJ� 
���7DHNXHN���-DQJ 
���2SWLRQ�����6HOI�'HIHQVH�+\XQJ�� 
����2SWLRQ�����.XPGR��7KUHH�VWULNH�PRYHPHQWV�� 
���������-�+HDG��QHFN��ZULVW��ERG\��7KUXVWLQJ���PRYHV 
���������-�%ORFNV�DFFRUGLQJ�WR�DERYH�DWWDFNV��� 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��-XPS�7XUQLQJ�6LGH�	�3RZHU�%UHDNLQJ� 
���6SDUULQJ��<HV 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ� 

���5HG�EHOW�NLFNLQJ�FRPELQDWLRQ� 
���7DHNXHN������������-DQJ 
���2SWLRQ����6HOI�'HIHQVH�+\XQJ�� 
����2SWLRQ����-DQJERQJ��6WULNHV��7KUXVW�DQG�%ORFNV-� 
�������������+LJK��0LGGOH��/RZ��5��/RZ�6HFWLRQ�6WULNHV� 
�������������+LJK��0LGGOH��/RZ�6HFWLRQ�7KUXVWV�� 
�������������+LJK��0LGGOH��/RZ�6HFWLRQ�%ORFNV 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��-XPS�WXUQLQJ�KRRN��3RZHU�EUHDNLQJ��6SHHG�
KDQG��SHUVRQDO�IDYRULWH�RQH� 
���6SDUULQJ��<HV 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ 
���(VVD\��:KDW�7.'�KDV�GRQH�IRU�\RXU�OLIH"�� 

'HSXW\�%ODFN�%HOW��)RXU�6WULSHV� �VW�'DQ�%HOW��)RXU�6WULSHV� 

���%ODFN�EHOW�NLFNLQJ 
���7DHNXHN���-DQJ�	�.RU\H�3RRPVDH 
���2SWLRQ����6HOI�'HIHQVH�+\XQJ�RU� 
����2SWLRQ����-�7DN\XN-NXPEXE��6WULNLQJ�6ZRUG�IRUP� 
���������������������������������,���������������,�-����� 
���������������������-�3DUWQHU�6ZRUG�ILJKWLQJ�GULOOV 
��������������������������VWHSV�DWWDFN�	�GHIHQVH�� 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ��� 
���%UHDNLQJ��+XUULFDQH�6LGH�.LFN��3RZHU�EUHDNLQJ 
���6SDUULQJ��2QH�DQG�RQH���7ZR�DQG�RQH 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ 
���(VVD\��:KDW�LV�\RX�VLJQLILFDQW�FKDQJH�\RX�QRWLFHG�DIWHU�

7DHNZRQGR�WUDLQLQJ"�� 
���&KHFN�\RXU�H[WUD�FXUULFXODU�SHUIRUPDQFH� 

���%ODFN�EHOW�NLFNLQJ� 
���.RU\H�	�.XPJDQJ�3RRPVDH 
���2SWLRQ�����6HOI�'HIHQVH�VNLOOV��	�+\XQJ���	�� 
����������������������,QGLYLGXDO�6HOI�'HIHQVH�VNLOOV�RU 
�����2SWLRQ�����6ZLQJLQJ�IRUP������	�3DUWQHU�GULOO���� 
�����������������������+LJK�	�/RZ�VHFWLRQ�VWULNHV� 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ���� 
���%UHDNLQJ��+XUULFDQH�+RRN�.LFN��3RZHU�EUHDNLQJ 
���6SDUULQJ��2QH�DQG�RQH���7ZR�DQG�RQH 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ 
���(VVD\��+RZ�ZRXOG�OLNH�WR�XVH�7DHNZRQGR�WR�LPSURYH�\RXU�
SHUVRQDO�DUHDV�RI�\RXU�OLIH� 
���&KHFN�\RXU�H[WUD�FXUULFXODU�SHUIRUPDQFH� 

.LQJ�7LJHU�7DHNZRQGR�%HOW�&XUULFXOXP� 

6WDUWLQJ����� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ͗�ŬŝŶŐƟŐĞƌƚŬĚϯ͘ŐŽĚĂĚĚǇƐŝƚĞƐ͘ĐŽŵ  

�ůů�ďůĂĐŬ�ďĞůƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐĞůĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 



�QG�'DQ�%ODFN�%HOW� �UG�'DQ�%ODFN�%HOW� 

���%ODFN�EHOW�NLFNLQJ� 
���.RU\H��.XPJDQJ��7DHEDHN�3RRPVDH 
���2SWLRQ����6HOI�'HIHQVH�VNLOOV��	�+\XQJ���	���RU� 
�����2SWLRQ����7DN\XN-NXPEXE��6WULNLQJ�6ZRUG�IRUP� 
�����������������������������������O�-������ 
����������������������6WHSV��)RUZDUGV��%DFNZDUGV��/HIWZDUGV�� 
���������������������������������5LJKWZDUG��/HIW�	�5LJKW�7XUQV 
����������������������6WHS�ZLWK�VWULNHV��)RUZDUGV��O���%DFNZDUGV����� 
���������������������������������/HIWZDUGV�-���5LJKWZDUG�-��� 
���������������������������������/HIW������	�5LJKW������7XUQV 
���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ��SDLU�IDOO�DQG�REVWDFOH�UROOLQJ� 
���%UHDNLQJ��&UHDWLYH�EUHDNLQJ�	�3RZHU�%UHDNLQJ� 
���6SDUULQJ��<HV 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ� 
���(VVD\�µ:KDW�LV�\RXU�UROH�LQ�\RXU�FRPPXQLW\"�:KDW�FDQ�\RX�GR�
WR�KHOS�\RXU�FRPPXQLW\�WKURXJK�7.'�7UDLQLQJ¶� 
���&KHFN�\RXU�H[WUD�FXUULFXODU�SHUIRUPDQFH� 

���%ODFN�EHOW�NLFNLQJ� 
���.RU\H��.XPJDQJ��7DHEDHN�3RRPVDH��3\HRQJZRQ 
���2SWLRQ����6HOI�'HIHQVH�VNLOOV��	�+\XQJ���	�� 
���������������������,QGLYLGXDO�6HOI�'HIHQVH�VNLOOV�RU 
����2SWLRQ����-DQJERQJ�VZLQJLQJ�IRUP�ZKROH 
��������������������3DUWQHU�VWULNLQJ�GULOOV�� 
��������������������������������$WWDFN��+LJK��/RZ�VWULNH�DQG�WKUXVW 
�������������������������������'HIHQVH��+LJK��/RZ�VWULNH�DQG�WKUXVW 

���)DOOLQJ�DQG�5ROOLQJ��SDLU�IDOO�DQG�REVWDFOH�UROOLQJ� 
���%UHDNLQJ��&UHDWLYH�EUHDNLQJ�	�3RZHU�%UHDNLQJ� 
���6SDUULQJ��<HV 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ� 
���5HVHDUFK�3DSHU�RU�(VVD\�µ:KDW�LV�\RXU�UROH�LQ�\RXU�FRP�
PXQLW\"�:KDW�FDQ�\RX�GR�WR�KHOS�\RXU�FRPPXQLW\�WKURXJK�
7.'�7UDLQLQJ¶� 
���&KHFN�\RXU�H[WUD�FXUULFXODU�SHUIRUPDQFH� 

�WK�'DQ�%ODFN�%HOW� �WK�'DQ�%ODFN�%HOW� 

���%ODFN�EHOW�NLFNLQJ� 
���.RU\H��.XPJDQJ��7DHEDHN�3RRPVDH��3\HRQJZRQ��6LSMLQ 
���2SWLRQ����6HOI�'HIHQVH�VNLOOV��	�+\XQJ����RU 
����2SWLRQ����7DN\XN-NXPEXE��6WULNLQJ�6ZRUG�IRUP�� 
���������������������3DUWQHU�VZRUG�ILJKWLQJ��FRPELQHG�VNLOOV����� 
���������������������7DN\XN-NXPEXE�+\XQJ 
���%UHDNLQJ��&UHDWLYH�EUHDNLQJ�	�3RZHU�%UHDNLQJ� 
���6SDUULQJ��2QH�DQG�RQH���7ZR�DQG�RQH 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ� 
���5HVHDUFK�3DSHU� 
���&KHFN�\RXU�H[WUD�FXUULFXODU�SHUIRUPDQFH� 

���%ODFN�EHOW�NLFNLQJ� 
���.RU\H��.XPJDQJ��7DHEDHN�3RRPVDH��3\HRQJZRQ�� 
����6LSMLQ��DQG�-LWDH 
���2SWLRQ����-DQJERQJ��6LSMDVXQ�+\XQJ� 
����2SWLRQ����7DN\XN-NXPEXE��6WULNLQJ�6ZRUG�IRUP�� 
���������������������3DUWQHU�VZRUG�ILJKWLQJ��FRPELQHG�VNLOOV��� 
�������������������7DN\XN-NXPEXE�+\XQJ 
���%UHDNLQJ��&UHDWLYH�EUHDNLQJ�	�3RZHU�%UHDNLQJ� 
���6SDUULQJ��2QH�DQG�RQH���7ZR�DQG�RQH 
���2QH�PLOH�UXQQLQJ� 
���5HVHDUFK�3DSHU�� 
���&KHFN�\RXU�H[WUD�FXUULFXODU�SHUIRUPDQFH� 

.LQJ�7LJHU�7DHNZRQGR�%HOW�&XUULFXOXP� 

6WDUWLQJ����� 

�ůů�ďůĂĐŬ�ďĞůƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐĞůĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ͗�ŬŝŶŐƟŐĞƌƚŬĚϯ͘ŐŽĚĂĚĚǇƐŝƚĞƐ͘ĐŽŵ  


