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 6HVVLRQ����������DP�WR�������DP 
 

�$��³7LPH�0DQDJHPHQW�DQG�2WKHU�7HDFKLQJ������������
&KDOOHQJHV´��5RXQGWDEOH����-+��������������������������������������
&KDLU��-DQ�%DODNLDQ��.HDQ�8QLYHUVLW\ 

0DU\�%DONXQ��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
0DUJXHULWH�0D\KDOO��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
6KDURQ�0F*UDG\��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

 
�%��³%HVLGH�WKH�:KLWH�&KLFNHQV��([SORULQJ�:LOOLDP�
&DUORV�:LOOLDPV
V�/\ULF�3RHPV�LQ�WKH���VW�������������������
&HQWXU\´��5RXQGWDEOH����-+������ 
&KDLU��6WHSKHQ�+DKQ��:LOOLDP�3DWHUVRQ�8QLYHUVLW\� 
 
%RE�(YDQV��&XPEHUODQG�5HJLRQDO�+LJK�6FKRRO�DQG�5RZDQ�8QLYHUVLW\�� 
7KHRGRUD�5DSS�*UDKDP��3HQQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�� 
&KU\VWHQD�+DKQ��:LOOLDP�3DWHUVRQ�8QLYHUVLW\�� 
0DUN�+LOOULQJKRXVH��3DVVDLF�&RXQW\�&RPPXQLW\�&ROOHJH�� 
6XH�.HQQH\��,PPDFXODWH�+HDUW�$FDGHP\�DQG�:LOOLDP�3DWHUVRQ�����
8QLYHUVLW\��� 
'RULV�:KLWH��:LOOLDP�3DWHUVRQ�8QLYHUVLW\ 
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6HVVLRQ����������DP�WR�������DP 
 
�&��³5HDGHUV��9LHZHUV��DQG�9LROHQFH�LQ�/LWHUDWXUH�DQG�
)LOP´��3DQHO����-+������ 
&KDLU��%LOO\�7RRPD��(VVH[�&RXQW\�&ROOHJH� 

 
*DEULHO�(UWVJDDUG��³:K\�7KH\�'LGQ
W�5HSODFH�9LROHQFH��:KDW�D�
)DLOHG�79�([SHULPHQW�7HDFKHV�8V�$ERXW�1RQYLROHQFH�DQG�&UHDWLYH�
:ULWLQJ�´�.HDQ�8QLYHUVLW\��� 
0LUDQGD�7ULSXV��³0LUURUV��0DVFRWV��DQG�2XWFDVW��0HOLQGD�6RUGLQR¶V�
$WWHPSWV�DW� 
6HOI-(UDVXUH�DV�5HVXOWDQW�RI�KHU�7UDXPD�DQG�WKH�/DFDQLDQ�����������
0LUURU-6HOI�´�6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
$EKD�6RRG��³([DPLQLQJ�WKH�(YROXWLRQ�RI�WKH�%ODFN�3DQWKHU�6HULHV�´�
0RQPRXWK�8QLYHUVLW\� 
/DQFH�/HH��³,GHQWLI\LQJ�DQG�7HDFKLQJ�WKH�/DQJXDJH�RI�*HQRFLGDO�
&RQIOLFW�´�'UHZ�8QLYHUVLW\� 

 

�'��³&UHDWLYH�:ULWLQJ��)LFWLRQ�,´��3DQHO�� 
�-+������ 
&KDLU��-RKQ�:DUJDFNL�6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
³5HDVRQV�IRU�/HDYLQJ�´�'LDQD�.LP��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
³6HOOLQJ�&KXUFKHV�´�1DRPL�6KX\DPD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
³3RS¶V�+RXVH�´�(Y\DQLD�&RQVWDQW��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

 

      ���������6HVVLRQ�,�FRQW¶G��� 

 

 



6HVVLRQ����������DP�WR�������DP 
 
�(��³1HZ�$SSURDFKHV�WR�0HGLHYDO�6WXGLHV´��3DQHO�� 
�-+������ 
&KDLU��$QJHOD�-DQH�:HLVO��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\�� 

 
-RVHSK�6Q\GHU��³5HUHDGLQJ�WKH�&ORFN�´�3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�(PLO\�
3ULFH����7KH�3UHFDULRXV�/DQJXDJH�RI�0DGQHVV�LQ�7KRPDV�+RFFOHYH
V�
&RPSODLQW���&81<�*UDGXDWH�&HQWHU� 
0LUDQGD�+DMGXN��³µ+RZ�&DQ�,�.QRZ�LI�7KLV�LV�7UXO\�D�6LFNQHVV��RU�
6RPHWKLQJ�(OVH"¶��0HGLHYDO�(SLVWHPRORJ\�RI�+XPRUDO�,PEDODQFH�RI�
WKH�/RYH-6LFN�%RG\�LQ�&OLJqV�´�&81<�*UDGXDWH�&HQWHU� 
6DUDK�)ULHGPDQ��³µ6KH�QRXJKW�DJURRV��QH�QRWK\QJ�VPHUWH¶��7R[LF�
0DVFXOLQLW\�DQG�WKH�(UDVXUH�RI�)HPDOH�6XIIHULQJ�LQ�7URLOXV�DQG���
&ULVH\GH�´�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ��0DGLVRQ� 
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���/XQFK��%XVLQHVV�0HHWLQJ��������������
0HQWRU�$ZDUGV��(OHFWLRQ���������������������������������
-XELOHH�+DOO�$WULXP� 
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6HVVLRQ����������SP�WR������SP 
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�$��³:ULWLQJ�,QVWUXFWLRQ´��3DQHO����-+������ 
&KDLU��*UHJ�,DQQDUHOOD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

³2Q�&UHDWLQJ�D�6WURQJ�,QWURGXFWLRQ�WR�<RXU�3DSHU�–�WKURXJK���������
,QTXLU\�´�0LFKDHO�:DOWHUV��'UHZ�8QLYHUVLW\�� 
³(PERGLHG�5KHWRULFV��5ROH�3OD\LQJ�6FHQDULRV�LQ�WKH�)LUVW-<HDU�
:ULWLQJ�&ODVVURRP�´�'HQHOO�'RZQXP��0RQWFODLU�6WDWH�8QLYHUVLW\� 
³6KDULQJ�,QVLJKWV�DQG�7HFKQLTXHV�RI�&UHDWLQJ�D�6\OODEXV�IRU��������
$FDGHPLF�ZULWLQJ�´�6DUEDQL�9HQJDGDVDODP��5XWJHUV�8QLYHUVLW\�� 
³(OHPHQWV�RI�/HDUQLQJ��5HH[DPLQLQJ�/LWHUDWXUH�DQG�:ULWLQJ���
&RXUVHV�´�-HQHOOH�:RRGUXS��1HZ�<RUN�8QLYHUVLW\� 
³:ULWLQJ�RQ�:ULWLQJ��$�6\OODEXV�IRU�5KHWRULFDO�,QYHQWLRQ�´�������
%UHQW�/XFLD��:LOOLDP�3DWHUVRQ�8QLYHUVLW\ 

�%��³1DWLRQDO�,GHQWLW\��&ODVV��DQG�5HODWLRQVKLSV�LQ���
/LWHUDWXUH´��3DQHO���-+������ 
&KDLU��7RQ\�&DODQGULOOR��'UHZ�8QLYHUVLW\� 

 
³µ7KHUH�DUH�WKRXVDQGV�ZKR�ZLOO�ILJKW�IRU�\RXU�FDXVH��EHFDXVH�RI�WKH�
ZRUGV�WKDW�\RX�VSRNH¶��'DQLHO�:HEVWHU�DQG�WKH�&URVV-&HQWXU\����
&UHDWLRQ�RI�$PHULFDQ�/HJDO�,GHQWLW\�´�5HEHFFD�*LUDUGLQ��6HWRQ�+DOO���
8QLYHUVLW\�� 
³:DOGHQ�YV�:DOGHQ�,,��7KH�(GXFDWLRQDO�6KLIW�IURP�3ODWRQLF���������
+XPDQLVW�(WKLFV�WR�6NLQQHU¶V�2SHUDQW�&RQGLWLRQLQJ�´�/HZLV�������
/LYHVD\��6DLQW�3HWHU¶V�8QLYHUVLW\� 
³(VVH[�&RXQW\��1HZ�-HUVH\��/LWHUDU\�&DSLWDO�RI�-HZLVK�$PHULFD��
3KLOLS�5RWK�DQG�3DXO�$XVWHU�´�'DQLHO�*RYHU��.HDQ�8QLYHUVLW\��� 
³3KDOOLF�/HWWHUV��3DVVLYH�5HDGHUV��	�([FHVVLYH�3DVVLRQ��7KH���������
5HODWLRQVKLS�%HWZHHQ�5HDGHUV�DQG�:ULWHUV�LQ�µ/RYH�LQ�([FHVV�¶´�
0DWW�.RFKLV��0HUFHU�&RXQW\�&RPPXQLW\�&ROOHJH� 

      6HVVLRQ�,�FRQW¶G��� 



6HVVLRQ����������SP�WR������SP 
�&��³&ULWLFDO�7KLQNLQJ�DQG�&UHGLEOH�1HZV��7HDFKLQJ�
&ULWLFDO�$QDO\VLV�RI�1HZV�2XWOHWV�LQ�WKH�$JH�RI�0HGLD�
'LVWUXVW´��5RXQGWDEOH����-+������ 
&KDLU��5DFKDHO�:DUPLQJWRQ���,QGLDQD�8QLYHUVLW\�RI�������
3HQQV\OYDQLD�� 
 

5RE\Q�/HPDQVNL��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
'HQD�$UJXHOOHV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
*DLO�9LJQROD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
.DLWOLQ�7RQWL��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD�� 

 

�'��³7KH�8QNQRZQ�&ODVVURRP��6WUDWHJLHV�IRU��������������
(QJDJHPHQW�RI�,QWHUQDWLRQDO�DQG�1RQ-1DWLYH�(QJOLVK�
VSHDNHUV�LQ�0DMRU�&RXUVHV´��5RXQGWDEOH����-+�������������������������������������������������������������������������
&KDLU��5HEHFFDK�1HZPDQ��.HDQ�8QLYHUVLW\� 

 
*LQD�9HOODQL��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
*DEULHO�(UWVJDDUG��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
(PLO\�/RYULHQ��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
.DWVXPL�.LVKLGD��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
'HQQLV�2¶&RQQHOO��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
/LVD�6LVOHU��.HDQ�8QLYHUVLW\� 

     ���������������������� 
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      �����������6HVVLRQ�,,�FRQW¶G��� 
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6HVVLRQ���������SP�WR������SP 
�$��³,QWHUFXOWXUDO�'LDORJXH�DQG�'LDVSRUD´��3DQHO��� 
�-+������ 
&KDLU��5RE\Q�/HPDQVNL� 

 
³7RZDUGV�D�1HZ�6FDIIROGLQJ��$Q�$SSUDLVDO�RI�&ULWLFDO�7KHRULHV�DQG�
3UHVHQWDWLRQ�RI�WKH�,QWHUFXOWXUDO�'LDOHFWLF�´�6DUEDQL�9HQJDGDVDODP��
5XWJHUV�8QLYHUVLW\�� 
³7KH�/LPLQDO�1DWXUH�RI�'LDVSRUD�LQ�0LD�$OYDU¶V�µ7KH�.RQWUDELGD�¶´�
3DWULFN�-RVHSK�&DRLOH��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\�� 
³'R�ZH�JLYH�LQGLJHQRXV�SHRSOH�D�YRLFH�LQ�6RXWKHUQ�$IULFDQ�FULPH�
ILFWLRQ"´�.��)HUUHLUD-0H\HUV��8QLYHUVLW\�RI�6ZD]LODQG� 

 

�%��³&KDOOHQJLQJ�*HQUH�&RQYHQWLRQV��&ULPH�)LFWLRQ�����
+RUURU�DQG�7UXH�&ULPH�3RGFDVWV´��3DQHO�� 
�-+������ 
&KDLU��(OL]DEHWK�5HGZLQH��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

 
³%URNHQ�+DUERUV�DQG�)DOOLQJ�:RPHQ��,ULVK�&ULPH�)LFWLRQ�´���������
(OL]DEHWK�5HGZLQH��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\������������������������������������������������������������
³)HDU�)DFWRUV��$PHULFDQ�&XOWXUH
V�,QVDWLDEOH�&UDYLQJ�IRU�+RUURU����
)LFWLRQ�--�3RH��2
&RQQRU��(OOLVRQ��	�.LQJ�´�-RKQ�:DUJDFNL��6HWRQ�
+DOO�8QLYHUVLW\� 
�6WD\�6H[\�DQG�'RQ
W�*HW�0XUGHUHG��&RQVWUXFWLQJ�(PSDWKHWLF�����
1DUUDWLYHV�LQ�3RGFDVWV�DQG�6HULDO�:RUNV���.DWLH�.RFKHU��6HWRQ�+DOO�
8QLYHUVLW\� 

 

     ��������������������6HVVLRQ�,,,�FRQW¶G��� 



6HVVLRQ���������WR����� 
�&��³7KH�+XPDQLWLHV�LQ�3RSXODU�&XOWXUH´��3DQHO�� 
�-+������ 
&KDLU��5XVVHOO�6EULJOLD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

 
³6WUXFWXUHV�%HFRPLQJ�6KDFNOHV��7KH�$PELJXLW\�RI�/DZ�LQ�$QWLJRQH�
DQG�1RODQ¶V�%DWPDQ�´�7DELWK�+DUULV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
³µ3UHWW\�3ULYDWH�6WXII¶��5HVSRQVLELOLW\�DQG�0RUDO�6S\LQJ�LQ�5HDU����
:LQGRZ�´�5HEHFFD�6WRNHP��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
³)HPLQLVW�:LWFKHV��%XLOGLQJ�D�1HZ�(QJODQG�0DWULDUFK\�LQ�:*1$¶V�
µ6DOHP�¶´�.DLWO\Q�7RQWL��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD�� 

 

�'��³5HDFKLQJ�WKH�5HOXFWDQW�:ULWHU�LQ�)LUVW�<HDU�����
:ULWLQJ´��5RXQGWDEOH���-+������ 
&KDLU��/LVD�6LVOHU��.HDQ�8QLYHUVLW\� 

 
3UHVHQWHUV�� 
+HDWKHU�&RQQRUV��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
1LNNL�'UHVWH��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
$QGUH�-RQHV��.HDQ�8QLYHUVLW\� 
6KD\OD�:DUG��.HDQ�8QLYHUVLW\� 

 

 

 

 

 

 

      ���������6HVVLRQ�,,,�FRQW¶G« 



6HVVLRQ���������WR����� 
�$��³'RLQJ�'LJLWDO�+XPDQLWLHV��6WXGHQW����������������������
3URMHFWV´��5RXQGWDEOH����-+������ 
&KDLU��0DU\�%DONXQ��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

³/LWWOH�/HFWXUH�´�'DYLG�0XGUDN��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
³/HDUQLQJ�7KH�*UHDW�*DWVE\�´�.DLWOLQ�6WHOOLQJZHUI��6HWRQ�+DOO�������
8QLYHUVLW\� 
³:KHUH�7KH\�:URWH�'XEOLQ�´�0DU\�&UDPHU��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\�
DQG�*DEULHOOD�'¶$QJHOR��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
³7KH�'D\�'LVFR�'LHG�´�.LHUVWHQ�/\QFK��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

 

�%��³&KDOOHQJLQJ�WKH�&DQRQ��5H-H[DPLQLQJ��������������
&RPSDUDWLYH�/LWHUDU\�$QDO\VLV´���3DQHO����-+������ 
&KDLU��$QGUHZ�&ODSKDP������������������������������������������������������������������������������

³7KH�*OREDO�%HRZXOI�0DQXVFULSW���5H-H[DPLQLQJ�%HRZXOI�¶V�3ODFH�LQ�
&RPSDUDWLYH�/LWHUDWXUH�´�$QGUHZ�&ODSKDP��'UHZ�8QLYHUVLW\� 
³6KLIWLQJ�6DQGV��+HURHV��3RZHU��DQG�WKH�(QYLURQPHQW�LQ�WKH�'XQH�
&KURQLFOHV�´�:LOORZ�'L3DVTXDOOH��'UHZ�8QLYHUVLW\� 
³:KDW¶V�,Q�D�9RLFH"��8VLQJ�WKH�3RHP�³/RVW�9RLFHV´�WR�7KLQN�$ERXW�
:KR�6SHDNV��:KR�6SHDNV�IRU�:KRP��DQG�:K\�7KDW�0DWWHUV�´�-DVRQ�
*XO\D��%HUNHOH\�&ROOHJH�� 

 

 

 

 

      ���������������������������������������������������������������
      ���������6HVVLRQ�,9�FRQW¶G��� 



 6HVVLRQ���������WR����� 
�&��³2WKHU�9RLFHV��5HGHILQLQJ�WKH�0HGLHYDO�������������������
+XPDQLWLHV´��5RXQGWDEOH����-+������ 
&KDLU��:LOOLDP�$UJXHOOHV��&81<�*UDGXDWH�&HQWHU������������������������ 

³:KDW�SODFH�(XURSH"��7KH�:HVW�DQG�WKH�*OREDO�0LGGOH�$JHV�´�����
$IURGHVLD�0F&DQQRQ��1HZ�<RUN�8QLYHUVLW\� 
³$Q�$IULFDQ�*DPH�RI�7KURQHV´��5DFKDHO�:DUPLQJWRQ��,QGLDQD����
8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD� 
³2WKHU�9RLFHV��5HGHILQLQJ�7KH�+XPDQLWLHV�´�'HQD�$UJXHOOHV��6HWRQ�
+DOO�8QLYHUVLW\�'UHZ�8QLYHUVLW\� 
³0DNLQJ�5RRP�IRU�'LVDELOLW\�6WXGLHV�LQ�WKH�6\OODEXV�´�0LUDQGD���
+DMGXN��&81<�*UDGXDWH�&HQWHU� 
³,QFOXGLQJ�2WKHU�9RLFHV�LQ�7HDFKLQJ�WKH�0LGGOH�$JHV�´�+HLGH�(VWHV��
0RQPRXWK�8QLYHUVLW\� 
³7HDFKLQJ�WKH�0LGGOH�$JHV�LQ������´�6XVDQQDK�&KHZQLQJ��8QLRQ�
&RXQW\�&ROOHJH� 
³)LJKWLQJ�)LUH�ZLWK�7H[W��7HDFKLQJ�WKH�0LGGOH�$JHV�:H�'RQ¶W�
.QRZ�DQG�/RYH�´�$QJHOD�-DQH�:HLVO��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

�'��³1HZ�$SSURDFKHV�WR�$PHULFDQ�/LWHUDWXUH´��3DQHO�� 
�-+������ 
&KDLU��6WDQOH\�6��%ODLU��0RQPRXWK�8QLYHUVLW\���������������������������� 

³$EVHQW�)DWKHUV�DQG�6XEWHUUDQHDQ�6RQV��:RUN�DQG�)DPLO\�LQ�*HRUJH�
6DXQGHUV¶V�µ3DVWRUDOLD�¶´�6WDQOH\�6��%ODLU��0RQPRXWK�8QLYHUVLW\� 
³%UHDNLQJ�WKH�6LPXODWLRQ��/DQJXDJH�DQG�5HDOLW\�LQ�*HRUJH��������
6DXQGHUV
V�µ3DVWRUDOLD�¶´�(ULF�)DUZHOO��0RQPRXWK�8QLYHUVLW\�� 
³µ$�:KLWH�+HURQ¶��$�)HPDOH�3DUDGLVH�´�0DULD�&DSR]]ROL��6HWRQ�+DOO�
8QLYHUVLW\����������������������������������������������������������������������������������������������
³6WpSKDQH�0DOODUPp��0DUFHO�'XFKDPS��DQG�$PHULFDQ�$YDQW-*DUGH�
3RHWU\�´�%XUW�.LPPHOPDQ��1-,7�� 
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6HVVLRQ���������WR����� 
�(��³&UHDWLYH�:ULWLQJ��)LFWLRQ�,,´��3DQHO�� 
�-+����������������������������������������������������������������������������������������������
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³$IWHU�'RXEOH�0DVWHFWRP\�DQG�',(3�)ODS�5HFRQVWUXFWLRQ�´�0DXUHHQ�
+��'DQLHOV��6W��-RKQ¶V�8QLYHUVLW\� 
³$�'LIIHUHQW�7LPH�LQ�$PHULFD�´�6WHSKDQLH�6DQWRV��6HWRQ�+DOO���������
8QLYHUVLW\�������������������������������������������������������������������������������������������
³3LVV�´�(ULF�6FKRO]��:LOOLDP�3DWHUVRQ�8QLYHUVLW\� 

 

�)��³7HDFKLQJ�LQ�WKH�(UD�RI�����&KDUDFWHUV´��3DQHO��������
�-+������������������������������������������������������������������������������������������
&KDLU��'DYLG�0XGUDN��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 

'DYLG�0XGUDN��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
*UHJ�,DQQDUHOOD��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
(G�-RQHV��6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\� 
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-XELOHH�+DOO�$WULXP� 

:LQH�DQG�&KHHVH�5HFHSWLRQ� 

*UDGXDWH�6WXGHQW�3DSHU�DQG�&UHDWLYH�
:ULWLQJ�$ZDUGV� 

3RHWU\�5RXQGWDEOH 
 

3RHWU\�5RXQGWDEOH���³3RHWU\�RI�:LWQHVV��9RLFHV�7KDW�
:LOO�1RW�%H�)RUJRWWHQ´�������������������������������������������������
&KDLU���5DFKDHO�:DUPLQJWRQ��,QGLDQD�8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD� 

&ODXGLD�6HUHD��:LOOLDPV�&HQWHU��5XWKHUIRUG��1-� 
*UHJRU\�&URVE\��&LW\�&ROOHJH�RI�1HZ�<RUN��&81<� 
$O\VVD�<DQNZLWW��&LW\�&ROOHJH�RI�1HZ�<RUN��&81<� 
1LFROH�+RPHU��,QGHSHQGHQW�6FKRODU� 

 

7KH�FRQIHUHQFH�UHFHSWLRQ�LV�VSRQVRUHG�E\������������������������������������������
'UHZ�8QLYHUVLW\¶V�$UWV�	�/HWWHUV�*UDGXDWH�3URJUDP�� 

7KH�1-&($�FRQIHUHQFH�LV�VXSSRUWHG�E\�D�JHQHURXV�GRQDWLRQ�IURP�
WKH�6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\�&ROOHJH�RI�$UWV�DQG�6FLHQFHV 

7KH�*UDGXDWH�6WXGHQW�$ZDUGV�DUH�VSRQVRUHG�E\���������������������������������������
:��:��1RUWRQ�	�&RPSDQ\� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

:DWFKXQJ�5HYLHZ�LV�D�SHHU�UHYLHZHG�MRXUQDO�WKDW�����������
ZHOFRPHV�DUWLFOHV�DQG�UHYLHZV�RQ�OLWHUDWXUH�DQG�RQ��������
SHGDJRJLFDO�WKHRU\�DQG�SUDFWLFH�LQ�UKHWRULF�DQG������������
FRPSRVLWLRQ��:DWFKXQJ�5HYLHZ�DOVR�DFFHSWV�QRQ-ILFWLRQ��
ILFWLRQ��SRHWU\�DQG�GLJLWDO�SLHFHV� 

 

:DWFKXQJ�5HYLHZ�LV�VXSSRUWHG�E\�WKH�1HZ�-HUVH\�&ROOHJH�
(QJOLVK�$VVRFLDWLRQ� 

 

<RX�FDQ�DFFHVV�WKH�MRXUQDO�DQG�FDOO�IRU�SDSHUV�DW�������
:DWFKXQJ5HYLHZ�RPHND�QHW 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  1HZ�-HUVH\�&ROOHJH�(QJOLVK�$VVRFLDWLRQ� 

 

 

 

ZZZ�QMFHD�RUJ 

7KH�1HZ�-HUVH\�&ROOHJH�(QJOLVK�$VVRFLDWLRQ�6SULQJ����
&RQIHUHQFH�LV�FR-VSRQVRUHG�E\�WKH�6HWRQ�+DOO�8QLYHUVLW\�
'HSDUWPHQW�RI�(QJOLVK�DQG�WKH�&ROOHJH�RI�$UWV�	�6FLHQFHV 


