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MOTIVASYON DUGMELERI TESTI

Doldurdugunuz Motivation Buttons envanteri sizin neden motive oldugunuzu belirlemeyi
hedefler. Hepimiz basari, takdir edilme gibi farkli nedenlerle motive oluruz. Bu test 18 farkh
motivasyon kaynagina bakip sizin bu motivasyon kaynaklarina verdiginiz géreceli 6nemi 37
adet soruya verdiginiz cevaplardan c¢ikarmaktadir.Bu 18 faktére verdiginiz goreceli 6nemi de
sizi kargilastirdigimiz grubun cevaplariyla kiyasliyoruz. Bu gruplar érnegin tst dlizey yoneticilikte
veya satis alaninda veya insan kaynaklarinda basarili olmus Kisiler.

Bu karsilastirma grubu ve sizi kiyaslayarak sizin hangi alanlarda fazla hangi alanlarda dusik
seviyede motive oldugunuzu sizinle paylagiyoruz. Bu karsilagtirma olasi gigli yanlariniz ve
gelisim alanlarinizi belirlemekte kullaniimaktadir. Bu rapor dolayl bir ¢ikarimda bulunmamakta.
Ornegin size bir topluluga girdiginizde ilk s6zii siz mi alirsiniz diye sorup vereceginiz cevapla
sizin Kigiliginizi belirlemeye calismiyoruz. Sizlere 36 kez Onlnlze gelen secenekleri siraya
koymanizi istiyoruz. Bu rapor yaptiginiz 36 siralamanin toplamini yansitmakta. Bazi sorularda
yaptiginiz siralamanin sizi yansitmadigini disunseniz bile, bunun raporunuzu belli yénde
etkilemesi icin 3-4 kez ayni hatay! tekrarlamaniz gerekmektedir. Tabi ki hi¢ bir envanter sizin
gercek kisiliginizin resmini ylzde yuz dogru belirler diye bir durum yoktur.

Kisiliginiz zaten zaman icinde degisimlere de ugramaktadir. Ornegin siz biiyiik olasilikla 5 yil
Oonceki siz degilsiniz.Bu rapordaki amag¢ sizi envanterde yaptiginiz siralamalar Uzerinde
disinmeye davet etmektir. Eger raporda yapilan bir c¢ikarimin sizi hi¢ yansitmadigini
disunidyorsaniz kendinize sorularda neden bu yénde segim yaptiginizi sorabilirsiniz.

Her hallkarda envanterden fayda saglamanizi umariz.
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YONETICI OZETI

ROBIN HOOD; insanlari iyi hissettiren, uyum gésterebilen, basari gitasi yilksek

Sizi ne motive ediyor? iletisimde Zorandiginiz Kisiler
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MOTIVASYON DUGMELERINIZ

ALKISGI BRAVO

Birileri icin bir caba gosterdiginizde veya guzel bir is ¢ikardiginizda ¢evrenizin
bunun farkina varmasini istersiniz. Agik ve net bir sekilde takdir edilmek sizi
mutlu eder. Bir isi yaparken isin sonucunun baskalar tarafindan gorecegi
takdiri hayal etmek bile sizi mutlu eder. Takdir gérmediginizde veya elestiri
aldiginizda bu sizi ciddi bir sekilde demotive edebilir. Olumluya odaklanmak
istersiniz. Olumludan daha ¢ok neler daha iyi olabilirdi sorusuna odaklanan
kisilerden hoslanmazsiniz. Takdir edildikge daha guzel isler cikarmak igin
motive bir sekilde ¢alisirsiniz. Sizi motive edecek kisi gabalarinizi,
basarilarinizi net ve samimi bir sekilde takdir etmelidir.

MAHALLE NE DER?

Sizin i¢in ¢cevrenizde nasil algilandiginiz 6nemlidir. Bagkalan tarafindan tepki
cekmemeye O0zen gosterirsiniz. Bu nedenle bir karar almadan veya harekete
gecmeden 6nce bu karar ve davranisin baskalari tarafindan nasil
algilandigini 6grenmeye gayret edersiniz. Cevrenizin sizin hakkindaki
g6risunu etkilemek konusunda aktif bir sekilde ¢alisirsiniz. Yaptiginiz isin
baskalar tarafindan nasil algilandigi hatirlatildikga motive olursunuz. Sizi
motive edecek kisi yapacaginiz iglerin alginizi nasil etkileyecegini sizinle
paylasmasi lazimdir.

HIZLI VE EN iYi

Siz takiminizda en iyi performansa sahip olmak istiyorsunuz. Basarisizligi bir
secenek olarak gormuyorsunuz ve geride kalmamak icin blaytk ¢aba
harcamaya hazirsiniz. Rekabet ortami sizi motive eder. Sizden daha iyi
oldugunu iddia edenler olursa bu sizi hemen rekabet moduna koyacaktir. En
kiguk bir basarisizlik ihtimali sizde ciddi bir kaygi yaratir.



KARSILASTIRMALI RAPORUNUZ

Altin Referans - Empati Alani - Motivasyon - Kor Noktalar
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Altin Referans, sizin mesleginizde basaril olmus kisilerin anket sonuglarinin ortalamasidir.
Anket sonuclarinizin bu altin referansla karsilastirnimasindan kisisel gelisiminiz ile ilgili ipuclarini
bulmaniz miimkiindiir. Ozellikle Altin Referans’tan ¢ok uzakta olan heyecan diigmeleriniz
Uzerinde diustinmeniz size fayda getirebilir.

Empati Alani, bu alanlar sizin ana motivasyon digmeniz degildir. Yine de bu basliktaki
motivasyon digmelerine sahip kisilerle empati yapabilirsiniz.

Kor Noktalar, bu motivasyon diigmelerine sahip insanlarla iletisim kurmakta zorlanirsiniz.
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GUGLU YONLERINIZ

1  ALKISCI BRAVO

insanlarin nasil tepki verecegini énceden disinir
dogru algly1 yaratirsiniz. Kendi alginizi dogru
yonetirsiniz. insanlarin tepkilerini en az indirecek
durumlar icin secilecek kissiniz.

3 HIZLIVE EN IYI

Baskalarini takdir etme konusunda dogal bir
yeteneginiz  vardir.  Kisileri iyi  hissettirme
konusunda basarilisiniz. Olumluya odaklanirsiniz.
lyi ve onemli hissedilmesi gereken anlarda
secilecek kisisiniz.

2 MAHALLE NE
DER?

En iyi olmak icin, basarli olmak igin elinizden
geleni yaparsiniz. Basari c¢itaniz yuksektir. En
yuksek performansa ulasmak icin maksimum efor
harcarsiniz. Rekabet ortaminda en iyi sonucu
almak gereken durumlarda secilecek kisisiniz.



ILETISIMDE ZORLANDIGINIZ KISILER

BiRIMiZ HEPIMiz
Takimla ters dismemek igin gercek fikirlerini saklayanlar ve takima glivenip bireysel
¢aba harcamayanlarla iletisim kurmaktan hoslanmiyorsunuz.

KURALLARDAN SORUMLU

Kati kurallan baglliklari nedeniyle esneklik gdstermeyenler ve silrekli sorumluluk
hatirlatanlarla iletisim kurmaktan hoslanmiyorsunuz.



GELISIM ALANLARINIZ

ALKISCI BRAVO

Sizin gibi bir ¢ok kisi, takdir edildikce daha sevkle calisirlar. Ancak burada 6l¢l ¢ok
onemli. Takdir ihtiyaci yuksek olan kisi etrafindakilerin bu ihtiyaci kargilamamasi
durumunda motivasyonu diser. Oysa bazi insanlar art niyet olmadan daha iyiyi
yakalamak icin strekli elestirirler.

BiRiMiz HEPIMiz
Bir takima ait olma, o takimla birseyler basarma arzunuz bircok kisiye oranla duisuk.
Takiminizdaki eksiklikleri biraz fazla fark ediyor olabilirsiniz veya bagimsiz hareket

ediyor olabilirsiniz. Bu durum sadece takim oyununun énemli oldugu islerde sizin
icin sorun olabilir.

KURALLARDAN SORUMLU

Fazlaca pragmatik olabilirsiniz. Kesin net kurallari takip etmekten daha ¢ok, isin o
anda gerektirdigine odaklaniyor olabilirsiniz. Sorumluluk, adalet, nezaket gibi
baskalarinin belirledigi kurallardan ¢ok anlik kararlarla hareket ediyor olabilirsiniz.



DIKKAT ETMENIZ GEREKENLER

/'/ ALKISCI BRAVO - Asin takdir beklentisi ile is arkadaslarinizi yorabilirsiniz.
{7 : - Fayda getirecek islerden ¢ok takdir toplayacak iglere
" yogunlasabilirsiniz.
- Sizi yapici bir sekilde elestirenlerin sizin ¢abalarinizi
gormemekle suclayabilirsiniz.
- Takdir etme aligkanhgi olmayanlara agik veya gizli olumsuz
tepki verebilirisiniz.

- MAHALLE NE - Baskalarinin tepkilerini fazla énemsediginiz icin kendinizden
“ @™ DER? fazla taviz verebilirsiniz.
C - Baskalari ne diistinlir diye cesur davranmayabilirsiniz.

- Baskalarinin ne disindugune 6nem vermeyenlere acik veya
gizli olumsuz tepki verebilirsiniz.

HIZLIVE ENIYl - Asin rekabetgi stilinizle etrafinizi yorabilirsiniz.
__x - Herkesten daha iyi olacagim diye takimi ihmal edebilirsiniz.

- En iyisi olamadiginiz durumlarda fazla tepki gosterebilirsiniz.
- Bagkalarina kendinizi ispat ederken insanlari ve isin faydasini
ihmal edebilirsiniz.
- Rekabette iyi bulmadiklariniza agik veya gizli olumsuz tepki
verebilirsiniz.
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DETAYLI GELISIM ALANLARINIZ

Takdir beklentiniz ¢cok yuksek. Hem bu beklentiyi
ALKISCI BRAVO azaltmali hem de elestiriye daha acik olmalisiniz.

Baskalarinin sizin hakkinizda ne distindiigune cok fazla

b @ MAHALLE NE - .
w & énem veriyorsunuz.
@, DER?
—oe Cok rekabetcisiniz. Basar sizin icin fazla dnemlidir.
— HIZLI VE EN IYi

Baskalarinin mutlu olmasina fazlaca 6nem veriyorsunuz.
iYILIK MELEGI Birileri Gziilse dahi is icin dogru durus sergilemelisiniz.

Yaptiginiz isten keyif almaya fazla 6nem veriyorsunuz.
EHLI KEYIF Bazi gorevleri keyif almasanizda daha fazla motivasyonla
yapmaniz gerekebilir.

Sezgilerinize ve i¢ sesinize fazlaca 6nem veriyorsunuz.

iGiM BILIR

Baskalarinin ne hissettigine fazlaca énem veriyorsunuz.
DUYGU Fazla empati yapiyorsunuz
SIHIRBAZI '

Baskalarinin size sayg hissi duymasina biraz fazla 6nem
SAYGI LUTFEN veriyorsunuz. Is ve kendi gikarlariniz igin bu saygi
beklentisini yumusatin.

Onceliklendirme, 6nemli ve dnemsizi ayirt etmekte

C & K € € € € € ¢ ¢ ¢

@ \éégggu gelismelisiniz.
iletisim kurma ihtiyaciniz olmasi gereken noktadadir.
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R N Ogrenmek ve gelismek konusunda olmasi gereken
o ﬁ . gLé\L(I%EIIE\IN noktadasiniz.
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DETAYCI
KUSURSUZ

BUYUK PATRON

GOzU KARA

ONCE MANTIK

HEDEFIM HER
SEY

BiRIMiZ
HEPIMiz

KURALLARDAN
SORUMLU

isinizin kalitesi icin ¢itay1 dogru seviyede tutuyorsunuz.

Fikir tartigmalarinda sessiz kalmayi seciyor olabilirsiniz.
Belki de hakkinizi ve fikrinizi ifade etmekten
gekiniyorsunuz. Fikir gatigmasina neden olsa bile
dusuncelerinizi daha fazla ifade etmeli ve savunmalisiniz.

Risk almak konusunda fazlaca ¢ekingen olabilirsiniz.

Kararlarinizi verirken mantiktan daha ¢ok insan iligkileri,
duygular ve sezgilerden etkileniyor olabilirsiniz.
Kararlarinizda mantigi daha 6ne gikarmalisiniz.

Engeller sizi hedeflerinizden kolaylikla uzaklagtiryor
olabilir. Daha fazla hedef odakli olmalisiniz.

Takim insani olmaktan ¢ok bireysel basariya odaklaniyor
gibisiniz. Takimin katacagi faydalari da g6z énlinde
bulundurun.

Fazla pragmatik olabilirsiniz.Belki de kesin kurallara ve
sorumluluklara yeteri kadar bnem vermiyorsunuz.



TERIMLER SOzLUGU

/'/ - | ALKISCI BRAVO  Birileri icin bir ¢caba gosterdiginizde veya gtizel bir is

(77 : ¢clikardiginizda gevrenizin bunun farkina varmasini istersiniz. Agik
‘ ve net bir sekilde takdir edilmek sizi mutlu eder. Bir isi yaparken
isin sonucunun baskalar tarafindan gorecegi takdiri hayal etmek
bile sizi mutlu eder. Takdir gormediginizde veya elestiri
aldiginizda bu sizi ciddi bir sekilde demotive edebilir. Olumluya
odaklanmak istersiniz. Olumludan daha ¢ok neler daha iyi
olabilirdi sorusuna odaklanan kisilerden hoslanmazsiniz. Takdir
edildikgce daha gizel isler gcitkarmak igin motive bir sekilde
calisirsiniz. Sizi motive edecek kisi ¢cabalarinizi, basarilarinizi net
ve samimi bir sekilde takdir etmelidir.

MAHALLE NE Sizin igin gcevrenizde nasil algilandiginiz onemlidir. Baskalari

DER? tarafindan tepki cekmemeye ézen gdsterirsiniz. Bu nedenle bir
karar almadan veya harekete gecmeden once bu karar ve
davranisin baskalar tarafindan nasil algilandigini 6grenmeye
gayret edersiniz. Cevrenizin sizin hakkindaki gortisind etkilemek
konusunda aktif bir sekilde ¢alisirsiniz. Yaptiginiz isin baskalari
tarafindan nasil algilandigi hatirlatildikca motive olursunuz. Sizi
motive edecek kisi yapacaginiz islerin alginizi nasi/
etkileyecegini sizinle paylasmasi lazimdir.
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HIZLIVE EN Yl  Siz takiminizda en iyi performansa sahip olmak istiyorsunuz.
—_x Basarnisizligr bir se¢cenek olarak gormdyorsunuz ve geride

kalmamak igin blylik ¢caba harcamaya hazirsiniz. Rekabet
ortami sizi motive eder. Sizden daha iyi oldugunu iddia edenler
olursa bu sizi hemen rekabet moduna koyacaktir. En kiglk bir
basansizlik ihtimali sizde ciddi bir kaygi yaratir.

° IYILIKMELEGI  Siz insanlar mutlu etmekten motive oluyorsunuz. Bir yandan da
~ ‘ is ile ilgili kararlarin veya iletisim stiflerinin mutsuzluga neden
. olmamasina 6zen gosteriyorsunuz. Karsilik beklemeden

insanlara yardim edersiniz. Birileri mutsuz olacak diye sessiz
kalmayi yedler ve direk ¢atismalardan kaginirsiniz. Cok mesgul
olsaniz veya kendli sorunl/ariniz olsa dahi sizden yardim isteyen
insanlara vakit ayirirsiniz. Insanlar sizin bu ézelliginizi
bildiginden sik sik onlari mutlu edecek sozler séylemenizi
beklerler. Bir sey soylemeden veya yapmadan bunun insanlari
mutsuz edip etmeyecegini hesaba katarsiniz. Sizi motive edecek
kisi sizin ¢calismalarinizin kendisini nasil mutlu edecegini
paylasmasi gerekir.

EHLI KEYIF Sizin icin isten keyif almak ¢ok ¢cok 6nemlidir. Sevmediginiz bir
$ Isi size yaptirmak imkansiz gibidir. Size verilen islerden keyif
aliyorsaniz isinize dort elle sarilir, saatlerce ¢alisabilirsiniz. Eger
keyif almiyorsaniz sdrekli gorevierinizi otelersiniz. Bir is size
mutluluk vermiyorsa cikarlariniza ters dusse dahi o isi birakip
gidersiniz. Sizi motive edecek kisiler is ortamini keyifli hale
getirmeliler.




iciM BILIR

Sezgilerinize 6nem veren bir kisisiniz. Karar verirken size
sunulan somut veriler kadar hislerinize de énem verirsiniz.
Insanlarnin veya énerilerin size ne hissettirdigi verecediniz
kararlari etkiler. Aldiginiz kararlar nettir. Bazen gevreniz bir karari
neden aldiginizi anlamaz ama karar verince fikrinizin
degismeyecegini de bilirler. Bliyik resme odaklanirsiniz. Sizi
motive eden kisi sizin ne hissettiginizi sorgulayip bu hissin
altinda ne yattigi konusunda sorular sormalidir.

DUYGU
SIHIRBAZ

Hisleri anlamaya énem veriyorsunuz . Insanlarin ne hissediyor
olduklarini gorebiliyorsunuz ve empati yapabiliyorsunuz. Kime
nasil konusmak gerektigini biliyorsunuz. Kendji duygularinizi da
kontrol edebiliyorsunuz. Insaniarin ne hissettiklerini
gozlemleyerek ne soyleyeceginize karar veriyorsunuz. Sizi
motive edecek kisi sizin duygularn anlama yetkinliginizi farkinda
oldugunu size hissettirmell.

SAYGI LUTFEN

Size saygi duyulmasi sizin igin ¢ok énemlidir. Etrafinizdaki
insanlarin size saygi ile davranmasi igin siz bu saygiyi
hakkedecek sekilde davranirsiniz. Bu biraz agirbasl biraz
mesafeli bir davranis modelidir. Kendinizi algatacak dijye
ddsdnddgindz bir davranisa asla girmezsiniz. Hakkinizi istemek
konusunda cekingen davranabilirsiniz. Sizin bu
hassasiyetinizden dolayr da ¢evreniz de size saygiyla davranir.
Size saygisiz davraniimasina tahammdltindz dusdktdr. Sizi
motive edecek kisi size saygi gostermelidir ve kendisi de saygin
olmalidir.

VAKTIM
DEGERLI

Vaktinizi enerjinizi ve dikkatinizi faydall konulara odaklamaya
énem veriyorsunuz. Insaniar dinlerken hizla "bu séylenenin
bana faydasi var mi?" sorusunu kendinize sorarsiniz. Eger
cevap olumsuzsa dikkatinizi baska yere verirsiniz. Yapacaginiz
isleri 6nem ve faydasini géz éniine alarak énceliklendirirsiniz.
Sizi motive edecek kisilerin neyin énemli ve oncelikii oldugu
konusunda net ve tutarl olmalari lazimdir.
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SOSYAL
KELEBEK

Etrafinizdaki insanlarla iletisim kurmaktan motive olursunuz. Bu
amacla cevrenizle devamii temasta kalirsiniz. Calisma
ortaminizda insanlarla is disi iletisim kurmaya vakit ayirir onlarin
hal hatirlarini sorarsiniz. [s yaparken bilgi paylasiminin iletisimin
Gnemine inanirsiniz. lletisimde insanlarin ne diisdindiiklerini ne
hissettiklerini sorgularsiniz. [fade etmek istediginiz distinceleri
etraflica anlatirsiniz. Insan iliskilerinin yiiksek oldudu islerde
motive olursunuz. Sizi motive edecek kisiler sizinle bol bol bilgi
paylasmall ve sizi sik stk aramalidir.




BUYUYEN
GELISEN

Yeni bilgiler 6grenmek ve kendinizi gelistirmekten
hoslaniyorsunuz. Oniiniize ¢ikan durumiarn bir bulmaca gibi
¢cozme egilimindesiniz. Bir konu size anlatililirken bilgi toplamak
Istersiniz. Kafanizda tam bir resim olussun diye sorular
sorarsiniz. Ogrendikce kendinizi daha giicli hissediyorsunuz.
Odrenme konusunda da yetkinsiniz. Karmasik durumlan analiz
etmek hosunuza gidiyor. Sizi motive edecek Kisi size égrenme
ve gelisme firsatlar sunmall ve size tekdtizelikten uzak goérevier
vermelidir.

é%

DETAYCI
KUSURSUZ

Kalliteli isler ¢itkarmaktan oldukga yliksek seviyede motive
oluyorsunuz. Yaptiginiz isin kalitesinden emin olmak igin
neredeyse ug noktada titizlikle ugrasirsiniz. Glzel bir isi
¢lkarmak icin ¢ok uzun saatler ¢alisirsiniz. Kaliteli bir is ¢ctkarmak
icin baskalarinin geri bildirimini 6nemsersiniz. Olabilecek blitdin
ihtimalleri 6ngérmek ve bunlar igin 6nlem almak istersiniz. Sizi
motive edecek kisi sizin kaliteli is ¢citkarmaniz icin telassiz bir
ortam saglamalidir size.
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BUYUK PATRON

Baskalarina fikrinizi kabul ettirmekten motive oluyorsunuz. Bir
fikri savunurken kolay kolay vazgecmezsiniz. [kna edebilmek
igin cesitli yontemler kullanirsiniz. Genellikle baskalarinin fikrinin
pesinde gitmezsiniz. Bir ok konuda 6zgtin bakis aciniz vardir.
Fikrinizi de hig cekinmeden aciklarsiniz ve hatta iknada israr
edersiniz. Baskalarn da kararlarini almak konusunda size
danisabilirler. Clnkd siz onlar adina karar vermekte
cekinmezsiniz. Bir konu tartisildiginda sessiz kalmak yerine
fikrinizi agik sozliiltikle paylasirsiniz. Sizi motive edecek Kisi sizin
fikrinizi sik stk sormall ve alinan kararlaraa sizin katkinizin altini
cizmelrdir.

GOZU KARA

Cesaret seviyeniz bir ¢ok insana oranla daha ylksektir. Risk
almaktan ¢ekinmezsiniz. Bir fikri savunurken veya bir karar
alirken ¢ok fazla risk analizi yapmazsiniz. Ters gidecek
konularda "o zaman ¢ézerim" diye bakarsiniz. Belirsizlik
ortamlarinda bir¢cok insana nazaran ¢ok daha iyi basa ¢ikarsiniz.
Bir ¢cok insanin gekinecegi kararlari cesaretle alirsiniz. Sizi
motive eden kisi risklerden ¢ok firsatlara odaklanmall.

ONCE MANTIK

Mantiginizi kullanmaktan motive oluyorsunuz. Dolayisi ile her
seyin dogrusunu somut verilere ve net bir mantiga dayanarak
bulmaya calisiyorsunuz. Birileri size bir bilgi sundugunda,
sorular sorarak bu bilginin kaynagini ve dogrulugunu kontrol
edersiniz. Duygulardan arinmis bir sekilde karar vermek sizi cok
mutlu ediyor. Sizi motive edecek kisi iletisimini mantik tzerine
kurmalidir. Neyin neden yapildigini, duygulardan arinmis bir
sekilde size aciklamalidir.




BiRIMiz
HEPIMiz

Takiminiz sizin igin 6nemlidir. Bireysel basaridan ¢ok takiminin
kazanmasina gayret edersiniz. Takiminiz sizin katilmadginiz bir
karar almissa bu karara uyarsiniz. Takimin sizden beklentileri
sizin igin énemlidir. Takiminiz i¢in olumsuz olacak bir kararin
veya eylemin disinda kalmaya gayret edersiniz. Aidiyet duygusu
hissettiginiz topluluk igin 6zveride bulunursunuz. Bazen
takiminizin gikarlarnini guicld bir sekilde savunursunuz. Sizi motive
edecek kisi takim oldugunuzu size sik sik hatirlatmalidir.




