CAPACITOR COMPETENCE since 1958

Evolucion del mercado de condensadores electroliticos: Japon
retrocede, China acelera

El mercado global de condensadores electroliticos esta viviendo un cambio estructural
profundo, y los datos financieros recientes lo dejan muy claro.

Analizando los resultados de Nippon Chemi-Con, Nichicon, Rubycon y Nantong
Jianghai, se observa una tendencia divergente entre los fabricantes japoneses
tradicionalesy el principal productor chino del sector.

JP Fabricantes japoneses: caida de ventas y presion en margenes

Los datos de los ultimos ejercicios muestran:
e Descensos significativos en ventas en Nippon Chemi-Cony Nichicon
e Resultados netos negativos o muy reducidos en varios ejercicios
e Estancamiento o reduccion de plantilla, reflejo de ajustes internos

¢ Rubycon, aunque mas pequefio, también muestra volatilidad en ingresos y
beneficios

Este comportamiento responde a varios factores:
e Incremento del coste de materias primas
e Menor competitividad en precio frente a Asia
e Estructuras industriales mas rigidas

e Pérdida de cuota en sectores de rapido crecimiento como energiay automocién
eléctrica

cN Nantong Jianghai: crecimiento sélido y liderazgo emergente
En contraste, Nantong Jianghai presenta:
¢ Crecimiento continuo en ventas durante los ultimos afios

e Beneficios netos en aumento, muy superiores a los de sus competidores
japoneses

¢ Incremento de plantilla, sefial de expansiény capacidad productiva

e Controldirecto de materias primas clave, lo que reduce costes y asegura
suministro

e Mayor competitividad tecnolégica, especialmente en polimeros y soluciones de
alta fiabilidad
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Gracias a esta combinacién de eficiencia industrial y capacidad de innovacién, Jianghai
estd entrando con fuerza en los grandes proyectos globales de:

e Energiay almacenamiento

e Fuentes de alimentacion industriales
e Automociény movilidad eléctrica

e Electrénica de potencia

Sectores que hoy son los principales motores de demanda de condensadores
electroliticos y polimeros.

@ Panorama competitivo mas amplio
Si ampliamos la mirada al resto de fabricantes del ranking, se observa:

e Un mercado cada vez mas polarizado entre productores asiaticos altamente
competitivos y fabricantes tradicionales que luchan por mantener margenes.

e Crecimiento notable en empresas con integracion vertical y fuerte inversion en
automatizacion.

e Mayor presion sobre los fabricantes que dependen de proveedores externos de
aluminio, papely electrolito.

e Undesplazamiento del liderazgo tecnolégico hacia compafias capaces de ofrecer
densidad energética superior, mayor vida util y fiabilidad certificada para
aplicaciones criticas.

# Conclusién

El sector de los condensadores electroliticos esta experimentando una transformacion
profunda.

Mientras los fabricantes japoneses afrontan un ciclo de contraccidon, Nantong Jianghai
emerge como el actor con mayor dinamismo, competitividad y proyeccion
internacional, impulsado por su control de materias primas, su capacidad tecnoldgicay
su enfoque en los sectores de mayor crecimiento.

Un cambio de ciclo que marcara el futuro de la electrénica de potencia y de las industrias
que dependen de ella.
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