
dŚĞ�WƌŽďůĞŵ 
^�/^�� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĞĚ�ďǇ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ůŝǌŽŶĚŽ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕��ĂƌƌǇ��ďƌĂŵƐ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ�'ŽůĂŶĚŽ͕� ŝŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚ͘� 

sŝƌŐŝŶŝĂ� �ůŝǌŽŶĚŽ� ŚĂƐ� ůŽƐƚ� ŚĞƌ� ďŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^�/^��
�ŽĂƌĚ�ŽĨ� dƌƵƐƚĞĞƐ�dt/��͘�EŽǁ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂĐͲ
ƟǀŝƐƚ� ĂƩŽƌŶĞǇƐ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐŽ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů�
ĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � ,Ğƌ� ůĂǁƐƵŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� Ă� ŚŝŐŚůǇ-ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ĂƩĞŵƉƚ� Ăƚ� Ă� ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉŽǁĞƌ�ŐƌĂď͘ 

,Ğƌ� ůĂǁƐƵŝƚ� ĂůůĞŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ͚͞ƚŚĞ� Ăƚ-ůĂƌŐĞ͛� ĞůĞĐƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ^ƉƌŝŶŐ� �ƌĂŶĐŚ� /^�� ƚŽ� ĞůĞĐƚ� ŝƚƐ�
dƌƵƐƚĞĞƐ� ŚĂƐ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ƚĞŶƐ� ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ŵŝͲ
ŶŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�^�/^��ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƵĂƌͲ
ĂŶƚĞĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘͟� 

dŚĂƚ�ŝƐ�ϭϬϬй�ĨĂůƐĞ͘�^ŚĞ�ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ǀŽƚĞĚ͘��Ɛ� Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� Ăůů�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘� 

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�zKhZ�Z/',d�ĂƐ�
Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ŝŶ�^�/^��ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ĞĂĐŚ�
ŵĂŶ� ĂŶĚ� ǁŽŵĂŶ� ǁŚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ǇŽƵ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ͘� 

�ŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ƐĞƩůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�ƚƵƌŶͲ
ŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ăƚ-ůĂƌŐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ĚŽŶĞ�ĚĞĂů͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍�� 
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶƉƵƚ͍�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ǀŽƚĞ—ϰ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘� 

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��>>�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Žƌ�
ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶůǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƟƚͲ
ƵĞŶƚƐ͘� � Z�D�D��Z͗�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƩĞŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ǇŽƵ�
ĂƌĞ� Z�D/E�/E'� ǇŽƵƌ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
zKh͕� ŶŽƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŐĞŶĚĂƐ͘� 
 

tŚĂƚ�tŝůů�/�>ŽƐĞ�ŝĨ�tĞ��ŽŶΖƚ�<ĞĞƉ�KƵƌ��ƚ->ĂƌŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͍� 

>K^^�K&�zKhZ�sKd/E'�Z/',d^ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�Ă�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ�Ăƚ�Ăůů͘� 

>K^^�K&��KE&/��E���/E�^�/^� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛� ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĮƌƐƚ͘�
�ƌŽŶǇŝƐŵ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƌŽŽŵ�ĚĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

>K^^�K&�WZKW�Zdz�s�>h� 

hŶĚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ-ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�^ƉƌŝŶŐ��ƌĂŶĐŚ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŝƌͲ
ƌŽƌ�,/^�͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�dŚĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘� 

tĞ� ĐĂŶ� ƐƚŽƉ� ƚŚŝƐ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ŵƵĐŚ� ƟŵĞ͘� DĂŬĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

 

tŚĂƚ��ǆĂĐƚůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƚ->ĂƌŐĞ�ĂŶĚ�^ŝŶŐůĞ-DĞŵďĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͍ 

· �ƵƌƌĞŶƚůǇ͗�Ăƚ-ůĂƌŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŵĞĂŶ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

· �ůŝǌŽŶĚŽ� �ŚĂŶŐĞ͗� ƐŝŶŐůĞ-ŵĞŵďĞƌ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĞĂĐŚ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

Þ dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͗�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�;ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝƚͲ
ƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐĂƵƐŝŶŐ� ďĂĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝďůĞ� ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^�/^��ǁĞ�
ŬŶŽǁ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬƐ� ǁĞůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 

d�<����d/KE͊� 
�ƩĞŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�
^�/^���ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�DĞĞƟŶŐ͘�� 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŚĞĂƌĚ͊ 

^ŚŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Ăƚ-ůĂƌŐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͊� 

 

dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^�/^��ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�
ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƐĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘� 



dŚĞ�^ŽůƵƟŽŶ 

dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽƌ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁƐƵŝƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĚĞĨĞŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�^�/^��ĂŶĚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ͘Ύ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽƌ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ůĂǁǇĞƌƐ͘� 

��tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ 
Þ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐƵƌƌĞŶƚ��d->�Z'��ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�DŽŶĚĂǇ͛Ɛ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŶĞĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�DŽƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĮůĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϭ͘� 

Þ >Ğƚ�zŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�<ŶŽǁ 
-WƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ǇĂƌĚ�ƐŝŐŶ͘�ZĞƋƵĞƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ͗�ĚŽŶƚŚŝƐĚŵǇƐďŝƐĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 
-dĞůů�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ͘� 

Þ hƐĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�-�η�ůůŽǁdŚĞ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 
&ƌŽŵ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚĂŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�
dǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚĂŐ�ĞĂĐŚ�dƌƵƐƚĞĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂǇŝŶŐ�
η�ůůŽǁdŚĞ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘��dƌƵƐƚĞĞ�ĞŵĂŝůƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉƌŝŶŐďƌĂŶĐŚŝƐĚ͘ĐŽŵͬĂďŽƵƚͬďŽĂƌĚ-ŽĨ-ƚƌƵƐƚĞĞƐ 

Þ �ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Žƌ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶƐ͗� 
͞�ůůŽǁ�dŚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘͟ 

Þ ,ĞůƉ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�&ƵŶĚ� 
dŚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶŽƌ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŵ�ǁŚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞůƉ͘��ƩŽƌŶĞǇƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ůŝǌŽŶĚŽ͛Ɛ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŚĞƌ�Ă�
ĚŝŵĞ͘�>ĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽƌ͘� 

 �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶŽƌ�sĞŶŵŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗ ΛŵŽƌĂĐŚŝĞ ;ůĂƐƚ�ϰ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞ�η�ĂƌĞ�Ϯϵϰϭ͕�
 ƉƵƚ�͞>�'�>�&hE�^͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďŽǆͿ Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��ŶĚǇ�dĂǇůŽƌ�Θ��ƐƐŽĐ͕�W͘�͘�
 �ŵĂŝů�ĚŽŶƚŚŝƐĚŵǇƐďŝƐĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘� 

ΎdŚŽŵƉƐŽŶ�Θ�,ŽƌƚŽŶ�–�ƚŚĞ�ůĂǁ�Įƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�–�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĮƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĂƌƟĂů͘�dŚĞŝƌ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽŽŵͲ
ŝŶŐ�^�/^��dƌƵƐƚĞĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ-ŵĞŵďĞƌ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ-ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ůĂǁƐƵŝƚƐ͘� 

�ĚĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕��ĂƌƌǇ��ďƌĂŵƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŝŶƟī͛Ɛ�ĂƩŽƌͲ
ŶĞǇƐ͕�ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ�,ŽƌƚŽŶ͕�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�dŚŽŵƉƐŽŶ�Θ�
,ŽƌƚŽŶ�ůĂǁ�Įƌŵ͕�ĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽǌǇ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�dŚŽŵƉƐŽŶ�Θ�,ŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǌĞƌŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĚĞͲ
ĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�Ăƚ-ůĂƌŐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�� 
 
�ŵĂŝů�ĚŽŶƚŚŝƐĚŵǇƐďŝĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� 

dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^�/^��ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�
ďǇ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƐĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘� 


