
 KƵƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ 
�ƚ��KZ��WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ 
ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ 
ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĞ 
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ͕ 
ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ 
ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ 
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ 
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�ƚŚĞ 
ƌŝŐŚƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ 
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚŽŶĞ͘��ŶĚ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů͘ 

�ŽƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�>>� 
ϰϮϵ�E͘�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϬϰ 
/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/E�ϰϲϮϬϰ 
;ϯϭϳͿ�ϰϰϳ-ϱϱϯϭ 

�ĞďƌĂ�^͘�<ƵŶĐĞ�&�/�͕�>�����W 
DĂŶĂŐŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

ĚĞďΛĐŽƌĞƉůĂŶŶŝŶŐƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

�ŽŵƉĂŶǇ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

�KZ��WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�>>��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ǁŝůů�d,/E<�ĂŚĞĂĚ͕�W>�E�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�Z��>/���ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
tĞ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ůĞĂĚ͕�ŽǀĞƌƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŵŽŶŐ� 
Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŚŽǀĞů�ŽĨ�Ěŝƌƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ��KZ��ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

�KZ��ŚĞůƉƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

¡ KǁŶĞƌ͛Ɛ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
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¡ WƌŽĐĞƐƐ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ 
¡ &ĂĐŝůŝƚǇ��ŽĂĐŚŝŶŐ 
¡ WĞƌŵŝƫŶŐ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ 

�KZ��^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

¡ tĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ����
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ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

¡ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
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