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�ĞŶŝŐĞŶďƵƌŐ��ǆƚĞƌŝŽƌƐ�/ŶĐ͕͘�ŝƐ�Ă�͞ƚĞĂŵ͟�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ���
ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ϭϭϬй͕�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ������
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚƌǇ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�Žƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌŽŽĮŶŐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĞĂŵ͕�ďĞƐƚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ƐŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ͘�
tĞ�ŽīĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��tĞ�ĞŶƌŽůů�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�������
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ����
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�͞ŚĞůůŽ͟�ƚŽ�ƚŚĞ����
ĮŶĂů�ǁĂůŬ-ƚŚƌŽƵŐŚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͘� 

5RRILQJ�6HUYLFHV 

· �ƐƉŚĂůƚ�^ŚŝŶŐůĞƐ 
· ^ƚŽŶĞ-�ŽĂƚĞĚ�^ƚĞĞů 
· DĞƚĂů�ZŽŽĮŶŐ 
· ^ŝŶŐůĞ�WůǇ��W�D 
· dWK 
· Ws� 

6LGLQJ 

 
· sŝŶǇů�^ŝĚŝŶŐ 
· >W�^D�Zd�^/�/E' 
· ^ƚŽŶĞ�sĞŶĞĞƌ�^ǇƐƚĞŵ 

5HSODFHPHQW�:LQGRZV� 
	�'RRUV 

 
· tŝŶĚŽǁƐ 
· �ŽŽƌƐ 
· &ŝŶĂŶĐŝŶŐ 

&RUH�6HUYLFHV� 

· tĞ�ĂƌĞ�Ă�DĂƐƚĞƌ��ůŝƚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�'�&�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŝŶŐůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�
ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

· tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�>W�^ŵĂƌƚ�^ŝĚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ǀŽŝĚ͘ 

· �Ɛ�͞ƐƚŽƌŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕͟�ǁĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĐŚĞĐŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƌŽŽĮŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂŬƐ͘� 

· tŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ďĞůƚ͕�
ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌŽŽĮŶŐ�ũŽďƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞĂůŵ͘� 

· dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƟĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ������
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂďŽƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭ�ǇĞĂƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ ŽŶ�ǁŽƌŬ�������
ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ͘� 

· &Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ͕�ďŽŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�� 

'LIIHUHQWLDWRUV� 

�ŝŶĚǇ��ĞŶŝŐĞŶďƵƌŐ 
��KͬKǁŶĞƌ 

ϭϯϵϮϲ�t͘�ϭϭϳƚŚ��ǀĞ 
�ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ͕�/E͕�ϰϲϯϬϯ� 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĞďƵƌŐĞǆƚĞƌŝŽƌƐ͘ĐŽŵ 
 

/ŶĚŝĂŶĂ 
Ϯϭϵ͘ϯϲϱ͘Ϯϴϯϳ 

 
/ůůŝŶŽŝƐ 

ϳϬϴ͘ϲϬϲ͘ϱϵϭϯ 
 

ǁǁǁ͘ĞďƵƌŐĞǆƚĞƌŝŽƌƐ͘ĐŽŵ 
 

:H�KDYH�WKH�LQWHJULW\�WR�GR�ZKDW�ZH�VD\�ZH�ZLOO�GR�DQG�WKH�UHSXWDWLRQ�WR�EDFN�LW�XS� 

ϮϯϴϵϵϬ ���ůů�KƚŚĞƌ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�dƌĂĚĞ 
���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 

ϮϯϴϭϵϬ ��KƚŚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕ 
��^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ 
���ǆƚĞƌŝŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 

ϮϯϴϭϲϬ ��ZŽŽĮŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 
ϮϯϴϭϳϬ ��^ŝĚŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 

ϮϯϴϯϭϬ ���ƌǇǁĂůů�ĂŶĚ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ 
���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ 

1$,&6�&RGHV 

�hE^͗���ϭϲϱϬϱϭϯϵϳ� 
��'�͗��ϳ:dzϭ� 

&$3$%,/,7<�67$7(0(17 

&RQWDFW�86 


