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̥لعلن، لتكشف ̠يف " صفقة سازان"خرجت 
قُويِضت ̠رامة ǫٔمة وǫٔقوات ǫٔج̀الها القادمة 

ات زائفة د̊ة في الصناديق الس̑يادية بـولاءالمس̑تو 
ٍ ̊اˊرٍ ̥ل˪دود  من مسؤولين ǫٔمر̽ك̀ين، في جشع

ҡٔراضي ǫٔلبانيا تلبيةً لغاԹت تحولّ إلى اس̑تغلالٍ 
ضيقة ومكاسب شخصية مˍتذߦ، Եركاً وراءه ب߲اً 
̼سُ̑تنزف وشعباً يحُرم من ثمار ǫٔرضه ومس̑تقˍࠁ، 
ليواˡه اҡٔبناء مس̑تقˍلا مظلماً سرُقت كل مقومات 

Գ مانهǫٔنٓية وواهي ق˗صاديǫ ٍوهام نفوذǫٔ لˡٔǫ من 
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 ملخص

" Գس˖ۢر الس̑ياسي والمالي"تتˤه هذه ا߱راسة نحو تفك̀ك ǫٔبعاد 
ة في جز̽رة  اҡٔلبانية، " سازان"المشترك بين تحالف ̠وشنر وا߱و˨

ஒليات الفساد  ǫمسلطةً الضوء ̊لى الخلف̀ات الجيوس̑ياس̑ية و
س˖̲د ا߱راسة في  ،ال˖شريعي والمالي التي صاحˍت هذا المشروع و˓

ǫٔطرو˨اتها إلى توثيق ̥لسˤلات الرسمية، والوԶئق المسربة، 
 2025لقرارات التنظيمية المحلية الصادرة في ǫٔلبانيا بين ̊امي وا
، لتكشف ̠يف صمُم هذا ا߿طط العقاري لانتزاع ǫٔصل 2026و

عسكري س̑يادي وتحويࠁ إلى بقعة معزوߦ تخدم مصالح الممولين 
والنخب الس̑ياس̑ية بعيداً عن ǫٔ̊ين الرقابة المحلية ومظߧ القضاء 

إلى " الس̑يا˨ة الفاخرة"قي حول ا߱ولي، محوߦً الخطاب ال˖سوي
 .مجرد واݨة لغس̑يل النفوذ الس̑ياسي وتمر̽ر الصفقات الخلف̀ة

تحلل ا߱راسة اҡٔهمية Գستراتيجية لجز̽رة   في الفصل اҡٔول
رانتو"عند مد˭ل مضيق وموقعها الجغرافي الهام " سازان" " ǫؤ̝

 و ،"إيوني"ا߳ي ̽ربط بين حوض البحر اҡٔدرԹتيكي وبحر 
ا߱راسة الإرث العسكري ̥لجز̽رة كمعقل عسكري  ˓س̑تعرض

ஒلاف ا߿اٌ واҡٔنفاق الجوف̀ة لمواݨة الغزو ˭لال  محصن مجهز بˆ
يف تم اس̑تغلال عز̦تها البي˃̀ة والطبيعية  الحقˍة الش̑يوعية، و̠
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 الطويߧ لتحويلها إلى م̲تجع مغلق يوفر سرية مطلقة ̥لنخب الفائقة
 (Ultra-Luxury Tourism) كما ̼شرح  ،القضاء المحلي بعيداً عن

الفصل استراتيجية Գس̑تحواذ الممنهج ̊لى ǫٔصول ا߱ول الهشة 
 .اق˗صادԹً وتطويع ˓شريعاتها البي˃̀ة الوطنية تحت وطˆةٔ الحاˡة ̥لمال

هندسة النفوذ الخفي "˓شرح ا߱راسة ǫٔدوات   في الفصل الثاني
س̑ي̿س رǫٔس المال لمالكها  Affinity  "Partners "̊بر شركة " و˓

و̽كشف الفصل عن التغلغل المالي القطري ̊بر . ˡاريد ̠وشنر
 "Sazan Real Estate Development LLC" رصد تˆسٔ̿س شركة

ة    Sazan Operations" المملوكة لشركة و  ǫٔ2025كتوˊر  في ا߱و˨

Holding" رض السا˨ليةҡٔوت˖ˍع القفزة المش̑بوهة في تق̀يم صفقة ا ،
كما . 2026مليون يورو في ǫٔˊريل  122مليون يورو إلى  5.5من 

ن معتز ورامز الخياط لشركة  يوثق الفصل ملك̀ة اҡٔخو̽
"Albania Land Development"  رضǫٔ المسؤوߦ عن ح̀ازة

المنتجع، والتي جمدت حساԴتها من قِˍل هيئة مكافحة الفساد 
مليار دولار في  1.5، موضحاً ̠يف تحول ضخ (SPAK) اҡٔلبانية

إلى ǫٔداة لشراء الحصانة الس̑ياس̑ية Գس˖ˍاق̀ة في صندوق ̠وشنر 
 .واش̑نطن
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التناقض الب̱̀وي بين "الضوء ̊لى  الفصل الثالث ̼سلط و
، كاشفاً Գنفصام "الخطاب اҡٔ˭لاقي والس̑ياسة الخارج̀ة لقطر

ة لنفسها كداعم ̥لقضية الفلسطي̱̀ة في  الحاد بين ˓سويق ا߱و˨
المغلقة في صندوق العلن، وضخها م˄ات الملايين ˭لف الغرف 

ة )عراب صفقة القرن(̠وشنر  ، وا߳ي يعُد المس˖ثمر اҡٔكبر في مجمو̊
الإسرائيلية ̥ل˯دمات المالية المتورطة في تمويل مشاريع " ف̀نيكس"

وتناقش ا߱راسة تداعيات هذا  ،المس̑توطنات في اҡٔراضي المحتߧ
التناقض ̊لى مكانة الس̑ياسة الخارج̀ة القطرية وتˆكلٓ رصيدها 

  ".وس̑يط موثوق"لرمزي كـا

الفساد ال˖شريعي وهدر "ي˖̲اول الفصل   في الفصل الرابع
، ح̀ث يفضح التلاعب Դلب̱̀ة القانونية "الصناديق الس̑يادية

وتمديد ࠐل المفاوضات " لجنة Գس˖ۢر Գستراتيجي"اҡٔلبانية ̊بر 
لتتوافق بدقة مع التوق̀ت القانوني لإشهار الشركات القطرية في 

 . ǫٔ2026ˊريل 

ت واԶٓҡر Գستراتيجية التداعيا الفصل الخامس̼س̑تعرض  و
̥لمشروع، مقسماً اԹٕها إلى ǫٔ˛ر سلبي Դلغ ̊لى سمعة الصندوق 
الس̑يادي ا߱ولي ومصداق̀ته الائۡنية ووضعه تحت طائߧ 

قانون ممارسات الفساد اҡٔج̲بية "ال˖شريعات ا߱ولية م˞ل 
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Գنتفاضة "كما ̽رصد الفصل في جزئه الثاني  .(FCPA) "اҡٔمر̽كي
في ǫٔلبانيا، وتفجر المظاهرات الحاشدة " راك الشعبيالمدنية والح

الرافضة لبيع الرمز العسكري والتفريط ҡٔԴصول ا߱فاعية، 
والمقاومة البي˃̀ة الشرسة ضد تجريف الشواطئ وتدمير المحميات 

 .الطبيعية العذراء المحيطة Դلجز̽رة
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 مقدمة

الصرا̊ات شهدت العقود اҡٔ˭يرة تحولاً ˡذرԹً في طبيعة 
إذ لم تعد الس̑يطرة ̊لى المواقع Գستراتيجية  ،الجيوس̑ياس̑ية

واق˗ناص اҡٔصول الس̑يادية ̥߲ول تتم ̊بر المواݨات العسكرية 
التقليدية، بل ǫٔضحت تهُندس ˭لف مكاتب الشركات Գس˖ۢرية 
بر تدفقات رؤوس اҡٔموال العاˊرة ̥لقارات، ح̀ث يبرز في هذا  و̊

" Գس̑تعمار Գق˗صادي الحديث" الس̑ياق نمط مس̑ت˪دث من
اҡٔلبانية؛ وهو " سازان"يجسده مشروع Գس̑تحواذ ̊لى جز̽رة 

ˡ اريد ̠وشنر، صهر الرئ̿س مخطط يقوده تحالف يجمع بين نفوذ
، وا̦تمويل القطري الضخم المتخفي وراء واݨات اس˖ۢرية اҡٔمر̽كي

لعقاري ǫٔن هذا ا߿طط ا الميدانية المؤشرات تؤكد ˨ين فيم˗عددة، 
ل̿س مجرد مشروع س̑ياݮ فاخر كما ̽روج ࠀ الخطاب ا߱̊ائي 
الرسمي، بل هو عملية ممنهˤة صمُمت لانتزاع ǫٔصل عسكري 
س̑يادي، وتحويࠁ إلى بقعة معزوߦ تخدم مصالح الممولين والنخب 

  .الس̑ياس̑ية بعيداً عن ǫٔ̊ين الرقابة المحلية ومظߧ القضاء ا߱ولي

 والقرارات̽كشف ت˖ˍع الوԶئق المسربة، والسˤلات الرسمية،  و
، عن 2026و 2025الصادرة في ǫٔلبانيا بين ̊امي  المحلية التنظيمية

عمق الفجوة بين الوعود التنموية المعلنة ̥لت˪الف Գس˖ۢري 
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ة -̠وشنر( وما يطُبخ ˭لف الغرف المغلقة من صفقات ) ا߱و˨
المس̑تقˍلية في واش̑نطن؛ إذ تهدف لشراء الولاءات الس̑ياس̑ية 

يمثل توج̀ه م˄ات الملايين من ا߱ولارات القطرية ̊بر شركة 
التابعة لكوشنر اس˖ۢراً  )ǫٔ" )Affinity Partnersف̀ن̿تي Դرتنرز"

ة في حجز مقعد  س̑ياس̑ياً اس˖ˍاق̀اً مكشوفاً، يعكس رغبة ا߱و˨
ا وفي هذع القرار اҡٔمر̽كي Դلب̿ت اҡٔبيض، صندواˁر م˗قدم دا˭ل 

" الوˡه اҡٔمر̽كي"الس̑ياق، يظُهر الت˪ليل بوضوح ̠يف Ҭǫس̑تُ˯دِم 
ات  l̊لى درǫٔ ̠س̑تار قانوني وإ̊لامي ̦تمر̽ر مشروع يثير

  .ارة اҡٔوروبيةالحساس̑ية اҡٔم̲ية والس̑ياس̑ية في الق

ولم يقف ا̦تمويه عند ˨دود الواݨة الس̑ياس̑ية اҡٔمر̽ك̀ة، بل ام˗د 
 Cascading(لي̱˗ج هيكلية مالية معقدة وم˗تابعة هرم̀اً تعُرف بـ 

Structure( ج̲بيةǫٔ تظهر بوضوح من ˭لال رصد ست شركات ،
م˗دا˭ߧ تم تˆسٔ̿سها خصيصاً لتعمية مصادر اҡٔموال وԳلتفاف 

هذا السلوك المالي  ˊرع و، "المس̑تف̀د ا̦نهائي"̊لى سجلات 
اية شراكات ̎امضة، م˞ل شركة  " بلوي إندوسترييز"القطري في ر̊

في هولندا، وتفصيل حصص محلية مجهوߦ ̥لمساهمين اҡٔلبان 
̥لتهرب من إلزام̀ة ˓سجيل اҡٔسماء %) 24(ب̱س̑بة تقل عن الربع 

ف˗ح الباب واسعاً ǫٔمام ݨات مكافحة غس̑يل اҡٔموال، مما  ߱ى
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ت الرشاوى المق̲عة وشراء ذمم المسؤولين الحكوم̀ين فرضيا
 .الصفقة وتطويع القوانين الوطنية ل˖سهيل تمر̽ر

̊لاوة ̊لى ذߵ، يتˤلى سقوط معايير الحوكمة والس̑يادة الوطنية 
ǫٔمام سطوة المال الس̑ياسي من ˭لال رصد الفساد ال˖شريعي ا߳ي 

اҡٔلبانية، والقرار الحكومي " لجنة Գس˖ۢر Գستراتيجي"مارس̑ته 
، وا߳ي نقل عبء ˔كلفة تˆمٔين 2025الصادر في ǫٔواخر د̼سمبر 

 ٔҡلغام ومخلفات الترسانة الش̑يوعية السابقة الجز̽رة وتنظيفها من ا
إلى ميزانية وزارة ا߱فاع اҡٔلبانية، مما يعني تحميل ˔كاليف مخاطر 

ولا تتوقف مخاطر هذا . ̥لشعب المس̑تضعف اق˗صادԹً  المشروع
الت˪الف عند اҡٔبعاد المالية وال˖شريعية، بل تمتد لتلامس ملفات 

تبرز فرضية توظيف  ج̀وس̑ياس̑ية Դلغة الحساس̑ية والتˆثٔير، ح̀ث
ǫٔو ǫٔداة ضغط " جزرة مالية"هذه Գس˖ۢرات الك˞يفة كـ 

دبلوماس̑ية لتطويع مواقف ا߱ول اҡٔوروبية الهشة وتمر̽ر ԴلوԷت 
اخ˗بار إ̊لام̀ة مش̑بوهة تتعلق بتوطين وتهˤير م˄ات اஒҡلاف من 

  .الفلسطين̿ين ˭ارج ǫٔرضهم تماش̑ياً مع رؤية ̠وشنر

هضة لهذا ا߿طط، بدǫٔت موˡات ومع تعالي اҡٔصوات المنا
Գح˗ˤاˡات والمظاهرات تجتاح الشارع اҡٔلباني تعبيراً عن غضب 
شعبي ̊ارم، حوّل الواقع الميداني إلى انتفاضة مدنية وبي˃̀ة تؤكد 
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ǫٔن المال الس̑ياسي القطري لم يجلب التنمية الموعودة، بل Դت 
البي˃̀ة وقوداً لتˆجٔ̀ج Գح˗قان Գجۡعي، وتدمير المحميات 

العذراء، وتعميق ˨اߦ ̊دم Գس̑تقرار؛ وسط مطالبات م˗صا̊دة 
بتد˭ل الهيئات ا߱ولية ومؤسسات مكافحة الفساد اҡٔوروبية لنزع 

، وإثبات ǫٔنها ل̿ست م̲تجعاً "سازان"الس̑تار عن جز̽رة 
للاس̑تجمام الفاخر، بل هي معقل لغس̑يل النفوذ الس̑ياسي، 

ة الس̑يادة الوطنية Դلمال العاˊر وإفساد ال˖شريعات المحلية، ومقايض
  .̥ل˪دود
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لف̀ات  : ":الفصل اҡٔول   اҡٔهمية Գستراتيجية و˭
   " سازان"جز̽رة اخ˗يار 

  اҡٔدرԹتيكي وبوابة الجغرافي الموقع  .1

 
 "سازان"جز̽رة 

اҡٔلبانية موقعاً ج̀وس̑ياس̑ياً شديد الحساس̑ية " سازان"ت˖ˍوǫٔ جز̽رة 
لشرق البحر اҡٔبيض المتوسط؛ ح̀ث ˔ربض في الهندسة اҡٔم̲ية 

رانتو"الك˗ߧ الصخرية ̥لجز̽رة عند المد˭ل الشمالي لمضيق  ، "ǫٔو̝
وهو الممر المائي Գستراتيجي اҡٔهم ا߳ي ̽ربط بين حوض البحر 

 ًԴتيكي شمالاً وبحر إيوني ج̲وԹدرҡٔويمتد هذا المضيق ̊لى  ،ا
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وهي المسافة الفاصߧ ̠يلومتراً فقط،  72مسافة مائية ضيقة تقارب 
بين ش̑به جز̽رة البلقان والسا˨ل الإيطالي، وهو ما يجعل من 

نقطة Գر̝كاز الجغراف̀ة المتحكمة في هذا العنق البحري، " سازان"
كي بˆكمٔࠁ عن بق̀ة والمسؤوߦ Եريخياً عن حراسة ǫؤ عزل اҡٔدرԹتي

، بل ولم ˔كن هذه اҡٔهمية الجغراف̀ة وليدة الصدفة ،البحر المتوسط
جعلت من الجز̽رة ̊بر العقود معقلاً عسكرԹً محصناً تداولت 

يمت߶ " سازان"الس̑يطرة ̊ليه القوى الإقليمية، فمن ̼س̑يطر ̊لى 
حكماً القدرة ̊لى رصد وتوج̀ه حركة الملا˨ة البحرية والعسكرية 

Դٔوروǫ المتجهة من وإلى وسط. 

اس̑تمد ̊ذرية  ومن الناح̀ة البي˃̀ة، ˔تميز الجز̽رة بنظام ب̿ئي فريد
تفاصيࠁ من عزߦ س̑ياس̑ية وعسكرية دامت لعقود طويߧ ˭لال 
فترة الحكم الش̑يوعي في ǫٔلبانيا؛ ح̀ث كانت م̲طقة عسكرية مغلقة 

ஒلاف ا߿اٌ واҡٔنفاق الجوف̀ة  ومحظورة ̊لى المدنيين، ومجهزة بˆ
في " العزߦ الإجˍارية"هذه  وقد ساهمت  ،لمواݨة ǫٔي غزو محتمل

ة من ࠐددات الزحف العمراني والتلوث الصناعي، الجز̽ر حماية 
وحو̦تها إلى محمية بي˃̀ة طبيعية م˗كامߧ تضم فصائل Էدرة من 
التنوع البيولوݭ النباتي والحيواني، فضلاً عن الشواطئ الصخرية 
العذراء والمن˪درات الكلس̑ية التي لم تطˆهٔا ǫٔقدام الس̑يا˨ة 

لت الجز̽رة ام˗داداً الجماعية، وهي خصائص بي˃̀ة اس̑ت˝̲ائية جع
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˭ليج فلورا وش̑به جغراف̀اً طبيعياً ̥لمناطق البحرية المحمية في 
̥߲راسات البي˃̀ة  [1]وبحسب ورقة بحثية ،جز̽رة كارابورون

حول استراتيجيات الحفاظ ̊لى النظم  UFZم̱شورة ̊بر معهد 
البي˃̀ة في ǫٔلبانيا، فقد واˡه التوˡه الحكومي الراهن نحو تعديل 

انتقادات ˨ادة من المنظمات البي˃̀ة، لا " المناطق المحمية"قوانين 
التي كانت تحظر ǫٔي ǫ̮ٔشطة دا˭ل  " 33المادة " س̑ۤ بعد ˨ذف 

 ٔҡ ًن ف˗ح هذه الب̿˄ات المحميات لا تهدف إلى تحسين الب̿˄ة؛ نظرا
العذراء ǫٔمام مشاريع الإ̮شاءات الكبرى يهدد بتدمير التوازن 

  .الحيوي ̥لمنطقة

̎ير ǫٔن هذا Գنغلاق الب̿ئي الطويل هو تحديداً ما يبحث عنه 
إذ  ؛)Ultra-Luxury Tourism(مس˖ثمرو س̑يا˨ة النخب الفائقة 

ن الصخري المنعزل لـ  ب̿˄ة م˞الية لإ̮شاء " سازان"يوفر التكو̽
م̲تجعات مغلقة تضمن ǫٔ̊لى مس̑توԹت الخصوصية والسرية التامة 
̥لشخصيات الس̑ياس̑ية والمالية النافذة ̊المياً، بعيداً عن ملاحقة 
وسائل الإ̊لام ǫٔو ǫٔدوات الرقابة العامة، مما ̽رفع من قيمتها 

تحت غطاء " غس̑يل النفوذ"اس̑ية ߒٔداة لـ Գق˗صادية والجيوس̑ي
  .Գس̑تجمام الفاخر
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    Գخ˗يار ˭لف̀ات .2

تبحث الصفقات Գس˖ۢرية العاˊرة ̥لقارات والمحاطة بظلال 
س̑ياس̑ية عن ب̿˄ات ˓شريعية وجغراف̀ة اس̑ت˝̲ائية، وهو ما يفسر 

اҡٔلبانية لتكون مسر˨اً لمشروع س̑ياݮ " سازان"اخ˗يار جز̽رة 
ف˯امة، و لم ̽كن هذا Գخ˗يار مدفو̊اً بجمال نخبوي فائق ال

الطبيعة البكر فحسب، بل ˡاء نتاج تخطيط ج̀و اق˗صادي 
مع التدفقات المالية القادمة من " ˡاريد ̠وشنر"يتقاطع ف̀ه نفوذ 

صناديق اس˖ۢرية وشركات عقارية مرتبطة بدوߦ قطر،  وتمثل 
الهندسة "ج المثالي لـ هذه الجز̽رة، بموقعها وعز̦تها التاريخية، ا̦نموذ

، ح̀ث تلتقي ˨اˡة النخب العالمية إلى "العقارية الس̑ياس̑ية
السرية المطلقة مع رغبة القوى المالية في صيا̎ة نفوذ دولي بعيداً 
عن الرقابة؛ وهو اҡٔمر ا߳ي يضع التحركات القطرية في هذا 
الملف تحت مجهر Գنتقادات ˊتهمة اس̑تغلال الثروات الس̑يادية 

ة عن اҡٔطر الس̑يادية التقليدية لبناء lمعاقل نفوذ ˭ار. 

وتتˤلى ǫٔولى هذه Գنتقادات في مسعى هذا الت˪الف لتحويل 
، مس̑تغلين عز̦تها "دوߦ دا˭ل ا߱وߦ"الجز̽رة إلى ما ̼ش̑به 

القانونية واҡٔم̲ية وماضيها العسكري كقا̊دة بحرية مغلقة لعقود  
ح̀ث يتˤاوز الهدف الحق̀قي مجرد بناء م̲تجع س̑ياݮ تقليدي، 
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اضعة  ليتركز حول ˭لق م̲طقة ش̑به مس̑تقߧ ذاتية الحراسة، و˭
لمنظومات ǫٔم̲ية ˭اصة تضمن عزلاً كاملاً ̥لموقع عن محيطه 

ري ال  ˞ير من المحللين ǫٔن  هذا Գنغلاق اҡٔمني يهدف ك الإقليمي، و̽
إلى توفير ملاذ ǫمٓن ومحصن لاس̑تقˍال الشخصيات الس̑ياس̑ية 

وبعيداً والمالية النافذة ̊المياً بعيداً عن ǫٔ̊ين الإ̊لام والرقابة، بل 
عن ولاية القضاء المحلي اҡٔلباني، ح̀ث تف˗ح  هذه الب̿˄ة المصممة 
̥لتعتيم اҡٔبواب ل˖سهيل ش̑بكات المصالح، وعقد صفقات النفوذ 
المتبادل، وتمر̽ر التفاهمات الحساسة تحت غطاء Գس̑تجمام 

من محمية طبيعية إلى م̲صة دولية " سازان"الفاخر، وهو ما يحول 
 .لخلف̀ة دون ǫٔدنى محاس̑بةلإدارة العلاقات ا

ǫٔما البُعد اҡخٓر ف̀تمثل في اعۡد استراتيجية Գس̑تحواذ الممنهج 
̊لى ǫٔصول ا߱ول الهشة اق˗صادԹً، وهي اஒҡلية التي ˔تهُم قطر 
بتوظيفها لخدمة ǫٔج̲دات ̠وشنر الس̑ياس̑ية والشخصية؛ إذ يقوم 

انقة ǫٔو هذا ا̦نهج ̊لى رصد ا߱ول النام̀ة التي تعاني ǫٔزمات مالية ˭
ضعفاً في هياكل الحوكمة م˞ل ǫٔلبانيا ثم التد˭ل ̊بر واݨات 

وتحت وطˆةٔ  ،لتقديم وعود بتدفقات مالية ضخمة Գس˖ۢر العقاري
العوز Գق˗صادي، تندفع الحكومات المضيفة إلى تقديم تنازلات 
س̑يادية كبرى ˓شمل التنازل عن ǫٔراضٍ ح̀وية، وتعديل 

وانين البي˃̀ة الصارمة،  وواݨت ال˖شريعات الوطنية لحذف الق
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المساعي القطرية اتهامات وانتقادات واسعة  ˉسˌب اس̑تغلال 
˨اˡة هذه الشعوب لشراء نفوذ مس̑تقˍلي في واش̑نطن ̊بر بوابة 
̊ائߧ ˔رامب، مضحية Դلاس̑تقرار الب̿ئي والس̑يادي ̥߲ول 

 .المس̑تضعفة
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 ˓س̑ي̿س رǫسٔ المال  و الواݨات المس̑تعارة :الفصل الثاني

  

   هندسة النفوذ الخفي .1

وبناء ش̑بكات المصالح العاˊرة ̥ل˪دود  تمُثلّ Գس˖ۢرات الخارج̀ة
، ̎ير ǫٔن اҡٔنماط القطرية ǫٔداة رئ̿س̑ية من ǫٔدوات ا߱بلوماس̑ية

الحديثة لتوج̀ه هذه الرسام̀ل Դتت تت˯ذ مسارات ǫٔكثر تعق̀داً 
المقربة من دواˁر تعتمد ̊لى شركات القطاع الخاص ح̀ث Դتت 

يظهر هذا ا̦نمط بوضوح ، و الحكم لتفادي الحرج الس̑ياسي المباشر
ر العقاري والس̑ياݮ ا߳ي تد̽ره شركة  ǫٔف̀ن̿تي "في مشروع التطو̽

، صهر "ˡاريد ̠وشنر"المملوكة لـ  )Դ) "Affinity Partnersرتنرز
ورغم ǫٔن المشروع يظهر ، الرئ̿س اҡٔمر̽كي السابق دوԷ߱ ˔رامب

كاس˖ۢر ǫٔمر̽كي ˊتمويل تتقاسمه ǫٔطراف إقليمية، إلا ǫٔن  ̊لناً 
التحق̀قات Գس̑تقصائية ا߱ولية رفعت الس̑تار عن تغلغل مالي 
قطري ضخم يقوده المليارد̽ران اҡٔخوان رامز ومحمد معتز الخياط، 
̊بر إمبراطور̽تهما Գق˗صادية المقربة من ا߱يوان اҡٔميري في 

ة، والتي Դتت تطُرح ك ذراع مالي بديل ̦تمر̽ر الصفقات ا߱و˨
  .الس̑ياس̑ية الحساسة
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الخيوط التوثيق̀ة لهذا التدا˭ل الجيوس̑ياسي من السˤلات  بدǫٔت
التي تم تˆسٔ̿سها لإدارة   الرسمية والشركات ذات الغرض الخاص

ǫٔشارت وكاߦ الص˪افة ح̀ث  ،وتنف̀ذ المشروع ̊لى ǫٔرض الواقع
مفصل لها، ̮شرُ ̊بر م̲صات  [2]في تقر̽ر )AFP(الفر̮س̑ية 

، إلى ǫٔن الهيكل المالي "Monitor-Al" منهاإ̊لام̀ة ̊المية 
والإداري ̥لمشروع Գس˖ۢري المرتبط بجاريد ̠وشنر وإيفا̯كا 
˔رامب في ǫٔلبانيا يعود إلى ̠يان تˆسٔس في دوߦ قطر؛ ح̀ث تم في 

ة تحت اسم  ǫٔ2025كتوˊر ̊ام  "Sazan ˓سجيل شركة في ا߱و˨
"LLC Development Estate Real )ر عقارات سازان ) تطو̽

 و  "Holding Operations Sazan"مل لشركةوالمملوكة Դلكا
ǫٔوضحت الوكاߦ ǫٔنه عند التواصل مع شركة ̠وشنر Գس˖ۢرية 

)Partners Affinity( ، س̑تفسارات رسمياً إلى هذهԳ تمت إ˨اߦ
الشركة القطرية، ح̀ث ǫٔكد مسؤولوها ǫٔنها الك̀ان ا߳ي يد̽ر 

فردية، و̼شرف ̊لى المشروع بمشاركة مس˖ثمر̽ن ̼ساهمون بصفة 
رǫٔسها ر  كما ̡شف ت˖ˍع الوكاߦ  ،ˡل اҡٔعمال اҡٔمر̽كي ǫشرٓ ǫٔب̿سيراو̽

" زفرن˖س"̥لوԶئق ǫٔن اҡٔرض ا߿صصة ̥لمشروع في م̲طقة 
مليون يورو، ولكن  5.5السا˨لية تم شراؤها في البداية بنحو 

عند نقل الس̑يطرة والملك̀ة ا̦نهائية لصالح هذا الك̀ان المس̑تقر في 
، قفزت القيمة المعلنة ̥لصفقة ˉشكل مفاجئ 2026قطر في ǫٔˊريل 
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هذا ت قانونية حول طبيعة مليون يورو، مما Զǫٔر ش̑بها 122إلى 
ير المبرر ا߳ي يعادل  ضعفاً ̥لقيمة  Գ22رتفاع الصاروݯ و̎

Զǫٔر ش̑بهات قانونية وج̲ائية حتمية حول عمليات  اҡٔصلية، وهو ما
ر̽ر تدفقات نقدية تب̿̀ض ǫٔموال واصطناع تق̀ۤت مالية وهمية ̦تم

ر العقاري   . ضخمة تحت غطاء التطو̽

موسع ǫٔجرته  [3]وفي س̑ياق م˗صل، ̡شف تحق̀ق اس̑تقصائي
، و̮شرته ̊لي المنصة )NPR(ش̑بكة الإذا̊ة الوطنية اҡٔمر̽ك̀ة 

عن تفاصيل الهوية القانونية  "CapRadio"  تابعة لهاالإذاعية ال 
̥لمس˖ثمر̽ن ˭لف شركة شراء اҡٔراضي المحلية؛ ح̀ث ǫٔ̊لنت 

، قام المدعون العامون في الهيئة 2026يونيو  2الش̑بكة ǫٔنه في 
بتجميد الحساԴت المصرف̀ة  )SPAK(اҡٔلبانية لمكافحة الفساد 

المسؤوߦ عن ح̀ازة  Development Land Albaniaلشركة 
ر ǫٔرض الم  ة مملوكة تحق̀ق ǫٔن هذه الشركال وǫٔكد  ،نتجعوتطو̽
لي اҡٔعمال  lن لر ، مشيراً إلى ǫٔنهما الخياط ورامز معتزاҡٔخو̽

  .̼ساهمان ˉشكل مˍاشر في تمويل وبناء هذا المنتجع الفاخر

 [4]في تقر̽رها Times Financialمن ݨة ǫٔخرى، تناولت صحيفة 
المتاح ̊بر موقعها اҡٔبعاد الس̑ياس̑ية ̥لقضية، مˍيّنة دفاع رئ̿س 
الوزراء اҡٔلباني إيدي راما عن Գس˖ۢر، وتˆ̠ٔيد إدارة المشروع ǫٔن 
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ر يمر ̊بر شركة   Development Estate Real Sazanالتطو̽
  .القطرية

ن الخياط وصناع القرار  ولفهم طبيعة العلاقة الهيكلية بين اҡٔخو̽
ة ، لا يمكن فصل هذا Գس˖ۢر عن الخلف̀ة التاريخية في ا߱و˨

̥߲يوان اҡٔميري لصعود هذه العائߧ كذراع مالي وإستراتيجي 
موسعاً ومفصلاً  [5]وقد ǫٔفردت وكاߦ رويترز العالمية تحق̀قاً  ،القطري

ن الخياط  يت˖ˍع ا߱واˁر المش̑بوهة التي ǫٔ˨اطت بصعود اҡٔخو̽
مقاولين محليين إلى Դǫٔطرة السريع، مس̑تعرضةً ̠يف تحولا من 

يحظون ˊتمكين مˍاشر من ǫٔ̊لى سلطة في ا߱وߦ وا߱يوان 
اҡٔميري، مما Եǫٔح لهما ˉسط نفوذهما والس̑يطرة ̊لى مفاصل ح̀وية 

هذا التحق̀ق ̠يف تحولت يوضح   ، ح̀ثمن Գق˗صاد القطري
الإمبراطورية المالية ̥لعائߧ، بفضل هذا ا߱عم الس̑ياسي رف̀ع 

إلى شريك موثوق ومقرب لا ينفصل عن المس̑توى، 
يعزز فرضية وهو ما الإستراتيجيات العليا ̥߲وߦ القطرية، 

اس̑ت˯داࠐم ̠واݨة مالية مرنة في الصفقات الخارج̀ة الحساسة 
 .لتفادي الرقابة المباشرة
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  الس̑ياسي والنفوذ الحصانة شراء  .2

إفف̀ن̿تي "يعكس توج̀ه التدفقات الرǫٔسمالية القطرية صوب شركة  
، التي ǫٔسسها ˡاريد ̠وشنر، صهر )Դ) "Affinity Partnersرتنرز

الرئ̿س اҡٔمر̽كي دوԷ߱ ˔رامب، ˭للاً ب̱̀وԹً في إدارة الثروات 
الس̑يادية القطرية، ح̀ث تحول Գس˖ۢر من ǫٔداة ˔نموية إلى مجرد 

فمن المثير للاس̑تهˤان  ،لشراء الحصانة الس̑ياس̑ية" رشوة مق̲عة"
ة ǫٔن تضخ ا مليار دولار في  1.5نحو   إلى ˡانب الإمارات ߱و˨

يد̽رها شخص يف˗قر تماماً ̥ل˯برة  2021شركة تˆسٔست في يوليو 
ه، ا߳ي  ،في إدارة صناديق التحوط ورǫٔس المال ا߿اطر lهذا التو

منصة وفقاً ل̒  2026مليار دولار بحلول  6.2رفع ǫٔصول الشركة إلى 
WAYA Media ن قطر تبددǫٔ موالها الس̑يادية ل̿س ، ̽كشفǫٔ

مس̑بقة، " اԵٕوة س̑ياس̑ية"بحثاً عن الجدوى Գق˗صادية، بل ߱فع 
˭اصة وǫٔن الصندوق لم يحقق ǫٔي عوائد ملموسة، بۣ̿ يتقاضى 

  .القطريب لايين ̠رسوم إدارة من ǫٔموال الشع̠وشنر عشرات الم

كشف هذه الصفقة عن عجز استراتيجي فˍدلاً من بناء ̊لاقات  و̝
ة دبلوماس̑ية  مؤسس̑ية وشفافة مع الولاԹت المت˪دة، تثˌت ا߱و˨

؛ مما دفعها 2017م̲ذ ǫٔزمة  ǫٔنها لا ˔زال ǫٔسيرة ̥ߴعر الس̑ياسي
̥لبحث عن وسائل ملتوية لضمان مقعد دا˭ل ا߱اˁرة الضيقة 
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مجߧ  [6]، كما تصفه تحق̀قات"Գس˖ۢر Գس˖ˍاقي"هذا . امبلتر 
Mother Jonesرج̀ة القطرية التي ، يعرّي هشاشة الس̑ياسة الخا

واسترضاء اҡٔفراد، بدلاً " دبلوماس̑ية دفتر الش̑يكات"تعتمد ̊لى 
  .من بناء تحالفات قائمة ̊لى المصالح المشتركة بين ا߱ول

ولا يعد هذا السلوك المالي سابقة معزوߦ، بل هو ام˗داد ̦نهج 
قطري يعتمد ̊لى تبديد المال العام في صفقات شخصية بهدف 

ة ǫٔن وظفت ، الس̑ياس̑ية بˆئ ثمنشراء الولاءات  فقد س̑بق ̥߲و˨
˛رواتها الس̑يادية في سلسߧ من Գس˖ۢرات Գسترضائية التي 
اس̑تهدفت ا߱اˁرة الضيقة لترامب، بدءاً من الإنفاق المبالغ ف̀ه 

˔رامب "وشراء ا߳مم ̊بر حجز م˄ات الغرف في ف̲دق 
المباشرة في إنقاذ في واش̑نطن، مروراً Դلمساهمة ̎ير " إنترԷش̑يوԷل

إمبراطورية ̊ائߧ ̠وشنر العقارية من الإفلاس ̊بر صفقة مˍنى 
، وصولاً إلى الصفقات المرتبطة ˉشراء طاˁرة "ف̀فث ǫٔف̀نيو 666"

ممتلكات شخصية Եبعة  و˔رامب الخاصة وتوج̀ه Գس˖ۢرات نح
توج̀ه م˄ات الملايين من ˛روات الشعب القطري يثˌت  و ،لعائلته

الصفقات بما لا يدع مجالاً ̥لشك ̊دم ˡدوائية هذا نحو هذه 
المسار فهو يفرغ الصناديق الس̑يادية من محتواها التنموي 
ومس̑تهدفات اҡٔج̀ال القادمة، ويحولها إلى مجرد ǫٔداة ل˖سديد 
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ة سوى  فواتير حماية وهمية لس̑ياس̑يين ˡǫٔانب لا يقدمون ̥߲و˨
 .وعود هشة ومؤق˗ة قابߧ للابتزاز المتكرر
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التناقض الب̱̀وي بين الخطاب اҡٔ˭لاقي : الثالثالفصل 
 والس̑ياسة الخارج̀ة

  الصفقات الس̑ياس̑ية في ازدواج̀ة الخطاب اҡٔ˭لاقي .1

إفف̀ن̿تي "̼شكل توج̀ه التدفقات الرǫٔسمالية القطرية صوب شركة 
ة ˔كشف عن " Դرتنرز التي ǫٔسسها ˡاريد ̠وشنر مفارقة صار˭

الفج في الس̑ياسة اҡٔ˭لاقي عمق Գزدواج̀ة الس̑ياس̑ية والتناقض 
ة، ففي الوقت ا߳ي ˓سوق ف̀ه قطر لنفسها إقليمياً  الخارج̀ة ̥߲و˨

الفلسطي̱̀ة والمظߧ الحاضنة لحركات  ودولياً كداعم رئ̿سي ̥لقضية
 المقاومة، ˔كشف هذه الصفقات المليارية عن تناقض صارخ، ̊بر

ضخ م˄ات الملايين من ا߱ولارات في صندوق يد̽ره العرّاب اҡٔول 
 وࠐندس نقل السفارة اҡٔمر̽ك̀ة إلى القدس،" صفقة القرن"لـ 

لح وبذߵ ̼سقط الخطاب الإ̮ساني القطري ǫٔمام مقصߧ المصا
الضيقة، وتتفاقم هذه Գزدواج̀ة ˨ين ˔كشف التحق̀قات ǫٔن هذه 
اҡٔموال القطرية ساهمت في جعل صندوق ̠وشنر المساهم اҡٔكبر 

الإسرائيلية ̥ل˯دمات المالية، والتي تمت߶ " ف̀نيكس"في شركة 
  وحتى بدورها اس˖ۢرات مˍاشرة في ̠ياԷت مرتبطة Դلمس̑توطنات

ة  وهو ما يضعالتي يعتبرها الغرب ̎ير قانونية،  شعارات ا߱و˨
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حول حقوق الفلسطين̿ين مجرد غطاء خطابي لس̑ياسات تمول 
  .نق̀ضها

جز̽رة سازان اҡٔلبانية ߒٔ˨د ǫٔوضح التˤليات لهذا "وتبرز صفقة 
الت˪الف المالي والس̑ياسي المثير ̥لˤدل، فقد ̡شفت تقار̽ر 

Թق˗صادية، م˞ل اس̑تقصائية دولية ̮شرتها كبرԳ ت الصحف
إفف̀ن̿تي "، عن خطط شركة "بلومˍيرغ"و" نيويورك Եيمز"

لتحويل هذه الجز̽رة العسكرية السابقة إلى م̲تجع س̑ياݮ " Դرتنرز
فائق الف˯امة، بتكلفة مالية  ̠بيرة  تعتمد ˉشكل ̠بير ̊لى الرسام̀ل 
الس̑يادية القطرية،  التي جرى ضخها في الصندوق لتˆمٔين نفوذ 

ة في "  سازان"و تضع مساهمة تمويل مشروع  مس̑تقˍلي ا߱و˨
قلب ش̑بكة معقدة من تبادل المنافع مع شخصيات س̑ياس̑ية 

، ǫٔمر̽ك̀ة يمي̱̀ة لطالما عُرفت بعدائها السافر ̥لحقوق الفلسطي̱̀ة
زداد الصورة ق˗امة عند ت˖ˍع التقار̽ر المالية المتخصصة التي  [7]و̝

˔ربط بين مشاريع ̠وشنر في البلقان واس˖ۢراته في ا߱ا˭ل 
فاҡٔرԴح المتوقعة، والعوائد التي يدرها صندوق . الإسرائيلي

ر جز̽رة سازان والعقارات في بلغراد، " إفف̀ن̿تي Դرتنرز" من تطو̽
اء مالي مو˨د يعُاد توجيهه وتنويعه نحو اس˖ۢرات  تدُار ضمن و̊
لى رǫٔسها اس̑تحواذ الصندوق ̊لى حصص ˨اكمة في  ǫٔخرى، و̊

الإسرائيلية، وهو ما ǫؤضحته التحق̀قات التي " ف̀نيكس"مجمو̊ة 
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ل̿ست " ف̀نيكس"ǫٔجراها صحف̀ون اس̑تقصائيون من ǫٔن مجمو̊ة 
مجرد شركة تˆمٔين ̊ادية، بل هي ̠يان مالي م˗غلغل في Գق˗صاد 

وتمويلياً لمشاريع الب̱̀ة التحتية  الإسرائيلي ويوفر غطاءً تˆمٔ̀نياً ومالياً 
والشركات العامߧ في المس̑توطنات الإسرائيلية المقامة ̊لى اҡٔراضي 

، و يعني هذا الترابط المالي الموثق ǫٔن العوائد الفلسطي̱̀ة المحتߧ
والتدفقات القطرية Դتت جزஞǫ لا يتجزǫٔ من اஒҡߦ Գق˗صادية 

ة ا߱اعمة للاس˖̀طان، إذ تتˤلى Գزدواج̀ ة في إرسال ا߱و˨
̥لمسا̊دات الإ̎اثية وإطلاقها تصريحات المناهضة للاس˖̀طان في 
اҡٔمم المت˪دة، Դلتوازي مع تعبيدها  الممرات Գس˖ۢرية  لجاريد 

ر جز̽رة سازان    .̠وشنر من ˭لال مشاريع واݨات م˞ل تطو̽

إن  هذا السلوك المزدوج يجُرّد المواقف الس̑ياس̑ية القطرية من ǫٔي 
توى قيمي ǫٔو ǫٔ˭لاقي؛ فمن التناقض الصارخ ǫٔن تت˪دث ا߱وߦ مح 

بلسان المدافع عن فلسطين في المحافل ا߱ولية، بۣ̿ تقوم صناديقها 
الس̑يادية في الغرف المغلقة بضخ م˄ات الملايين بدعم الجهة التي 

روا"اقترحت تصف̀ة وكاߦ  ، وطمس قضية اللاج˄ين، "اҡٔو̯
̥لس̑يادة "لفلسطي̱̀ة وشرعنت ضم القدس واҡٔراضي ا

 ".  الإسرائيلية
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وفي المحصߧ ا̦نهائية، فإن ت˖ˍع مسار هذه اҡٔموال الس̑يادية 
ة، مروراً بصناديق م̀امي، ووصولاً إلى  انطلاقاً من ا߱و˨

، وام˗داداً إلى "ف̀نيكس"اس˖ۢرات المس̑توطنات ̊بر شركة 
يظهر خريطة واضحة "  سازان"سوا˨ل ǫٔلبانيا في مشروع جز̽رة 

نفصام س̑ياسي ˨اد، فالتحق̀قات Գس̑تقصائية والبياԷت المالية لا
ر ˛روات المنطقة ̦تمويل ࠐندسي الس̑ياسات  ҧتوثق بدقة ̠يف ˓سُخ

 .اҡٔكثر ̊داءً ̥لقضية التي تدّعي الق̀ادة القطرية تب̱يها

 

تداعيات التناقض الب̱̀وي ̊لى مكانة الس̑ياسة  .2
 الخارج̀ة القطرية

ة في بناء قوتها الناعمة ̊لى ˓سويق سردية ǫٔ˭لاق̀ة  اعتمدت ا߱و˨
تضعها في طليعة المدافعين عن حقوق الشعب الفلسطيني، 
تها الإ̊لام̀ة وا߱بلوماس̑ية لتكر̼س هذه الصورة  ஒ̦ ǫ مس̑ت˯دمة
إقليمياً ودولياً، ̎ير ǫٔن ا̯كشاف مسارات ا̦تمويل الس̑يادي نحو 

مˍاشر بدعم الب̱̀ة التحتية ̠ياԷت اس˖ۢرية ˔رتبط ˉشكل ̎ير 
للاس˖̀طان، يوˡه ضربة قاصمة لهذه السردية و تفضح التناقض 
الفج بين بلا̎ة المناˊر في المنظمات ا߱ولية، وصمت المعاملات 
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الس̑ياسة القطرية  هذا السلوكالمالية في الغرف المغلقة، و يجرد 
ي من طابعها المبدئي؛ مما يؤدي إلى تˆكلٓ م˖سارع ̥لرصيد الرمز 

˨اضنة "ا߳ي اس˖ثمرت ف̀ه ا߱وߦ لعقود، لتتحول صورتها من 
إلى فا̊ل ˊراغماتي ̼س̑تغل التضامن مع فلسطين ̠س̑تار " ̥لمقاومة

̦تمر̽ر اس˖ۢراته الضخمة، بهدف التقرب من شخصيات س̑ياس̑ية 
 .ǫٔمر̽ك̀ة م˗طرفة لا تخفي انحيازها ضد الحقوق الفلسطي̱̀ة

لى الصعيد ا߱بلوماسي، يعتمد ثق ل الس̑ياسة الخارج̀ة القطرية و̊
في " الوس̑يط الموثوق"ˉشكل ǫٔساسي ̊لى قدرتها ̊لى لعب دور 

اҡٔزمات المعقدة، و مع توا˔ر التقار̽ر Գس̑تقصائية التي توثق 
تورط رؤوس اҡٔموال القطرية في تغذية اஒҡߦ Գق˗صادية 
ة  Գس˖̀طانية ̊بر صناديق وس̑يطة، تتلقى مصداق̀ة ا߱و˨

بة هيكلية، فالانفصام بين المواقف المعلنة ̡طرف محايد ضر 
والممارسات الخف̀ة يدفع القوى ا߱ولية والإقليمية ̥لتعاطي مع 
التحركات القطرية ˊك˞ير من الحذر والريبة، والنظر إ̦يها ̠واݨات 
˔ك˗يك̀ة تخدم صفقات مقايضة س̑ياس̑ية، وبذߵ، تضعف قدرة 

ة ̊لى حشد ا߱عم الفعلي لمبادراتها، وتُ  فرّغ تصريحاتها المنددة ا߱و˨
Դلا̯تهاكات الإسرائيلية من مضمونها، لتغدو مجرد خطاب 
ˊروتو̠ولي يف˗قر إلى الإرادة الس̑ياس̑ية الفعلية، مما يقلص من وزنها 

 .وتˆثٔيرها الحق̀قي في إ̊ادة رسم المعادلات الإقليمية
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ويمثل تصدع الثقة مع الحاضنة الشعبية والك̀اԷت الس̑ياس̑ية 
وتتعمق فجوة انعدام  ،ر تداعيات هذه Գزدواج̀ةالحليفة ǫٔخط

الثقة بفعل ا̯كشاف المسار الفعلي ̥لتدفقات المالية ̥لرǫٔي العام؛ 
كغطاء لتوفير ش̑بكات ǫٔمان " Գس˖ۢر الس̑يادي"ف˗وظيف 

، ǫؤ لك̀اԷت مموߦ "صفقة القرن"لمشاريع هندسها عرابو 
ҡٔسس ، يؤدي حًۡ إلى تهاوي ا"ف̀نيكس"للاس˖̀طان م˞ل 

وإ˛ر هذا التناقض المفضوح، تفقد  ،ق̀ة ̥لس̑ياسة القطريةاҡٔ˭لا
ة ǫٔهم ǫٔوراق ضغطها ويتراجع دورها كملاذ س̑ياسي ǫمٓن  ،ا߱و˨

وبذߵ، تدفع ا߱وߦ ضريبة Դهظة من رصيدها Գستراتيجي، إذ 
 Թتتحول في الوعي الجمعي والمراصد الس̑ياس̑ية من راعٍ ̥لقضا

ر̽ر الس̑ياسات التي تعمق العادߦ إلى شريك خفي في تم
Գح˗لال، لتصبح ǫٔدوارها الإقليمية معزوߦ ǫٔ˭لاق̀اً ومرتهنة بحجم 

 .إنفاقها المالي المباشر لا بمصداق̀تها
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وهدر الصناديق الفساد ال˖شريعي : الفصل الرابع
  الس̑يادية القطرية

 

اية الفساد العاˊر ̥ل˪دود .1  ر̊

م˞ل توظيف المال الس̑ياسي القطري في السا˨ة ا߱ولية نموذˡاً 
اً لظاهرة الفساد العاˊر ̥ل˪دود، القائم ̊لى ا˭تراق النظم  صار˭
الس̑ياس̑ية وتطويع الب̿˄ات ال˖شريعية الوطنية لخدمة مصالح نفوذ 
كشف التقار̽ر Գس̑تقصائية والت˪ليلات الجيوس̑ياس̑ية  ضيقة، و̝

عتمد ̊لى اس̑ت˯دام التدفقات المالية ǫٔن هذا ا̦نمط من التد˭ل ي 
ߒٔداة ضغط لشراء الولاءات وتوج̀ه القرارات دا˭ل ̠وال̿س 
صنا̊ة القرار، لا س̑ۤ في ا߱ول النام̀ة وم̲طقة البلقان، و لا 
يتوقف هذا اҡٔسلوب عند ˨دود تقديم حوافز اق˗صادية تقليدية، 

̥߲ول  بل يمتد مˍاشرة إلى هندسة الب̱̀ة القانونية والتنظيمية
اˡة بعض الحكومات  المس̑تضيفة، مس̑تغلاً الثغرات الهيكلية و˨
̥لس̑يوߦ ̦تمر̽ر اس̑ت˝̲اءات ˓شريعية مجحفة تف˗قر إلى ǫٔدنى معايير 

يقوض س̑يادة القانون في هذه ا߱ول  ما وهو النزاهة والحوكمة ، 
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اية الفساد المؤسسي  المس̑تضعفة  ويؤسس ̦نمط ˡديد من ر̊
 .ا߱ولي

بانية، يتˤلى هذا السلوك ˉشكل سافر في ملف وفي الحاߦ اҡٔل 
Գستراتيجي؛ ح̀ث ̡شفت مسارات " سازان"مشروع جز̽رة 

ஒليات معقدة من الضغوط المالية والس̑ياس̑ية التي  ǫ التفاوض عن
ة لإ̊ادة ˓شك̀ل الب̿˄ة التنظيمية المحلية بما ي ضمن مارس̑تها ا߱و˨

لجنة "واݨت  وفي هذا الس̑ياق ،انتزاع ام˗يازات ̎ير قانونية
انتقادات ˨ادة من  (CIS) اҡٔلبانية" Գس˖ۢر Գستراتيجي

ǫٔوساط حقوق̀ة وقانونية محلية ودولية، بعد ǫٔن تحولت بصلاح̀اتها 
الواسعة وتحت وطˆةٔ النفوذ المالي إلى ǫٔداة ل˖شريع Գم˗يازات 
الخاصة وتوفير غطاء قانوني لصفقات مش̑بوهة تتˤاوز القوانين 

ˍاشرة بحقوق المواطنين ية اҡٔصول العامة، مما يضر م الوطنية وحما
تمديد المهل لصالح  فيهذا التلاعب Դلقوانين وتجلي  ،وتطلعاتهم

كان محوراً لسلسߧ من التحق̀قات  ا߳ي والمس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب 
Գس̑تقصائية المعمقة التي ̮شرتها ش̑بكة البلقان ̥لص˪افة 

يف̀ة تعديل قانون ، والتي فككت فيها ̠ Գ (BIRN)س̑تقصائية
Գس˖ۢرات Գستراتيجية اҡٔلباني ليتوافق مع رغبات كتل مالية 
محددة، وتعد النقطة اҡٔكثر خطورة في هذا المسار Գس̑تقصائي، 
والتي ˔كشف عن الت̱س̑يق الوثيق لهندسة الفساد ال˖شريعي، هي 
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التزامن ا߱ق̀ق والمريب في الجداول الزم̲ية ̦تمر̽ر هذه ال˖سهيلات 
لقانونية المفصߧ،  فقد رصدت المتابعات القانونية والتحق̀قات ا

ˊتمديد ࠐل " لجنة Գس˖ۢر Գستراتيجي"الصحف̀ة ق̀ام 
المفاوضات وتعديل الشروط التنظيمية ˉشكل مفاجئ، في خطوة 
بدا واضحاً ǫٔنها صمُمت خصيصاً لتتوافق بدقة مع التوق̀ت القانوني 

هذا  ويثˌت ،  2026ة في ǫٔˊريل لتˆسٔ̿س وإشهار الشركات القطري
التناغم الزمني ا߱ق̀ق ǫنٔ القرارات الس̑يادية اҡٔلبانية لم ˔كن Էبعة 
من رؤية اق˗صادية وطنية مس̑تقߧ، بل كانت تدُار وفق ˡدول 
زمني ˭ارݭ تم إ̊داده لتˆمٔين المظߧ القانونية الكامߧ لت߶ 

 .الك̀اԷت Գس˖ۢرية لحظة ولادتها المؤسس̑ية

 

 الهدر الممنهج ҡٔموال الصناديق الس̑يادية  .2

تمُثل الصناديق الس̑يادية في ǫٔصلها الفلسفي ǫٔداة استراتيجية 
لضمان اس̑تدامة ˛روات اҡٔج̀ال وتنويع المر̝كزات Գق˗صادية 
̥߲ول، ̎ير ǫٔن التوݨات Գس˖ۢرية اҡٔ˭يرة ߱وߦ قطر ̡شفت 

ل الضخمة؛ إذ عن تحول راد̽كالي في استراتيجية إدارة هذه اҡٔصو 
تحولت من رافعة مالية تهدف إلى تحق̀ق عوائد ˔نموية، إلى ǫٔدوات 

ات دمة نفوذ س̑ياسي ضيق وشراء الولاءتمويلية مُسخّرة لخ
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والمواقف دا˭ل مراكز القرار العالمي، ولا س̑ۤ في الولاԹت 
 .المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة

و يتˤلى هذا Գنحراف التنموي بوضوح في حزمة التدفقات المالية 
ة نحو الصناديق Գس˖ۢرية التابعة لـ  الضخمة التي وݨتها ا߱و˨

ولم  ،المس˖شار السابق ̥لرئ̿س اҡٔمر̽كي، صهر "ˡاريد ̠وش̑نير"
˔كن هذه الخطوة وليدة دراسات ˡدوى اق˗صادية رصينة ǫؤ 

̀ق̀ة، بقدر ما ˡاءت كمكافˆةٔ س̑ياس̑ية تطلعاً لعوائد اس˖ۢرية حق 
مˍاشرة واس˖ۢر طويل اˡҡٔل في العلاقات الشخصية مع ش̑بكات 
النفوذ في واش̑نطن؛ بهدف تˆمٔين الحماية الس̑ياس̑ية ومصالح 

 .النخبة الحاكمة، ̊لى حساب المقدرات العامة ̥لشعب القطري

و اف˗قرت هذه الصفقات المش̑بوهة إلى الحد اҡٔدنى من معايير 
كفاءة والمردودية Գق˗صادية، ح̀ث ضخُت مليارات ا߱ولارات ال

في صندوق Էشئ يف˗قر إلى السˤل التاريخي والخبرة اللازمة لإدارة 
رى مراقˍون اق˗صاديون ǫٔن هذه  ˛روات س̑يادية بهذا الحجم، و̽
اҡٔموال تبددت في مشاريع تف˗قر ̥لشفاف̀ة وتخلو من ǫٔي عوائد 

 القطري، ولم ̽كن هذا الإخفاق ملموسة تخدم Գق˗صاد المحلي
المالي Էتجاً عن تقلبات السوق الطبيعية، بل كان ن˖ˤ̀ة حتمية 
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لتقديم الولاء الس̑ياسي والمصالح اҡٔم̲ية الضيقة ̥لسلطة ̊لى 
 .م̲طق Գس˖ۢر السليم

وعكست هذه الس̑ياسة رغبة محمومة من السلطة القطرية لبناء 
ربية قادرة ̊لى توفير في العواصم الغ) لوبيات(ش̑بكات ضغط 

غطاء س̑ياسي ومظߧ ǫٔم̲ية دائمة لها، وبدلاً من توج̀ه ت߶ 
ر الب̱̀ة التحتية، ǫٔو دعم القطا̊ات الإنتاج̀ة  المليارات لتطو̽
المحلية، ǫٔو تعز̽ز Գبتكار، جرى تبديدها ˉشكل ممنهج، مما ǫٔضعف 
الملاءة المالية ̥لصناديق الس̑يادية وجعلها رهينة ̥لتقلبات 

س̑ية في الخارج ح̀ث تم اس̑ت˯دام هذه الثروات الس̑يادية الس̑يا
اً ̥لس̑ياسات  ߒٔداة لتثˌ̀ت ǫٔركان الحكم و عكس نموذˡاً صار˭
القاصرة التي تضحي Դلمس̑تقˍل Գق˗صادي ̥߲وߦ مقابل مكاسب 
س̑ياس̑ية مؤق˗ة وشخصية تخدم النخبة، وتترك Գق˗صاد الوطني 

  .مرتهناً 
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 واԶٓҡر Գستراتيجيةالتداعيات  : الفصل الخامس 

 اҡٔ˛ر ̊لى سمعة الصندوق الس̑يادي. 1

إن تحويل الصناديق الس̑يادية من ǫٔدوات اس˖ۢرية ˔نموية إلى 
وسائل ̥لمقايضة الس̑ياس̑ية يوˡه ضربة قاصمة لسمعة ا߱وߦ المالية 
ومصداق̀تها في اҡٔسواق العالمية، وعندما ˔رتبط صفقات صندوق 

طرية، بˆسٔماء س̑ياس̑ية م˞يرة ̥لˤدل س̑يادي، م˞ل Գس˖ۢرات الق
دون اس˖̲اد لجدوى اق˗صادية واضحة، فإن ذߵ يبعث ˊرساߦ 
سلبية إلى مجتمع Գس˖ۢر ا߱ولي بˆنٔ قرارات الصندوق لا تحكمها 

ت والتوݨات الس̑ياس̑ية، اءالحوكمة Գس˖ۢرية الرش̑يدة بل الإملا
رفع هذا التدا˭ل بين المال والس̑ياسة تلقائياً مؤشرات ا߿اطر  و̽
߱ى وكالات التصنيف الائۡني العالمية، م˞ل مود̽ز وس̑تاندرد ǫنٓد 
بورز وف̀˖ش، والتي تˆٔ˭ذ في الحس̑بان معايير الشفاف̀ة وفصل 

لملاءة الإدارة المالية عن المصالح الضيقة ̡عناصر ǫٔساس̑ية لت˪ديد ا
الائۡنية ̥߲ول، ون˖ˤ̀ة ߳ߵ، يؤدي غياب الشفاف̀ة في إدارة هذه 
المليارات إلى ˔راجع ثقة الشركاء ا߱وليين Գستراتيجيين، مما يدفع 
الشركات الكبرى وصناديق Գس˖ۢر العالمية المرموقة إلى التخوف 
من ا߱خول في شراكات طويߧ اˡҡٔل مع صندوق ينُظر إليه ߒٔداة 

غط س̑ياسي بدلاً من شريك اق˗صادي موثوق، وهو ما يمتد ض
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لرفع ˔كلفة Գقتراض ا߱ولي ̥߲وߦ نفسها ن˖ˤ̀ة ˓شدد اҡٔسواق 
 .في تق̀يم س̑نداتها الس̑يادية

تتوقف مخاطر هذه الصفقات Գس˖ۢرية المش̑بوهة عند الهزات ولا
Գق˗صادية وتˆكلٓ المصداق̀ة، بل تمتد لتصل إلى سا˨ات القضاء 

وتخضع  ، في ا߱ول المضيفة لت߶ اҡٔموالولي والمحليا߱
Գس˖ۢرات الموݨة لشخصيات س̑ياس̑ية سابقة ǫٔو مقربة من 
دواˁر الحكم لمراقˍة صارمة بموجب ˓شريعات مكافحة الفساد 

قانون ممارسات "وتب̿̀ض اҡٔموال العاˊرة ̥ل˪دود، وفي مقدمتها 
߶ صلاح̀ات ، ا߳ي يمت)FCPA" (الفساد اҡٔج̲بية اҡٔمر̽كي

واسعة لملاحقة ǫٔي مˍادرات مالية تنطوي ̊لى تقديم م̲افع ǫٔو 
مكافˆتٓ س̑ياس̑ية لمسؤولين حكوم̀ين ǫٔو مقربين منهم مقابل 

ت بعد ˓سهيلات ǫٔو غطاء ǫٔمني، حتى وإن تمت ت߶ الصفقا
بناءً ̊لى ذߵ، فإن ف˗ح ǫٔي تحق̀قات و  ،مغادرتهم لمناصبهم الرسمية

وزارة العدل اҡٔمر̽ك̀ة ǫٔو قضائية من قˍل مؤسسات م˞ل 
الكونغرس حول طبيعة تدفق هذه المليارات نحو صناديق Էش̑ئة 
يضع اҡٔطراف المتورطة تحت طائߧ القانون ا߱ولي، ح̀ث ˓شمل 
العقوԴت المحتمߧ تجميد اҡٔصول، وفرض غرامات مالية Դهظة، 
وإدراج الك̀اԷت واҡٔفراد ̊لى القوائم السوداء، Էهيك عن 

ت الجنائية ˊتهم اس̑تغلال النفوذ والإضرار Դلمال العام، مما الملاحقا
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يجعل الصندوق الس̑يادي عبئاً قانونياً وس̑ياس̑ياً ̊لى ا߱وߦ بدلاً 
اً لحماية مس̑تقˍلها المالي   .من ǫٔن ̽كون در̊

وفي المحصߧ ا̦نهائية، ̽كشف هذا المشهد القاتم عن رابط وثيق 
يد الثروات الوطنية، وعضوي بين الفساد المؤسسي ا߱ا˭لي وتبد

واس̑ت˯داࠐا ߒٔوراق م̲اورة في الصرا̊ات الجيوس̑ياس̑ية 
يمثل إخضاع مقدرات اҡٔج̀ال القائمة  والتوازԷت الإقليمية، ح̀ث

انعكاساً ҡٔزمة حكم " شراء الحماية ا߱بلوماس̑ية"والمس̑تقˍلية لمنطق 
ஒليات الرقابة والمحاس̑بة،  ǫ موال الشعب  وتف˗قر إلىǫٔ تصبح فيها

ǫٔركان  لضمان بقاء النخبة وتثˌ̀ت ǫٔداة ̦تمويل ا̥لوبيات الغربية مجرد
وتظل هذه الس̑ياسة المعتمدة ̊لى  ،السلطة في مواݨة اҡٔزمات

اً  التفاهمات الخلف̀ة وشراء ا߳مم في العواصم الكبرى نموذˡاً صار˭
̥لس̑ياسات القاصرة المدى والتضحية Գنت˪ارية Դلمس̑تقˍل 

ياس̑ية المشتراة Դلمال هي حماية مؤق˗ة Գق˗صادي؛ فالحماية الس̑ 
تتغير بتغير الإدارات والت˪الفات، في ˨ين ǫنٔ الهدر الممنهج 
ҡٔصول الصناديق الس̑يادية يترك Գق˗صاد المحلي مكشوفاً ǫٔمام 
اҡٔزمات، ويحرم ا߱وߦ من بناء قا̊دة إنتاج̀ة م˗ينة قادرة ̊لى 

Ңٔج̀ال إلى الصمود، مما يحول هذه الصناديق من صمام ǫٔمان ل
  .رهينة لتقلبات الس̑ياسة ا߱ولية ومطامع ش̑بكات النفوذ الخارݭ
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 Գنتفاضة المدنية والحراك الشعبي 2.  

 تظاهرة م̲اهضة لصفقة قطر ء ̠وش̑نير في ǫلٔبانيا                   

إن التدفق الممنهج ̥لمال الس̑ياسي القطري وتوظيفه في صفقات 
مش̑بوهة ̊اˊرة ̥ل˪دود Դت ̼شكل المحرك اҡٔساسي لعدم 
Գس̑تقرار Գجۡعي وتˆجٔ̀ج Գح˗قان الشعبي في ǫٔلبانيا، ح̀ث 
̽رى الشارع اҡٔلباني في هذه Գس˖ۢرات ام˗داداً لفساد ̊اˊر 

وقد تفجرت في اҡوٓنة ̥لقارات ̼س̑تهدف مقدراتهم الوطنية، 
اҡٔ˭يرة انتفاضة س̑يادية ̊ارمة وحراك شعبي م̀داني واسع 
النطاق، تمثل في تظاهرات ˨اشدة ˡابت الشوارع اҡٔلبانية تنديداً 



39 
 

، "Գس̑تعمار Գق˗صادي الحديث"بما وصفه المتظاهرون بـ 
ورفعت في هذه Գح˗ˤاˡات شعارات ̎اضبة ˔رفض ˉشكل 

" سازان"يخي س̑يادي بحجم جز̽رة قاطع بيع رمز عسكري وԵر 
Գستراتيجية لصالح شركات ǫٔج̲بية مدفو̊ة ˊتمويلات ضخمة من 
ة، ح̀ث اعتبر ا߽تمع المدني والنخب الوطنية هذه الصفقة  ا߱و˨
اً ̥لكرامة الوطنية، وتفريطاً ̎ير مبرر ҡٔԴصول  ا̯تهاكاً صار˭

̲بية، ا߱فاعية والتاريخية ̥߲وߦ من ˡǫٔل إرضاء ش̑بكات نفوذ ǫٔج 
ولم يقف هذا الرفض الميداني عند النخب الس̑ياس̑ية، بل تحول 
إلى حراك مجتمعي شامل ̽رى ǫٔن تغلغل رǫٔس المال القطري المحمي 
ஒليات الفساد الإداري يمثل تهديداً مˍاشراً ̥لس̑يادة الوطنية  بˆ
اҡٔلبانية، ويعيد صيا̎ة العلاقات ا߱ولية ̊لى حساب ̠رامة 

 .الشعوب ومس̑تقˍل ǫٔراضيها

ولم تق˗صر هذه المقاومة الشعبية ̊لى البعد الس̑ياسي والس̑يادي 
فحسب، بل ام˗دت ل˖شمل جبهة مقاومة بي˃̀ة شرسة قادتها 

̮شطاء الب̿˄ة ضد التدمير الرǫٔسمالي الجاˁر  م̲ظمات ا߽تمع المدني و
ا߳ي يقوده الت˪الف Գس˖ۢري القطري اҡٔمر̽كي، وقد وثق 

Գاج ق̀ام هذا الت˪الف بتدمير ال̱شطاء ˊك˞ير من الغضب وˤ˗ح
المحميات الطبيعية والبحرية العذراء المحيطة Դلمنطقة، وتجريف 
الشواطئ التاريخية وتدمير التنوع البيولوݭ النادر ا߳ي ميز الب̿˄ة 
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اҡٔلبانية لعقود،  وما Զǫٔر حف̀ظة الشارع اҡٔلباني وضاعف من ˨اߦ 
نين البي˃̀ة قسراً وبتعˤل Գح˗قان هو ق̀ام السلطات بتعديل القوا

مريب، ̦تمر̽ر المشاريع Գس˖ۢرية  ̊لى حساب النظم البي˃̀ة 
المحمية، مما ǫٔثˌت ̥لمواطن اҡٔلباني ǫٔن رǫٔس المال الوافد يمت߶ 
القدرة ̊لى تطويع ال˖شريعات المحلية وخرق معايير Գس̑تدامة من 

د ˡǫٔل تحق̀ق مصالح ضيقة ̥لنخب الحاكمة والمس˖ثمر̽ن ̊لى ˨
سواء، كما حوّل  هذا التغول الرǫٔسمالي ̎ير الرش̑يد القضية البي˃̀ة 
إلى قضية رǫٔي ̊ام ومحور ǫٔساسي ̥لمواݨة اليوم̀ة في الميدان، 
ح̀ث ̽رى السكان المحليون ǫٔنهم يدفعون ثمن هذه الصفقات من 

 .ǫٔمنهم الب̿ئي ومس̑تقˍل س̑ياحتهم الطبيعية المس̑تدامة

تبدو المحاولات المس̑تمرة لتب̿̀ض وفي س̑ياق هذا المشهد المحتدم، 
ة فاشߧ تماماً في مواݨة  وغس̑يل السمعة ا߱ولية التي ت̱تهجها ا߱و˨
الوعي الشعبي المتصا̊د وغضب الجماهير في ǫٔلبانيا، فمن ˭لال 
اية الفساد الإداري وԳلتفاف الممنهج ̊لى معايير الشفاف̀ة و  ر̊

ة نفسها في مواݨة  الحوكمة ا߱ولية ̦تمر̽ر الصفقات، وضعت ا߱و˨
مˍاشرة ومف˗و˨ة مع تطلعات الشعب اҡٔلباني الرافض لس̑ياسات 
التˆمٓر والفساد، وتحولت اҡٔموال القطرية في نظر الشارع من رافعة 
اق˗صادية مفترضة إلى مصدر رئ̿سي لتˆجٔ̀ج Գح˗قان ا߱ا˭لي 
ة Գس̑تقرار الس̑ياسي، وتعميق الممارسات الفاسدة ˭ارج  وزعز̊
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وǫٔظهر هذا  ،فوذ النخب الس̑ياس̑ية الموالية لها̀ت نالحدود لتث̩ 
ا̦نموذج من Գس˖ۢرات القاصرة المدى، والتي تضحي Դلمصالح 
Գستراتيجية ̥لشعوب من ˡǫٔل مكاسب ج̀وس̑ياس̑ية مؤق˗ة ǫنٔ 
المال الس̑ياسي عندما يف˗قر إلى اҡٔ˭لاق والشفاف̀ة يتحول 

يوˡه ضربة Դلضرورة إلى وقود لعدم Գس̑تقرار Գجۡعي، و 
القوى ا߱ولية المتورطة ف̀ه، Եركاً ا߱ول المضيفة  لمصداق̀ةقاصمة 

  .لقانونية والس̑ياديةرهينة للاح˗قان الميداني ا߱ائم والصرا̊ات ا
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 اتمةالخ

تˆسٔ̿ساً ̊لى كل ما تقدم من شواهد ومؤشرات مالية، يتˤلى 
مجرد اҡٔلبانية ل̿س " سازان"بوضوح ǫٔن مشروع تحويل جز̽رة 

واݨة لاس˖ۢر س̑ياݮ فاخر ǫٔو م̲تجع يهدف لإنعاش Գق˗صاد 
المحلي، بل هو في جوهره نقطة التقاء استراتيجية تلتحم فيها ثلاثة 
مسارات خطيرة غس̑يل النفوذ الس̑ياسي العاˊر ̥ل˪دود، وتدفقات 
المال القطري المش̑بوه، وԳم˗يازات الحكوم̀ة المحاطة ˉش̑بهات 

تفك̀ك ش̑بكة العلاقات  و ،يعات الوطنيةالفساد وتطويع ال˖شر 
ة  المعقدة المحيطة بهذه الصفقة، بدءاً من اҡٔطراف ا̦تمويلية في ا߱و˨

وصولاً إلى النخبة  مروراً ˉش̑بكات النفوذ في واش̑نطن و
الس̑ياس̑ية التنف̀ذية في تيراԷ، يبرهن بما لا يدع مجالاً ̥لشك ̊لى 

عياً ̦تمر̽ر تفاهمات ǫٔن Գس˖ۢر العقاري لم ̽كن إلا غطاءً شر 
التي تم فالمعطيات التفصيلية  ،˭لف̀ة ومصالح ج̀وس̑ياس̑ية ضيقة

تؤكد ǫٔن تقديم ال˖سهيلات Գس̑ت˝̲ائية والسر̊ة  الكشف عنها
الحمائية ̥لجز̽رة، لم ˔كن نتاج  الق̀اس̑ية في تعديل القوانين البي˃̀ة و

رغبة في ˡلب Գس˖ۢرات التنموية، بقدر ما كانت انعكاساً 
لام˗يازات حكوم̀ة فاسدة Ҭǫسيء اس̑ت˯داࠐا ̥لتفريط في رمز 
عسكري وԵريخي س̑يادي، وتقديمه كقرԴن مالي لش̑بكات ضغط 
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مكاسب شخصية ̥لنخبة  ǫٔج̲بية قادرة ̊لى توفير مظߧ حماية و
 .الحاكمة ̊لى حساب الكرامة الوطنية ̥لشعب اҡٔلباني

ئ̿سي وممول وفي هذا الس̑ياق، تبرز المليارات القطرية كمحرك ر 
ǫٔساسي لهذه المعادߦ، ح̀ث تحولت هذه اҡٔموال من الفلسفة 

" ا̥لوبيات"التنموية Գفتراضية ̥لصناديق الس̑يادية إلى ǫٔداة ̦تمويل 
وشراء ا߳مم والمواقف في عواصم القرار العالمي، ولا س̑ۤ من 
˭لال ضخها في صناديق اس˖ۢرية Էش̑ئة تف˗قر ̥لسˤل والخبرة 

تمويلي لا سلوك  وهو  ،ن من دواˁر الحكم اҡٔمر̽كييد̽رها مقربو
̼س̑تهدف تحق̀ق عوائد ملموسة للاق˗صاد القطري، بل يمثل 
اً وتضحية بمقدرات اҡٔج̀ال من ˡٔǫل هندسة  انحرافاً ˔نموԹً صار˭

" سازان"ولاءات س̑ياس̑ية مؤق˗ة، وهو ما جعل من جز̽رة 
اҡٔصول مسر˨اً ح̀اً لتطبيق هذا ا̦نموذج القائم ̊لى اس̑تغلال 

ون˖ˤ̀ة لهذا التغول  ،الجغراف̀ة ̥߲ول النام̀ة ̠وس̑يط لغس̑يل النفوذ
المالي المف˗قر لمعايير الحوكمة والشفاف̀ة ا߱ولية، تحولت الجز̽رة من 
محمية طبيعية ̊ذراء وذخر استراتيجي ̥߲وߦ إلى بؤرة للاح˗قان 

ني Գجۡعي والمقاومة البي˃̀ة الشرسة، بعدما ̊ا̽ن الشارع اҡٔلبا
حجم التجريف الممنهج لطبيعتها وتنوعها البيولوݭ لصالح الك˗ل 
الخرسانية الفاخرة، مما فجر تظاهرات ̊ارمة رفعت شعارات تندد بـ 
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رفض تحويل ǫٔراضي الوطن " Գس̑تعمار Գق˗صادي الحديث" و̝
 .إلى سا˨ة ̥لمقايضات المالية والس̑ياس̑ية العاˊرة ̥لقارات

هي  في هذه الصفقة  ǫٔي تحق̀قصة الحتمية التي ي̱ته̖ي إ̦يها إن الخلا
اً لس̑ياسات قاصرة المدى " سازان"ǫٔن مشروع  يمثل نموذˡاً صار˭

تضحي Դلمس̑تقˍل Գق˗صادي والب̿ئي والس̑يادي ̥߲ول من ˡǫٔل 
تˆمٔين مصالح سلطوية ضيقة، Եركةً اҡٔصول الوطنية رهينة 

فالحماية الس̑ياس̑ية وش̑بكات  ،̥لتفاهمات السرية والكوال̿س الخلف̀ة
الضغط المشترات Դلمال الس̑ياسي هي رهاԷت مؤق˗ة ت˖ˍدل ب˖ˍدل 
الإدارات والت˪الفات ا߱ولية، بۣ̿ تظل التداعيات الكارثية المتمثߧ 
في تبديد الثروات الوطنية، واهتزاز التصنيفات الائۡنية، 

جب ˓شريعات والملاحقات القانونية والقضائية العاˊرة ̥ل˪دود بمو 
مكافحة الفساد وتب̿̀ض اҡٔموال، عبئاً دائماً يلاحق كافة اҡٔطراف 

قد ǫٔثب˖ت التجربة الميدانية الموثقة في  و ،المتورطة في هذه الصفقة
هذه ا߱راسة ǫٔن رǫٔس المال عندما يتجرد من معايير اҡٔ˭لاق 

يتحصن Դلفساد الإداري، فإنه لا يو߱ ˔نمية بل ي̱˗ج  والشفاف̀ة و
˗قاԷً اجۡعياً ومقاومة شعبية مشرو̊ة، وهو ما يحتم ضرورة اح 

إخضاع هذه الصناديق الس̑يادية وت߶ الصفقات المش̑بوهة لرقابة 
دولية وقانونية صارمة، لضمان ̊دم تحول مقدرات الشعوب إلى 
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وقود لصرا̊ات النفوذ وتوازԷت القوى الجيوس̑ياس̑ية ̊لى حساب 
 .ادمةس̑يادة اҡٔوطان وحقوق ǫٔج̀الها الق
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  التوصيات

المس̑توى الوطني (التوصيات ال˖شريعية وس̑يادة القانون : ǫؤلاً 
 )اҡٔلباني

 رةˁ̊ادة  :إلغاء التعديلات البي˃̀ة الجاԴٕ المطالبة الفورية
من قانون المناطق المحمية اҡٔلباني، " 33المادة "تفعيل 

وحظر ǫٔي ǫ̮ٔشطة إ̮شائية ǫٔو اس˖ۢرية لا تهدف إلى 
ر   .الب̿˄ة الطبيعية ونموها دا˭ل المحميات العذراءتطو̽

 إلزام الحكومة  :تفعيل رقابة البرلمان ̊لى العقود الس̑يادية
ˊكامل " سازان"اҡٔلبانية بتقديم عقد مشروع جز̽رة 

تفاصيࠁ وملحقاته السرية إلى البرلمان ̥لمصادقة ̊ليه، مع 
اشتراط موافقة ثلثي اҡٔعضاء ̊لى إيجاد ǫٔو تخصيص ǫٔي 

 .عسكري Եريخي ǫٔصل
  ًلجنة "إ˨اߦ مسؤولي  :التحق̀ق في الفساد ال˖شريعي زم̲يا

إلى التحق̀ق القضائي  Գ" (CIS)س˖ۢر Գستراتيجي
ˊتهمة اس̑تغلال النفوذ وتفصيل ˓شريعات تتطابق مع 
التوق̀ت الزمني لتˆسٔ̿س الشركات القطرية في ǫٔˊريل 

2026. 
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 عباء المالية لوزارة ا߱فاعҡٔمراجعة القرار  :إلغاء نقل ا
، وإلزام الت˪الف 2025الحكومي الصادر في د̼سمبر 

Գس˖ۢري بتحمل كافة ˔كاليف تطهير الجز̽رة من اҡٔلغام 
ومخلفات الترسانة الش̑يوعية، بدلاً من هدر ميزانية ا߱فاع 

 .الوطنية

 التوصيات المالية والحوكمة العاˊرة ̥ل˪دود: Զنياً 

 ت˖ˍع الشركات الهرم̀ة : (Cascading Structures)  دعوة
دة  (SPAK) الهيئة اҡٔلبانية لمكافحة الفساد Դلتعاون مع و˨

Գس̑تخبارات المالية اҡٔوروبية لتفك̀ك ش̑بكة الشركات 
 المس̑تف̀د ا̦نهائي"اҡٔج̲بية، وفرض الكشف الإلزامي عن 

 .وهيكلة الحصص المحلية 
 مر̽كيҡٔج̲بية اҡٔتقديم  :تفعيل قانون ممارسات الفساد ا

ملف وԶئقي م˗كامل إلى وزارة العدل اҡٔمر̽ك̀ة 
" ǫٔف̀ن̿تي Դرتنرز"والكونغرس ̥لتحق̀ق في تدفقات شركة 

، Դعتبار المشروع يوفر م̲افع )ˡاريد ̠وشنر(التابعة لـ 
مادية و˓سهيلات س̑يادية لس̑ياس̑يين ومقربين من دواˁر 

 .الحكم مقابل مكاسب نفوذ مس̑تقˍلية
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 ̮شاء  :ديةإصلاح س̑ياسات الصناديق الس̑ياԴٕ التوصية
ǫٔطر رقابية شعبية ومؤسس̑ية دا˭ل ا߱ول الخليجية 
المموّߦ لمراقˍة اس˖ۢرات الصناديق الس̑يادية، وم̲ع 

ǫؤ " اԵٕوات س̑ياس̑ية"توظيف ˛روات اҡٔج̀ال القادمة كـ 
 .ǫٔدوات استرضائية شخصية تف˗قر ̥لˤدوى Գق˗صادية

    التوصيات الس̑ياس̑ية والجيوس̑ياس̑ية: Զلثاً 

 إلزام المراكز  :المكاشفة ˊراد̽كالية الترابط المالي المتكامل
البحثية والإ̊لام̀ة بتˌني خريطة التدفقات المالية المو˨دة 
الصادرة من الصندوق؛ لإيضاح ̠يف تتحول عوائد 

إلى ǫٔصول ˨اكمة في مجمو̊ة ) سازان(مشاريع البلقان 
الإسرائيلية ا߱اعمة للاس˖̀طان ور̊اية " ف̀نيكس"

 .يع الب̱̀ة التحتية في اҡٔراضي المحتߧمشار 

 توصيات حشد ا߽تمع المدني والمقاومة البي˃̀ة: رابعاً 

  ًلبانية  :تدويل القضية بي˃̀اҡٔت̱س̑يق المنظمات البي˃̀ة ا
المحلية مع البرلمان اҡٔوروبي والمنظمات ا߱ولية لإ̊لان 

وم̲طقة ˭ليج فلورا وش̑به جز̽رة " سازان"جز̽رة 
 .حمراء ࠐددة Դلتدمير الرǫٔسمالي الجاˁر كارابورون م̲اطق
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 نتفاضة المدنية العفوية  :مˆسٔسة الحراك الشعبيԳ تحويل
جبهة وطنية ̥߲فاع عن الس̑يادة "في الشارع اҡٔلباني إلى 

، تد̽ر د̊اوى قضائية جماعية ǫٔمام المحاكم المحلية "والب̿˄ة
وا߱ولية لوقف تجريف الشواطئ وحماية التنوع البيولوݭ 

 .جز̽رة̥ل
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 المراجع

 
 حول استراتيجيات الحفاظ ̊لى النظم البي˃̀ة في ǫٔلبانيا UFZ̥߲راسات البي˃̀ة م̱شورة ̊بر معهد  ورقة بحثية .1

https://www.ufz.de/export/data/2/306616_DP_2026_1_GaceRode.pdf 

̼شير إلى ǫٔن الهيكل المالي والإداري  ̮شرُ ̊بر م̲صات إ̊لام̀ة ̊المية ) AFP(مفصل لوكاߦ الص˪افة الفر̮س̑ية   تقر̽ر .2
 في دوߦ قطر̥لمشروع Գس˖ۢري المرتبط بجاريد ̠وشنر وإيفا̯كا ˔رامب في ǫٔلبانيا يعود إلى ̠يان تˆسٔس 

albania-project-resort-linked-trump-monitor.com/originals/2026/06/timeline-https://www.al 

3.  ٔҡجرته ش̑بكة الإذا̊ة الوطنية اǫٔ مر̽ك̀ة تحق̀ق اس̑تقصائي موسع)NPR( و̮شرته ̊لي المنصة الإذاعية التابعة لها ،  
CapRadio 

128162-s1-https://www.capradio.org/news/npr/story?storyid=g 

ر يمر ̊بر شركة  Times Financialصحيفة  تقر̽ر .4 Estate Real Sazan ̼شير إلى ǫٔن إدارة المشروع و التطو̽
Development القطرية. 

ن الخياط    .5  تحق̀ق  لوكاߦ رويترز يت˖ˍع ا߱واˁر التي ǫٔ˨اطت بصعود اҡٔخو̽

-trump-washington-qatar-https://www.nytimes.com/2026/04/19/world/middleeast/syria 
khayyat.html 

لاقتها Դلس̑ياسة ) السعودية، قطر، الإمارات(يق الس̑يادية وǫٔموال الصناد" إفف̀ن̿تي Դرتنرز"تحق̀ق حول اس˖ۢرات  .6 و̊
 :الخارج̀ة اҡٔمر̽ك̀ة

-arabia-saudi-fund-partners-affinity-kushner-https://www.motherjones.com/politics/2026/06/jared
-witkoff-steve-diplomat-deal-peace-gaza-war-iran-nepotism-deals-east-middle-israel-uae-qatar

trump-ivanka-donald/ 
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المرتبطة ˊتمويل  الإسرائيلية " ف̀نيكس"̊لى الحصة اҡٔكبر في شركة  قطرԹً  المدعومة  تقر̽ر يوثق اس̑تحواذ شركة ̠وشنر  .7

  المس̑توطنات

-partners-affinity-backed-state-gulf-news/opt-humanrights.org/en/latest-https://www.business
-identified-un-in-shares-holds-which-phoenix-co-services-financial-israeli-in-shareholder-largest

settlements/-to-linked-companies 

 

 .سازان وԳح˗ˤاˡات المصاحˍة ࠀ حول تفاصيل المشروع في جز̽رة الإخˍارية SBS Newsتقر̽ر ش̑بكة   .8

https://www.sbs.com.au/news/article/albania-protest-jared-kushner-ivanka-trump-sazan-
island/c75gos7sj 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

 الفهرس

 الموضوع الصف˪ة
3 
7 

 ملخص
 مقدمة

11 
 

11 
14  
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