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ஒل Զني 2026© حقوق الطبع وال̱شر  .جميع الحقوق محفوظة ǫ ߱ار.

لا يجوز إ̊ادة إنتاج ǫٔي جزء من هذا الم̱شور، ǫٔو تخزينه في نظام 
اع المعلومات، ǫٔو نقࠁ، ǫٔو توزيعه بˆئ شكل من اҡٔشكال ǫٔو بˆئ  lاستر

سواء كانت إلكترونية، ǫٔو م̀كانيك̀ة، ǫٔو Դلتصو̽ر الضوئي، ǫٔو   وس̑يߧ
دون إذن كتابي مس̑بق من الناشر، Դس̑ت˝̲اء  ال˖سجيل، ǫٔو ̎ير ذߵ

Գ ؤ ˨اߦǫ و نقديةǫٔ كاديميةǫٔ غراضҡٔ ق˗باسات الموجزة المس̑ت˯دمة
 .مراجعة

ஒل Զني ǫ رٓاء والت˪ليلات الواردة  ،هذا الك˗اب م̱شور بواسطة دارҡإن ا
ولا تعكس Դلضرورة وݨة نظر في هذا العمل تعبر عن وݨة نظر المؤلف 

   .الناشر

.ثيةهذا الم̱شور مخصص ҡٔغراض ǫٔكاديمية وتعليمية وبح 

 .طُبع في المملكة المت˪دة .الطبعة اҡٔولى
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تقف قطر اليوم ǫٔمام حصيߧ معقدة لعلاقتها 
Գستراتيجية بجما̊ة الإخوان المسلمين، وهي ̊لاقة 
محكومة بمنطق النفوذ الجيوس̑ياسي، فˍيۣ مكن هذا 
ة من تجاوز ˨دودها الجغراف̀ة  الت˪الف ا߱و˨

ووس̑يطاً اقٕليمياً محورԹً ̊بر ' دولياً  لاعباً 'لتصبح 
توظيف القوة الناعمة ̥لجما̊ة، إلا ǫٔنه فرض ̊ليها في 
المقابل ǫٔثماԴ Էًهظة؛ تجسدت في تصدع ̊لاقاتها مع 
عمقها الخليجي والعربي، ومواݨة اتهامات دولية 
وضعتها تحت ضغوط دبلوماس̑ية ومالية هائߧ 

 .̥߲فاع عن صورتها العالمية
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ملخص

تبحث هذه ا߱راسة في طبيعة العلاقة العضوية والوظيف̀ة التي ربطت بين 
ا߱وߦ القطرية وجما̊ة الإخوان المسلمين ̊لى مدار س̑بعة عقود، 
ߧ Գس̑تضافة الإ̮سانية إلى  مس̑تعرضةً التحولات ا߱راماتيك̀ة من مر˨
ߧ الواقعية الس̑ياس̑ية  الشراكة Գستراتيجية الكامߧ، وصولاً إلى مر˨

التناقض "راهنة، و تنطلق الإشكالية الجوهرية لهذه ا߱راسة من رصد ال
القائم بين طبيعة ا߱وߦ القطرية كملك̀ة وراثية ذات إرث محافظ، " الب̱̀وي

 Թًيديولوج̀ة جما̊ة الإخوان المسلمين التي تتˌنى مشرو̊اً تغييرǫٔ وبين
رد تقاطع ̼س̑تهدف اҡٔنظمة التقليدية، مˍينة ǫٔن هذا الت˪الف لم ̽كن مج

مك̲ت الطرفين من تحق̀ق " مقايضة نفوذ"ǫٔيديولوݭ ̊اˊر، بل كان 
ا˭تراقات إقليمية ودولية ̎ير مس̑بوقة، ح̀ث وفرت قطر الموارد 

  .والمنصات، بۣ̿ وفرت الجما̊ة الكوادر والظهير الفكري العاˊر ̥ل˪دود

قرن تبدǫٔ ا߱راسة بت˖ˍع الجذور التاريخية لهذا التغلغل م̲ذ خمس̑ي̱̀ات ال
التي اس̑تهدفت مفاصل " اҡٔخونة الصام˗ة"الماضي، ح̀ث ˔رصد عملية 

كشف هذه القراءة  ا߱وߦ الناش̑ئة، لا س̑ۤ قطاعي التعليم والقضاء، و̝
̠يف تمك̲ت الجما̊ة من صيا̎ة الوعي الجمعي ̥لهوية القطرية وتˆسٔ̿س ب̱̀ة 

، مما ˭لق تحتية مالية ولوجس˖̀ة ̊بر الجمعيات الخيرية والمؤسسات الموازية
ب̿˄ة ˨اضنة ˡاهزة ̥لتحول نحو ǫٔدوار س̑ياس̑ية ǫٔكبر مع صعود الق̀ادة 
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ة إلى مركز  ߧ  الطريق لتحويل ا߱و˨ الجديدة ، ح̀ث ࠐدت هذه المر˨
إنتاج فكري وديني ̊المي، وظف ثنائية التكامل بين المنصات الاتصالية 

نموذج  والمرجعيات ا߱ي̱̀ة  ̊بر ق̲اة الجز̽رة ورموز الجما̊ة لتصد̽ر
 .̠بديل لҢٔنظمة التقليدية في المنطقة" اҡٔيديولوج̀ا العاˊرة ̥ل˪دود"

بوصفه ذروة مشروع ا̦تمكين " الربيع العربي"تحُلل ا߱راسة م̲عطف  و
ة من لإخوانياالقطري  إدارة "إلى " اح˗ضان الفكر"، ح̀ث انتقلت ا߱و˨

سلط مˍاشرة في عواصم كبرى م˞ل القاهرة وتو̮س وليˌ̀ا، و˓ " الحكم
والرهان " دبلوماس̑ية الحقائب المالية"ا߱راسة الضوء ̊لى استراتيجية 

القطري الضخم لتثˌ̀ت ǫٔركان حكم الجما̊ة، وهو الرهان ا߳ي تحول إلى 
، 2013صدام مف˗وح مع المحور الإقليمي الصا̊د عقب ǫٔ˨داث يونيو 

وتوضح ا߱راسة ̠يف ǫٔدت المظلوم̀ة الإخوانية وا̦تمسك القطري بدعم 
ة، وصولاً إلى ǫٔزمة " كومة المنفىح" إلى تعميق العزߦ ا߱بلوماس̑ية ̥߲و˨

التي وضعت هذا الت˪الف في اخ˗بار وجودي ǫٔمام  2017الحصار ̊ام 
 .ضغوط دولية وإقليمية هائߧ

ஒلات هذا الت˪الف في ظل  اتفاق "وفي الختام، ˓س̑تعرض ا߱راسة مˆ
 ،2026 و 2021وما تلاه من مراجعات س̑ياس̑ية صام˗ة بين ̊امي " العلا

تصفير "إلى ǫٔن الس̑ياسة القطرية قد ج̲حت نحو  ا߱راسة وتخلص 
̥لرموز " ا̦تهˤير الصامت"واعۡد ˊراغماتية ˡديدة تقوم ̊لى " المشاكل

وتبريد الملفات الساخ̲ة، مع الإبقاء ̊لى جوهر العلاقة كـ  المثيرة ̥لˤدل
بعيد عن اҡٔضواء، و تؤكد النتائج ا̦نهائية ǫٔن قطر " اح˗ياط استراتيجي"
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ر ̊لاقتها Դلجما̊ة لت˖̲اسب مع مق˗ضيات Գس̑تقرار  عملت ̊لى إ̊ادة تدو̽
̥لتوسع إلى ملف تتم إدارته " رǫٔس حربة"الإقليمي، محوߦً الإخوان من 

 .ذر ضمن مواز̽ن القوى ا߱ولية الجديدةبح
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مقدمة

تمُثلّ العلاقة بين ا߱وߦ القطرية وجما̊ة الإخوان المسلمين وا˨دة من ǫٔكثر 
الظواهر الس̑ياس̑ية تعق̀داً واԶٕرة ̥لˤدل في المشهد العربي المعاصر؛ فه̖ي 

ة بين ا߱ول والحركات، و نموذج ̊لاقة تتˤاوز ǫٔطر الت˪الفات التقليدي
فريد من الت˯ادم الس̑ياسي والرهان الجيوستراتيجي، في ظل مفارقة 
وجودية، لما تنطوي ̊ليه من التناقض الب̱̀وي الصارخ، وتبرز المفارقة 

̊لى " الملك̀ة الوراثيه"الجوهرية في قدرة نظام س̑ياسي ̼س˖̲د إلى شرعية 
وج̀ة ̊اˊرة ̥ل˪دود، تحمل مشرو̊اً الۡهي استراتيجياً مع حركة ǫٔيديول

ˡذرԹً يهدف  في م̲طلقاته الفكرية إلى إ̊ادة تعريف ا߱وߦ الوطنية 
 . وتجاوز صيغ الحكم التقليدية وإ̊ادة صيا̎ة هوية ا߱وߦ الوطنية

شهد م̲تصف القرن الماضي نقطة تحول مفصلية في Եريخ جما̊ة الإخوان 
اҡٔمني والمحاكمات الس̑ياس̑ية المسلمين، إذ ˓س̑بˌت موˡات التضييق 

ஒلاف  ǫ في دفع Թالمتلاحقة في المشرق العربي لا س̑ۤ في مصر وسور
ة، ولم ˔كن هذه الهجرة مجرد  الكوادر والش̑باب نحو هجرة قسرية م˖سار̊
فرار فردي من وطˆةٔ القمع، بل تحولت إلى انتقال استراتيجي م̲ظّم فرضته 

نظام جمال عبد الناصر يضيّق تقاطعات الظروف الإقليمية؛ فˍيۣ كان 
الخناق ̊لى التنظيم Դلاعتقالات والمنافي، كانت دول الخليج الناش̑ئة تمر 

ߧ تح ات م˗علمة ذات صبغة ول ب̱̀وي دق̀ق، تبحث ف̀ه عن كفاءبمر˨
 .اء مؤسساتها التعليمية والقضائيةمحافظة لبن
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ول ، ف˗حت دمن م̲طلق حق الإيواء ومˍدǫٔ التضامن الإ̮ساني وا߱يني
دوا في  الخليج وفي مقدمتها قطر lوادرها، ا߳̽ن و ǫٔبوابها لرموز الجما̊ة و̠

ابها ب̿˄ة روح̀ة وفكرية ˨اضنة وفرص عمل واسعة، فˆҬس̑ندت إ̦يهم  ر˨
ǫٔدوار محورية في صيا̎ة المنظومات الناش̑ئة،  و́رز حضورهم بوضوح في 

قادرة " ةمحافظ"المناهج ا߱راس̑ية، وحقول الوعظ، والجامعات، بوصفهم قوة 
ومن هنا، ا˓سمت العلاقة  ،̊لى ̠بح جماح المد القومي وال̿ساري ǫنٓذاك

في بداԹتها بطابع وظيفي تحالفي، ˭دم شرعية اҡٔسر الحاكمة في مواݨة 
  .خصوم ǫٔيديولوج̀ين مشتركين

ومع مرور الوقت، بدǫٔ المسار القطري يۡ̽ز تدريجياً عن بق̀ة الجوار 
ودية والإمارات لاحقاً إلى إ̊ادة تق̀يم الجما̊ة الخليجي؛ فˍيۣ اتجهت السع

واعتبارها تهديداً س̑ياس̑ياً محتملاً  ˭اصة مع ǫٔفول خطر القوم̀ة العربية 
ة ̊لى ̊لاقة ت̱س̑يق مس̑تمرة معها،  وُ̽رجع مراقˍون هذا ˨افظت ا߱و˨
الۡ̽ز إلى غياب تجربة المواݨة ا߱ا˭لية الحادة بين النخبة الحاكمة في قطر 

محلي، فضلاً عن انخراط الإخوان هناك في قطا̊ات التعليم  وتنظيم
وا߱عوة بعيداً عن العمل الحزبي المباشر، مما سهّل اس˖̀عابهم دا˭ل الب̱̀ة 

 .الرسمية ̥߲وߦ بدلاً من تصنيفهم كقوة معارضة

ஒل Զني ̊ام ǫ مير حمد ˊن ˭ليفةҡٔاتجهت الس̑ياسة 1995 و مع صعود ا ،
" القوة الناعمة"يف الإخوان، ߒٔداة من ǫٔدوات الخارج̀ة القطرية إلى توظ 

߱وߦ صغيرة ˓سعى ߱ور دولي يفوق وزنها الجغرافي و ا߱يموغرافي ح̀ث 
لعبت ش̑بكة الجز̽رة، والعلاقات الوثيقة مع ق̀ادات Դرزة م˞ل يوسف 
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القرضاوي، وԳح˗ضان الس̑ياسي والمالي لفروع الإخوان بما في ذߵ 
ة ̡حماس دورًا في م̲ح قطر صورة الراعي لخطاب  حركات م˗فر̊

ووس̑يط النزا̊ات، وفي الوقت ذاته جعلها في موضع " الإسلام  المعتدل"
 .اش˖ˍاك مع استراتيجيات السعودية والإمارات ومصر

الربيع العربى نقطة تحول استراتيجية في مسار هذه العلاقة، إذ 'شكلّ 
ة في الصعود الس̑ياسي لتيار الإخوان في  مصر وتو̮س اس˖شرفت ا߱و˨

الشريك 'وليˌ̀ا فرصةً لإ̊ادة صيا̎ة الخارطة الإقليمية بما يمنحها دور 
Գستراتيجى لهذه القوى الصا̊دة، ومن ˭لال تقديم دعمٍ ثلاثي اҡٔبعاد 
س̑ياسي، ومالي، وإ̊لامي ، راهنت قطر ̊لى الجما̊ة كفا̊ل محوري، 

 المقابل، وفي. وعززت ذߵ بت˪الفٍ وثيق مع ǫٔنقرة لترس̑يخ هذا التوˡه
قُرئ هذا الرهان من قِˍل ǫٔقطاب إقليمية وازنة ̡خروجٍ عن التوازԷت 
التقليدية وتهديدٍ لمنظومة Գس̑تقرار القائم، مما حوّل هذه العلاقة إلى بؤرة 
اس̑تقطابٍ ˨ادة دا˭ل الب̿ت الخليجي، ǫٔدت في المحصߧ إلى ǫٔزمة 

Գرتباط ، ح̀ث ظل ملف 2017دبلوماس̑ية عميقة بلغت ذروتها ̊ام 
 .Դلجما̊ة حجر الزاوية في هذا الخلاف

و م̲ذ ت߶ اҡٔزمات، بدǫٔت ملامح  إ̊ادة تموضع في التعامل القطري مع 
ك̀يف الخطاب الإ̊لامي،  ˖سمت الإخوان،  بتخف̀ف ˨دّة ا߱عم العلني، و̝

مع الإبقاء ̊لى ق̲وات اتصال مف˗و˨ة واس̑تمرار Գس̑تفادة من الش̑بكات 
الإخوانية في بعض الملفات الإقليمية، لا س̑ۤ في غزة وسا˨ات الوساطة 
الإقليمية، و ̽رى العديد من المراقˍين  ǫٔن قطر لا ˔زال تنظر إلى الجما̊ة 
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دي̱̀ة، إ̊لام̀ة، (ضمن حزمة ǫٔدوات نفوذ م˗عددة المس̑توԹت  ߒٔداة
˓س̑ت˯دࠐا لتحق̀ق توازԷت مع قوى إقليمية ǫٔكبر، ǫٔكثر مما تنظر ) ش̑بك̀ة

 .إ̦يها ̡˪ليف ǫٔيديولوݭ مطلق

وبهذا يمكن قراءة ̊لاقة قطر Դلإخوان، م̲ذ انطلاقتها اҡٔولى وحتى اليوم 
مواݨة القوم̀ين وال̿سار، إلى بوصفها مساراً انتقل من تحالف وظيفي في 

شراكة س̑ياس̑ية و إ̊لام̀ة،  ثم إلى ̊لاقة نفعية محكومة بحساԴت توازن 
ة ̊لى تعظيم  القوى الإقليمي وضغوط المنظومة الخليجية، مع حرص ا߱و˨

 .دورها وتجنبّ كلفة القطيعة الكامߧ مع ˨لفائها من الإخوان
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البذور وا̦تمهيد : الفصل اҡٔول

1. Գ الإخواني في الهوية القطرية الناش̑ئةندماج

؛ وهو لقب "قˍߧ المضيوم"اقترن اسم قطر م̲ذ عهد المؤسس بلقب 
ذاً لكل من يجسد عق̀دة س̑ياس̑ية وإ̮سانية جعلت من هذه اҡٔرض ملا

ولم ˔كن Գس̑تضافة القطرية ̥لكوادر اҡٔولى من  ،واˡه ضًۤ ǫٔو ملاحقة
̱̀ات إلا تطبيقاً عملياً لهذا جما̊ة الإخوان المسلمين في م̲تصف الخمس̑ي 

ஒل Զني مˆم̲ٔاً  ǫ دوا في كنف الش̑يخ ̊لي ˊن عبد الله lصيل؛ إذ وҡٔا̦نهج ا
ومن رحم هذا الإيواء الإ̮ساني، بدǫٔت . من التنك̀ل ا߳ي طالهم في ب߲انهم

، جعلت من الصعود المتنامي "نفس طويل"ت˖شكل ملامح استراتيجية 
شر̽ن ثمرة طبيعية لت߶ الجذور التي لنفوذ الجما̊ة مع نهاية القرن الع 

غُرست قˍل عقود، ˨ين تحول الملاذ من مجرد سكن ̥لمهجر̽ن إلى م̲صة 
كان  فقد ̥لمشاركة في بناء مؤسسات ا߱وߦ الناش̑ئة بمفهوࠐا الحديث

ஒل Զني، معروفاً بميࠁ لتقريب ǫٔهل ا߱̽ن وتقد̽ره  ǫ الش̑يخ ̊لي ˊن عبدالله
طلاقاً من دافع ديني وإ̮ساني، Դعتبارهم ̥لعلماء، فاس̑تقˍلهم وǫوٓاهم ان

و في هذا الشˆنٔ يقول مسلمين لجˆؤا إلى بلاده فراراً من الظلم والملاحقة، 
ǫٔخرجوا من مصر ǫٔو خرجوا ) الإخوان(لجˆٔ ǫٔفراد من "عبد الغفار حسين  

ஒل Զني ا߳ي  ǫ س̑بق الش̑يخ ̊لي ˊن عبد اللهҡٔمنها، ف˗بناهم ˨اكم قطر ا
ف̀ين مسلمين اضطهدوا في دԹرهم فلˤˆؤا إلى ب߲ه سل ) الإخوان(اعتبر 

ليه نصرتهم، وكان الش̑يخ ̊لي  ǫٔميرا مسلما شديد التد̽ن   رحمه الله و̊
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ويقرب إليه ǫٔهل العلم، ولم ̽كن م̲غمسا في ǫٔمور الس̑ياسة ˭ارج إطار 
د .[1]"بي˃˗ه الˌس̑يطة lس̑تقˍال رسمياً فحسب، بل وԳ ولم ̽كن هذا

القطري ا߳ي جُˍل بطبيعته ̊لى حب ا߱̽ن صدىً واسعاً ߱ى الشعب 
واˡٕلال ǫٔهࠁ؛ فالب̱̀ة Գجۡعية القطرية المحافظة والتد̽ن الفطري ߱ى 

، و وفرّ  هذا القˍول ة ضيوفاً مرحˍاً بهمالقطريين جعلا من عناصر الجما̊
سهّلت اندماݨم في ال̱س̑يج المحلي، " شرعية مجتمعية"الشعبي ̥لجما̊ة 

ربوي وحولت وجودهم من مج رد لجوء س̑ياسي إلى حضور دعوي و̝
ومع  ،قˍل ǫٔن ̽كونوا لاج˄ين" إخوة عق̀دة"في ب̿˄ة رǫٔت فيهم  م˗ˤذر 

اش̑تداد الصدام بين النظام الناصري والحركة في مصر، تبلورت ملامح 
لاس̑تقˍال موˡات من الرموز الفارة ا߳̽ن لم ̽كونوا مجرد " اح˗واء النخب"

 .التنظيمية والإدارية" ولفوة العقص"لاج˄ين، بل كانوا 

كزت جما̊ة الإخوان المسلمين في بداԹتها ˉشكل محوري ̊لى مسارات ر 
ا߱عوة والإرشاد والعمل Գجۡعي، م˗عمدةً النˆئ بنفسها عن الصدامات 

كانت هذه و . الس̑ياس̑ية المباشرة ǫٔو Գنخراط في العمل الحزبي التقليدي
الملاحقات اҡٔم̲ية ǫٔو الصدام الس̑ياسة Էبعة من رغبة واعية في تجنب 

  .المبكر مع السلطة، مما Եǫٔح لها مسا˨ة ̥لحركة وԳن˖شار الهادئ

ربوية صلبة، ار̝كزت  ߧ المبكرة في إرساء ب̱̀ة تنظيمية و̝ تمثلت هذه المر˨
̊لى التغلغل ا߽تمعي و التركيز ̊لى إ̮شاء المؤسسات الخدم̀ة، والمساˡد، 

وابط مع القوا̊د الشعبية، ومنهج ˔ربوي والجمعيات الخيرية لتعز̽ز الر 
وتˆهٔيࠁ روح̀اً وفكرԹً و تجنب " الفرد"Դعطاء اҡٔولوية لتكو̽ن 
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Գس̑تقطاب الحزبي  بتقديم الجما̊ة ̡حركة إسلام̀ة شامߧ لا تتق̀د بحدود 
و في ".الحماية ا߱عوية"اҡٔحزاب الس̑ياس̑ية الضيقة، مما وفر لها نو̊اً من 

تور ˡاسم سلطان  ǫٔ˨د الكوادر القطرية السابقة  هذا الس̑ياق، ̼شير ا߱ك 
، "تنظيم س̑ياسي" ˔كن تهدف لإ̮شاء إلى ǫٔن الجما̊ة في بدا̽تها بقطر لم

وهو ما ǫٔكده ا߱كتور  ،[2]بقدر ما ركزت ̊لى العمل ا߱عوي والتعليمي
عبد النف̿سي في شهادة ࠀ من ǫٔن مجمو̊ة  الإخوان كانت حريصة ̊لى 
العمل الفردي العضوي حتى لا تثير الشكوك حولها ˭اصة وǫٔن ش̑به 

كانت دائماً تلاحق الإخوان الفار̽ن إلى ˭ارج مصر وكانت " الحزبية"
 ]3[˨لوا  مخاˊرات عبدالناصر حريصة ̊لى إلصاق هذه ا̦تهمة بهم ǫٔيۣ

انعطافةً Եريخية مع وصول الش̑يخ يوسف القرضاوي،  1961و شكلّ ̊ام 
ا߳ي تجاوز دوره الوعظ التقليدي ليضع ا̥لبنات اҡٔولى لمنظومة تعليمية 

بنوع من  بين قطر والإخوان وقد ا˓سمت العلاقة  . و˓شريعية م˗كامߧ
ناˊر، ومُ̲حت ف̀ه ؛ م̲حت ف̀ه ا߱وߦ وا߽تمع اҡٔمان والم "الت˪الف الهادئ"

الجما̊ة فرصة المساهمة في بناء مؤسسات ا߱وߦ الناش̑ئة كالتعليم، 
 .والقضاء، واҡٔوقاف

 مسارات التˆثٔير الإخواني في قطا̊ات التعليم والقضاء   .2

م˞لت هذه الحقˍة في التاريخ القطري انعطافة ب̱̀وية لتدشين ا߱وߦ 
الناش̑ئة بمفهوࠐا الحديث؛ ح̀ث ا̯تهجت قطر إستراتيجية اس̑تقطاب 
الخبرات العربية الوافدة ̠رافد ǫٔساسي ̥لتنمية، وبذكاء س̑ياسي، تمك̲ت 
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 ا߱وߦ من تحويل هذه النخب بمن فيهم المنتمون لتيار الإخوان المسلمين من
فا̊ߧ في صيا̎ة المؤسسات الوطنية، و ' عناصر بناء'مجرد كتل مغتربه إلى 

لم ˔كن هذه الخطوة مجرد إجراء لسد فجوة إدارية، بل جسدت رؤية 
قطرية لبناء م̲ظومات تعليمية وقضائية تمزج بين اҡٔصاߦ والحداثة، ومع 

ء الجما̊ة إذ تحول ǫٔعضا'ǫٔخونة صام˗ة 'ذߵ، ̽رى المحللون ǫٔنها كانت بمثابة 
إلى  ࠐندسي دوࠀ صاغوا ǫٔدواتها وهو̽تها ' لاج˄ين س̑ياس̑يين'̊برها من 
   . من ا߱ا˭ل

بدǫٔ هذا المسار من ˭لال الإشراف ̊لى صيا̎ة المناهج ا߱راس̑ية، التي لم 
˔كن مجرد محتوى تعليمي، بل ساهمت في تقديم رؤية ̥لهوية الوطنية 

˭لال وزارة التربية والتعليم، ومن  ،ت̱سجم مع المرجعيات الفكرية ̥لجما̊ة
م˞ل عبد البديع صقر ولاحقاً الش̑يخ يوسف  عملت شخصيات Դرزة 

ليكون رافداً ǫٔساس̑ياً لكˍار " المعهد ا߱يني"̊لى تعز̽ز دور   القرضاوي
موظفي ا߱وߦ، مما ǫٔدى إلى ظهور طبقة إدارية تحمل تقارԴً فكرԹً مع 

 ٔǫ الجما̊ةطرو˨ات. 

˖شريع، فقد ˊرز حضور الجما̊ة من ˭لال شغل في قطاع القضاء وال  و
وبدلاً من ا̯تهاج ǫٔسلوب الصدام لتغيير . المواقع Գس˖شارية والقانونية

القوانين، ركزت الكوادر الإخوانية ̊لى مواءمة ا̥لوائح واҡٔنظمة مع رؤية 
ߧ بناء ا߱وߦ لنظام قضائي  شرعية تتوافق مع منهجهم، مس̑تف̀د̽ن من مر˨

هذا الحضور مكانة اجۡعية  ح̀ث م̲حهم  ، اث والحداثةيجمع بين التر 
ǫٔصبح المس˖شارون والقضاة يمثلون مرجعية ǫٔساس̑ية، إذ وقانونية مرموقة، 
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مما جعل هذا الفكر ي̱سجم تدريجياً مع الب̱̀ة القانونية ̥߲وߦ، حتى قˍل 
 .ˊروز دورها الس̑ياسي ̊لى السا˨ة ا߱ولية

بحلول الۢني̱̀ات، بدǫٔت نتائج هذا التفا̊ل الفكري تظهر بوضوح؛ فقد  و
القضاء ب̿˄ة  وفر والإخوان ساهم التعليم في ˔كو̽ن ̠وادر تؤمن بمفاهيم 

، كانت المؤسسات التعليمية 1995ومع ˨لول ̊ام  ،مس̑تقرة لهذا التوˡه
ظة والقضائية والإ̊لام̀ة قد ˓شكلت بصبغة فكرية واضحة، Դنتظار ا̥لح

ߧ التˆسٔ   ،̿س إلى دور الشريك في صنع القرارالس̑ياس̑ية للانتقال من مر˨
ߧ  و التي جعلت من الب̿˄ة المحلية ˨اضنة " ا̥لبنة اҡٔولى"م˞لت هذه المر˨

د  lࠐيˆةٔ ̥لتحولات الكبرى التي قادها الش̑يخ حمد ˊن ˭ليفة، ح̀ث و
 .ية المتصا̊دةالنظام الجديد ب̱̀ة ˉشرية وفكرية ˡاهزة ߱عم اҡٔدوار الإقليم 



16 
 

 الت˪الف Գستراتيجي و اس˖̀عاب الكوادر : الفصل الثاني

ة والإخوان  ǫٔس̑باب  .1   الت˪الف Գستراتيجي بين ا߱و˨

  
  القرضاوي يتوسط ǫٔمير قطر السابق والحالى

ஒل Զني  شهدت الس̑ياسة الخارج̀ة القطرية في عهد الش̑يخ حمد ǫ ن ˭ليفةˊ
التوسعية "استراتيجية وُصفت ǫٔكاديمياً بـ ، ̊بر تˌني محاوߦ هيكلية

، سعت الق̀ادة الجديدة إلى تحويل 1995فمنذ انقلاب ̊ام  ،"الوظيف̀ة
صغر المسا˨ة الجغراف̀ة من ثغرة ǫٔم̲ية إلى م̲صة ̥لمناورة الجيوس̑ياس̑ية، 

 ǫٔرز  ،"تˆمٔين البقاء ̊بر التˆثٔير المفرط"مس˖̲دة إلى مˍدˊҡٔوكان الت˪دي ا
" ظهير ǫٔيديولوݭ"مۡ̽زة و" هوية س̑ياس̑ية"هو إيجاد ǫٔمام هذا الطموح 

ة اس̑تقلالية Եمة عن التوݨات التقليدية لجوارها الإقليمي، وهو  يمنح ا߱و˨
ما دفعها للانتقال Դلعلاقة مع جما̊ة الإخوان المسلمين من مجرد اس̑تضافة 

   .إ̮سانية للاج˄ين س̑ياس̑يين إلى بناء تحالف ˊراغماتي م˗ين

صادرة عن معهد واش̑نطن إلى ǫٔنّ قطر تتعامل مع ] 4[و ˓شير دراسة
، ˓سعى من "رهاԷً س̑ياس̑يًا طويل اҡٔمد"جما̊ة الإخوان المسلمين بوصفها 
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˭لاࠀ إلى تحق̀ق جمߧ من اҡٔهداف Գستراتيجية، من ǫٔˊرزها تعز̽ز 
النفوذ الإقليمي إذ ت˖̀ح لها ̊لاقاتها مع التيارات الإسلام̀ة توس̑يع حضورها 

دان وليˌ̀ا وتو̮س ات س̑ياس̑ية م˗حوߦ، كما هو الحال في السو دا˭ل ب̿˄
ة من لعب  ف الإخوان ̠وس̑يߧ ضغط وكما توظ وساطة  بما يمكّن ا߱و˨

دور الوس̑يط بين ǫٔطراف النزاع، مع الحفاظ ̊لى صورة الفا̊ل المحايد، 
 ]5[ويبرُز تحليل، رغم ما قد ينطوي ̊ليه موقفها من انحيازات ̎ير معلنة

ǫٔن قطر ˓سعى، ̊بر تحالفها مع جما̊ة  "ˊروكنغز"ؤسسة صادر عن م
الإخوان المسلمين، إلى تنويع ǫٔدوات نفوذها من ˭لال مجالات م˗عددة 

 ߽ تمع م˞ل الإ̊لام، والتعليم، وتنظيم المؤتمرات، إضافة إلى دعم م̲ظمات ا
ة  ،المدني ذات الطابع الإسلامي قدراً من المرونة وتوفر  هذه المقاربة ̥߲و˨

تعز̽ز  وهما Գستراتيجية، إذ تمكّنها من الجمع بين مسار̽ن م˗وازيين
الشراكات اҡٔم̲ية مع الغرب، وفي الوقت ذاته إس̑ناد التيارات الإسلام̀ة 

  .س̑ياس̑ياً 

ضمن هذا الإطار، ˨دث نوع من التكامل الوظيفي بين الطموح 
ة والقدرات التنظيمية العاˊرة ̥ل˪دود لجما̊ة الإ  خوان؛ الجيوس̑ياسي ̥߲و˨

فˍيۣ سعت قطر لام˗لاك ǫٔدوات نفوذ إقليمية، وفرت الجما̊ة ش̑بكة فكرية 
وحر̠ية ذات ان˖شار شعبي واسع، وبموجب هذا التقاطع، انتقل ǫٔعضاء 

الشريك Գستراتيجى في صيا̎ة القوة 'إلى دور ' الإيواء'الجما̊ة من طور 
ه كإطار اҡٔصاߦ والمعاصر 'الناعمة القطرية، ح̀ث اس̑تُ˯دمت شعارات 

لاس̑تقطاب النخب الفكرية ودمجها في الهياكل الثقاف̀ة والتعليمية، وقد ǫٔفرز 
هذا Գندماج ˨اߦ من التدا˭ل بين الخطاب الس̑يادي ̥߲وߦ واҡٔج̲دات 
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الحر̠ية، مدعوماً بذراع إ̊لام̀ة اس˖ثمرت طفرة الموارد لكسر اҡٔطر 
ضاء ̥لتعددية، ̽راها وفي ˨ين قُدمت هذه المنصات كف. التقليدية ̥لمعلومة
القوة الحاده اس̑تهدفت ˭ل˯ߧ التوازԷت ߱ى المنافسين، 'المحللون ǫٔداة لـ 

ة قطباً إقليمياً ̽راوح بين ̠ونه جسراً ̥لحوار ǫٔو محركاً  مما جعل من ا߱و˨
 ."̥لتˤاذԴت الس̑ياس̑ية

  1999˨ل التنظيم المحلي   .2

بين ا߱وߦ القطرية محطة اس̑ت˝̲ائية في Եريخ العلاقة  1999يمُثلّ ̊ام 
˨ل التنظيم "وجما̊ة الإخوان المسلمين؛ ح̀ث شهد قراراً Եريخياً بـ 

لم ̽كن هذا التحول وليد صدام ǫٔمني ǫٔو تضييق س̑ياسي كما ". المحلي
جرت العادة، بل ˡاء نتاج رؤية ˊراغماتية وفرت نموذˡاً فريداً يمكن 

نت ف̀ه ا߱وߦ ففي الوقت ا߳ي كا ،"مقايضة الوجود Դ߱ور"˓سميته 
تخطو بثقة نحو بناء مؤسساتها الحديثة، قˍلت الجما̊ة محلياً Դ߳وԴن في 
ة إلى مركز ثقل وم̲صة انطلاق فكرية  ̮س̑يج ا߱وߦ مقابل تحوّل ا߱و˨

  .وإ̊لام̀ة ̥لمشروع في فضائه العالمي

لقد قامت هذه المعادߦ ̊لى مواءمة دق̀قة بين طمو˨ات ا߱وߦ وتطلعات 
الق̀ادة القطرية كانت ˓سعى لتحصين الجبهة ا߱ا˭لية من الكوادر؛ ف

التˤاذԴت الحزبية واҡٔيديولوج̀ة لضمان سر̊ة الت˪ديث وبناء مؤسسات 
ة  د التيار في ا߱و˨ lا̮سة، وفي المقابل، وˤ˗م̲ٓاً "وطنية مǫ ًوقا̊دة " ملاذا
" الإخوان القطريون"لوجس˖̀ة صلبة، وبموجب هذا التفاهم الضمني، تحول 
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ومس˖شار̽ن فا̊لين في " ˔ك̲وقراطية"طار تنظيمي ضيق إلى طاقات من إ 
قطا̊ات التعليم والإ̊لام والقضاء، م̲دمجين Դلكامل في هوية ا߱وߦ 
الوطنية، وفي هذا الس̑ياق، قدم ا߱كتور ˡاسم سلطان ǫٔ˨د الكوادر 

، معتبراً ǫٔن ˨ل التنظيم ˡاء ]6[المؤسسة قراءة لهذا التحول في شهادته 
نتفاء الحاˡة الوظيف̀ة ࠀ في دوߦ لا تعادي التيار، مؤكداً ̊لى ن˖ˤ̀ة ا

ما ا߳ي يمكن ǫٔن يضيفه ̠يان م˗حزب في مجتمع ي˖سم "˓ساؤل جوهري هو 
  ".Դلخصوصية والۡسك م˞ل ا߽تمع القطري؟

من الناح̀ة الت˪ليلية، Եǫٔحت هذه الخطوة لقطر ميزة استراتيجية كبرى؛ 
". ˔كامل في اҡٔدوار"إلى " ̊لى السلطة تنافس"إذ حولت العلاقة من 

ة  وبۣ̿ اس̑تقر ا߱ا˭ل القطري بعيداً عن الحراك الحزبي، ǫٔصبحت ا߱و˨
˨ليفاً استراتيجياً قادراً ̊لى توظيف هذه الش̑بكات في ملفات الس̑ياسة 

بين اس̑تقرار ا߱ا˭ل وتˆثٔير الخارج جعل من قطر " الۡ̽ز"هذا  ،الخارج̀ة
لاقات ا߱ولية، ح̀ث ˨افظت ̊لى نموذج حكم ˨اߦ اس̑ت˝̲ائية في الع

اية حركات التغيير ودعم النخب  وراثي مس̑تقر، مع قدرة فريدة ̊لى ر̊
  .الفكرية في المنطقة
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  الفصل الثالث ǫٔدوات الت˪الف Գستراتيجي

  والمنصات الرديفة" الجز̽رة"ق̲اة   .1

تمثل المنصة الإ̊لام̀ة الركيزة اҡٔساس̑ية في مفهوم القوة الناعمة التي وظفتها 
قطر لتعز̽ز حضور تيار الإخوان المسلمين في المشهد العربي، ح̀ث 

، م̲براً ̎ير استراتيجية وفرت ̥لجما̊ة، ولعقودˊرزت ش̑بكة الجز̽رة ߒٔداة 
̠سر العزߦ  مس̑بوق لتصد̽ر ǫٔفكارها والوصول إلى ملايين المتابعين، مما

وقد تجسد هذا ا߱عم ، ҡٔنظمة المحلية ̊لى رموز التنظيمالتي كانت تفرضها ا
ˉشكل ˡلي من ˭لال البرامج الحوارية المتخصصة، التي تحولت إلى 

محللين "ǫٔو " مفكر̽ن"م̲صات دائمة لاس̑تضافة ق̀ادات الجما̊ة بصفة 
قف التنظيم ، وهو ما Եǫٔح لهم صيا̎ة الوعي العام وتبر̽ر موا"س̑ياس̑يين

الس̑ياس̑ية تحت غطاء الت˪ليل الموضوعي، وهو ما ساهم في بناء صورة 
وهو  ،ذهنية ˔ربط بين تطلعات الشعوب وبين اҡٔج̲دة الس̑ياس̑ية ̥لجما̊ة

دولية منها مجلس العلاقات الخارج̀ة مراكز ǫبحٔاث ما ǫٔشارت إليه 
)CFR (  ن قطر اس̑ت˯دمت  ]7[التي ̮شرت ̊دة تقار̽رǫٔ شير إلى˓

  الش̑بكة ߒٔداة ̥߲عم الس̑ياسي والمالي لق̀ادات الإخوان المسلمين  

ǫٔما ̊لى صعيد التغطية الميدانية، فقد لعبت المنصة دوراً محورԹً في تˌني 
الرواԹت الإ̊لام̀ة التي تتقاطع مع ǫٔهداف الجما̊ة، لا س̑ۤ في م̲اطق 

ومن ˭لال التركيز ̊لى . الربيع العربيالنزاع والتحولات الكبرى م˞ل فترة 
زواԹ محددة في التغطية وتضخيم ǫٔدوار ̠وادر الجما̊ة في الحراك الشعبي، 
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كما نجحت هذه اஒҡߦ الإ̊لام̀ة في تصو̽ر التنظيم كقوة وح̀دة وم̲ظمة 
قادرة ̊لى ق̀ادة التغيير، مما جعل من الإ̊لام جسراً س̑ياس̑ياً مكن الجما̊ة 

  .لحكم في ǫٔكثر من دوߦ عربية ˭لال ت߶ الفترةمن القفز إلى سدة ا

شكلت المنصات الرقمية والق̲وات المتخصصة تطوراً نوعياً في توظيف و 
الإ̊لام لخدمة اҡٔهداف الس̑ياس̑ية، ح̀ث لم ˔ك˗فِ قطر Դلبث العام، 

ߧ  ̊بر إطلاق ǫٔذرع م˗خصصة، كان " الإ̊لام الموˡه"بل انتقلت إلى مر˨
هذه المنصة لم ˔كن مجرد ق̲اة إخˍارية، ". ˍاشر مصرالجز̽رة م "ǫٔˊرزها ق̲اة 

بل تحولت إلى غرفة عمليات إ̊لام̀ة مكرسة Դلكامل ߱عم تجربة الإخوان 
المسلمين في الحكم، ومن ثم مساندة تحركاتهم بعد الإطا˨ة بهم، مما جعلها 

  .شر̽كاً مˍاشرًا في صيا̎ة اҡٔ˨داث الميدانية

تغطية ح̀ة ومس̑تمرة تتˤاوز اҡٔطر  وقد ركزت هذه المنصات ̊لى تقديم
المهنية التقليدية، لتصبح م̲براً لحشد اҡٔنصار وتوج̀ه الرǫٔي العام نحو تˌني 
رؤية الجما̊ة ̥لمشهد الس̑ياسي،  فمن ˭لال التركيز ̊لى قضاԹ بعينها 
وإهمال ǫٔخرى، ساهمت هذه الق̲وات في ˭لق ˨اߦ من Գس̑تقطاب 

مسا˨ة ̥لتعبير والتنظيم، في ˨ين الحاد، ح̀ث وفرت لمؤيدي الجما̊ة 
مارست ضغطاً إ̊لام̀اً مك˞فاً ̊لى خصوࠐم الس̑ياس̑يين، وهو ما عزز من 

  .قدرة التنظيم ̊لى المناورة في اҡٔزمات المحلية

ا߳ي " الواقع Գفتراضي"̊لاوة ̊لى ذߵ، ام˗د هذا ا߱ور ل̿شمل صنا̊ة 
اس̑تغلال م̲صات يخدم التوݨات الس̑ياس̑ية ̥لجما̊ة في دول معينة، ̊بر 
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هذا التكامل التقني . التواصل Գجۡعي وربطها Դلبث المباشر ̥لق̲وات
سمح ˊتمر̽ر رسائل الجما̊ة ˉسر̊ة فائقة وتجاوز الرقابة الحكوم̀ة، مما جعل 

لا ˔ك˗في بنقل الخبر، بل " ̊اˊرة ̥ل˪دود"من هذه المنصات الرقمية ǫٔداة 
لح Գستراتيجية المشتركة بين ˓شارك في صناعته وتوجيهه بما يخدم المصا

ة والتنظيم  .ا߱و˨

لى الجانب الفقه̖ي والحركي، ˊرز دور الش̑يخ يوسف القرضاوي كمنظر  و̊
، ح̀ث تحول إلى "الشريعة والحياة"ǫٔساسي لهذا الت˪الف ̊بر ˊرԷمج 

يوظف ǫٔدوات Գجتهاد لخدمة المشروع الس̑ياسي، و قدم " مفتي ̊المي"
الإخوانية، و صورها ̡خيار Զلث " الوسطية"ـ القرضاوي مفهوماً ˭اصاً ل

يجمع بين الحداثة وا߱̽ن، مما سحب الˌساط من المؤسسات ا߱ي̱̀ة 
ة إلى قˍߧ ̥لفكر  التقليدية العريقة في المنطقة، وبدعم قطري، تحولت ا߱و˨

" Գتحاد العالمي لعلماء المسلمين"الحركي، ح̀ث تم تˆسٔ̿س هيئات م˞ل 
ا߳ي ̼شرعن الحراك الس̑ياسي ويمنح الجما̊ة الغطاء  لتكون ا߳راع الفقه̖ي

  .اҡٔ˭لاقي وا߱يني اللازم لمواݨة اҡٔنظمة التقليدية

و نجحت هذه الشراكة Գستراتيجية في ˔كر̼س صورة ذهنية ߱ى 
هو البديل الجاهز " نموذج الإخوان المسلمين"الجماهير العربية مفادها ǫٔن 

، كانت 2010وبحلول ̊ام . ه المنطقةوالوح̀د ̥لفراغ الس̑ياسي ا߳ي تع̿ش
ة قد ǫٔكملت بناء ˔رسا̯تها الناعمة، محوߦً الجما̊ة من  " عبء ǫٔمني"ا߱و˨

في دبلوماس̿تها الشعبية، ولم ̽كن هذا Գس˖ۢر في " رǫٔس حربة"إلى 
والمنصات الإ̊لام̀ة   مجرد تحالف ̊اˊر، بل كان تمهيداً " الفكر البديل"
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ߧ التي تلت ذߵ، ح̀ث تجلت ثمار هذا  فكرԹً ولوجس˖̀اً كاملاً  ̥لمر˨
 ".الربيع العربي"الت˪الف بوضوح مع اندلاع شرارة 

  الخيريةالجمعيات   .2

عيد " و" قطر الخيرية"م˞لت الجمعيات الخيرية الكبرى، وفي مقدمتها  
ما يمكن وصفه بـ المؤسسات الموازية التي م̲حت الجما̊ة قدرة  "الخيرية

العاˊر ̥ل˪دود، مس̑تغߧ الحصانة اҡٔ˭لاق̀ة  اس̑ت˝̲ائية ̊لى التحرك
والقانونية التي يمنحها العمل الإ̎اثي للإفلات من الرقابة التقليدية لҢٔݨزة 

  .اҡٔم̲ية ا߱ولية

ومع انطلاق هذه الحقˍة الجديدة، نجحت الكوادر الإخوانية سواء من 
والتنف̀ذية  المواطنين ǫٔو الوافد̽ن في التغلغل الممنهج دا˭ل الهياكل الق̀ادية

تدار بعقول حر̠ية Դم˗ياز، و " خزاˁن مالية"لهذه الجمعيات، مما حولها إلى 
سمح  هذا التواˡد Գستراتيجي ̥لجما̊ة بتوج̀ه الس̑ياسات ا̦تمويلية 

ات " الحواضن التنظيمية"لخدمة  في الخارج، ح̀ث تم توظيف ǫٔموال التبر̊
ت في المناطق الساخ̲ة اناء ش̑بكة واسعة من الولاءالحكوم̀ة والشعبية لب 

وا߱ول الفقيرة، مما م̲ح التنظيم نفوذاً يتˤاوز ǫٔطره التقليدية ويجعل م̲ه 
 ًԹشر̽كاً م̀دانياً قو.  

غطاءً دبلوماس̑ياً وقانونياً " الخيرية"̊لاوة ̊لى ذߵ، وفرت هذه الصبغة 
م˞الياً لنقل اҡٔموال والكوادر ̊بر القارات تحت شعارات إ̮سانية م˞ل 

ومن ˭لال هذا الغطاء، تمك̲ت  ،"كفاߦ اҡٔيتام"ǫٔو " ساˡدبناء الم "
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الجما̊ة من تمويل مراكز إسلام̀ة وحواضن فكرية في ǫٔوروԴ وǫٔفريق̀ا وǫسٓ̑يا 
̥لتنظيم حول " ج̀وԷ Դًعمة"تدُار من قِˍل عناصر موالية لها، مما ˭لق 

كما لعبت هذه المؤسسات دوراً ح̀وԹً في توفير الملاذ وا߱عم   العالم
ا̥لوجس̑تي ̥لق̀ادات الملاحقة ǫٔم̲ياً، ̊بر تعي̿نهم في م̲اصب اس˖شارية 

  .وإدارية تضمن لهم حرية الحركة وا̦تمويل تحت مظߧ رسمية شرعية

في " رǫٔس الحربة"وفي س̑ياق ǫٔعمق، شكلت هذه المؤسسات الموازية 
ن Գلتزام الس̑ياسة الخارج̀ة القطرية ̎ير الرسمية، فˍيۣ كانت ا߱وߦ تعل

، كانت هذه الجمعيات تضخ المسا̊دات ߱عم القوى ҡٔԴعراف ا߱بلوماس̑ية
فعاߦ " ǫٔداة ضغط"الس̑ياس̑ية الحليفة ̥لجما̊ة، محوߦً المال الخيري إلى 

̥لتمكين الس̑ياسي، ومن ˭لال هذا التدفق المالي المس̑تدام، اس̑تطاعت 
̀ة الجما̊ة تˆمٔين اس̑تقلالية مالية ضخمة مك̲تها من تˆسٔ̿س ق̲وات إ̊لام 

الب̱̀ة "ومراكز ǫٔبحاث وم̲ظمات حقوق̀ة في الغرب، لتكتمل بذߵ ˨لقة 
ة والإخوان قوة إقليمية قادرة " التحتية التي جعلت من الت˪الف بين ا߱و˨

 .̊لى التلاعب ԴلتوازԷت الس̑ياس̑ية فور ˊزوغ ا̥لحظات المواتية

  ̠بطاقة عبور استراتيجية ا߱بلوماس̑ية   .3

اҡٔداة اҡٔكثر ǫٔهمية في الس̑ياسة الخارج̀ة القطرية " الوساطة ا߱ولية"تمثل 
ة في تحويل ̊لاقتها الوثيقة 1995بعد ̊ام  ؛ فمن ˭لالها نجحت ا߱و˨

" بطاقة دخول"بجما̊ة الإخوان المسلمين من مجرد تحالف ǫٔيديولوݭ إلى 
ن ǫٔن ̽كون هذا ذهبية ̥لملفات الإقليمية وا߱ولية اҡٔكثر تعق̀داً،  وبدلاً م
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Գرتباط عبئاً س̑ياس̑ياً، اس˖ثمرت ف̀ه قطر ليصبح رصيداً ديبلوماس̑ياً 
استراتيجياً، ح̀ث قدمت نفسها ̥لقوى العظمى كالولاԹت المت˪دة 
دها مفاتيح التواصل  وԳتحاد اҡٔوروبي ك̒ق̲اة اتصال  حصرية  تمت߶ و˨

ǫٔو حركات " إسلام̀ين راد̽كاليين"مع التيارات التي يصنفها الغرب كـ 
يصعب التعامل معها مˍاشرة م˞ل حماس، هذا ا߱ور المحوري ǫٔكدته 

ه مركز  حول صعود قطر ]8[" ˊرو̠ينجز"دراسات ̊ديدة، منها ما طر˨
ߔعب إقليمي اس̑تغل ثغرات التواصل ا߱ولي لفرض نفسه ̡شريك ǫٔمني 
ودبلوماسي لا غنى عنه في صيا̎ة صفقات تبادل اҡٔسرى والهدن 

  .العسكرية

، "صندوق البريد"وفي هذا الس̑ياق، لم يق˗صر ا߱ور القطري ̊لى دور 
ة دور  Դم˗ياز، ̊بر توفير " الملاذ اҡمٓن"بل تجاوز ذߵ لتلعب ا߱و˨

ا̥لجوء الس̑ياسي والحماية القانونية لق̀ادات الصف اҡٔول من الجما̊ة 
رى الباحث ديف̀د روˊر˓س في تحليلاته  ǫٔن هذا ]9[الملاحقين ǫٔم̲ياً،  و̽

ة فعلياً إلى  غرفة "Գح˗ضان لم ̽كن مجرد عمل إ̮ساني، بل حول ا߱و˨
س̑ياس̑ية م˗كامߧ تدُار من ˭لالها شؤون التنظيم وتصُاغ مواقفه " عمليات

اية قطرية كامߧ، وم̲ح  هذا الوجود المركز ̥لق̀ادات  قطر   ا߱ولية تحت ر̊
 الضرورة في توج̀ه مسارات هذه الجما̊ات ǫٔو التوسط ߱يها حۣ̀ تق˗ضي

ة كمركز ثقل إقليمي قادر ̊لى إدارة اҡٔزمات  ا߱ولية، مما عزز مكانة ا߱و˨
الكبرى ̊بر ق̲وات ̎ير رسمية، وهو ما ǫٔشارت إليه هيلاري كلي̱˗ون في 

˨ين وصفت ا߱ور القطري بˆنٔه كان وس̑يߧ ح̀وية ̥لوصول  ]10[مذ̠راتها
  .قانونياً إلى فا̊لين م̀دانيين لا يمكن لواش̑نطن التعامل معهم 
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ا߳ي " الوس̑يط المن˪از"̊لاوة ̊لى ذߵ، نجحت قطر في توظيف نموذج 
يثق ف̀ه الطرف الإسلامي، مما جعلها ǫٔكثر قدرة ̊لى انتزاع تنازلات م̲ه 

وبحسب دراسات معهد السلام اҡٔمر̽كي . مقارنة بˆئ وس̑يط محايد ǫخٓر
)USIP(يديولوݭ والمالي المباشر ̊لى الجمҡٔا̊ة مكن ، فإن هذا النفوذ ا

Էدرة في سوق العلاقات ا߱ولية، وهي " سلعة س̑ياس̑ية"قطر من تقديم 
القدرة ̊لى ا̦تهدئة ǫٔو التصعيد في ملفات شاˁكة مقابل مكاسب 

إلى  1995دبلوماس̑ية، وبذߵ، تحول الت˪الف مع الإخوان بعد ̊ام 
وǫٔداة لتعظيم النفوذ   ح̀ث تماهت ǫٔج̲دة الجما̊ة مع " بوليصة تˆمٔين"

ة لتصبح اҡٔ˭يرة طمو˨ في ǫٔي " الطرف ا߳ي لا يمكن تجاوزه"ات ا߱و˨
˓سوية س̑ياس̑ية تتعلق Դلمنطقة، مكرسةً بذߵ مفهوم ا߱بلوماس̑ية القائمة 

.̊لى اس˖ۢر اҡٔزمات بدلاً من ˨لها

 المراكز البحثية ߒٔداة ̥لتمكين الس̑ياسي .4

 الندواتالمركز العربي لҢٔبحاث ودراسة الس̑ياسات ǫٔثناء إ˨دي 
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إ˨دي ǫٔهم الوسائل التي اعتمدتها قطر " اҡٔداة الفكرية والبحثية"تمُثلّ 
سويقها دولياً، فˍيۣ يتم التركيز في  لإ̊ادة هندسة صورة جما̊ة الإخوان  و˓
ة  العادة ̊لي القوى التقليدية  كا߱عم المالي ǫٔو العسكري، اس˖ثمرت ا߱و˨

خطاب جما̊ة الإخوان " عقلنة"̊بر عملية منهجية لـ " صنا̊ة المعنى"في 
معهد واش̑نطن "المسلمين،  وتهدف هذه العملية، بحسب تحليلات 

، إلى تقديم الجما̊ة ̥لمجتمع ا߱ولي و̥لغرب تحديداً "لس̑ياسة الشرق اҡٔدنى
̠بديل ديمقراطي Էضج ومقˍول س̑ياس̑ياً، يمت߶ القدرة ̊لى ق̀ادة دول 

صرت الشرق اҡٔوسط لعقود بين  المنطقة بعيداً عن الثنائية الصفرية التي ح
  ".التيارات الجهادية"اҡٔنظمة السلطوية ǫٔو 

وفي هذا الس̑ياق، لعبت المراكز البحثية دوراً جوهرԹً كمنصات ̥لشرعنة، 
ߒٔ˨د ǫٔهم المحركات " المركز العربي لҢٔبحاث ودراسة الس̑ياسات"ويبرز 

وǫٔطر  الفكرية في هذا المسار، ح̀ث  يعمل المركز ̊لى إنتاج ǫٔدبيات
نظرية ˓سعى ߱مج الحركات الإسلام̀ة في العملية الس̑ياس̑ية تحت لاف˗ة 

، ومن ˭لال الندوات والمؤتمرات ا߱ولية، يتم تقديم "التحول ا߱يمقراطي"
مس̑تعد للالتزام بقوا̊د ا̥لعبة ا߱يمقراطية، وهي " مدني"الجما̊ة كفصيل 

اب إسلامي ̊بر صيا̎ة خط" التوجس الغربي"استراتيجية تهدف لتقليل 
بلغة ˨داثية تتقاطع مع مفاهيم حقوق الإ̮سان والمواطنة، مما ̼سهل قˍولهم 

  .̡شركاء س̑ياس̑يين محتملين
ة تحولاً  Դلتوازي مع ذߵ، شكلت اس̑تضافة المفكر̽ن والمنظر̽ن في ا߱و˨

يضم ǫٔهم العقول " مختبرًا لҢٔفكار"استراتيجياً جعل من العاصمة القطرية 
خوان،  في ب̿˄ة ǫم̲ٓة، مدعومة مادԹً ولوجس˖̀اً، توفر المقربة من تيار الإ 
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وتطو̽ر استراتيجيات الجما̊ة " التنظير الهادئ"لهذه الق̀ادات مسا˨ة لـ 
بعيداً عن ضغوط الملاحقات اҡٔم̲ية في ب߲انهم اҡٔصلية، وتؤكد ̊دة تقار̽ر  
ǫٔن هذا التجمع لم ̼سهم فقط في الحفاظ ̊لى الهيكل الفكري ̥لتنظيم من 

  .ت˪لل، بل عمل ̊لى تحديث ǫٔدواته الفكرية بما يۡشى مع لغة العصرال 
ة ̊بر هذه اҡٔداة إلى مركز  ̥لتخطيط Գستراتيجي  وهكذا تحولت ا߱و˨
طويل اҡٔمد لتيار الإخوان المسلمين؛ يهدف إلى تحويل التنظيم من حركة 

̊اˊر ̥ل˪دود، يمت߶ ǫٔدوات " مشروع س̑ياسي"ǫٔيديولوج̀ة محلية إلى 
ة قادرة ̊لى ا˭تراق مراكز الفكر  وصنا̊ة القرار في العواصم الكبرى، Էعم

  .مس̑ت˯دمةً البحث العلمي ̡جسر ̥لعبور نحو اҡٔهداف Գستراتيجية
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 – 2011 ا̦تمكين الربيع العربي والرهان ̊لى : الرابعالفصل 
2013  

ߧ الممتدة بين ̊امي  ذروة الصعود Գستراتيجي  2013 و 2011تمثل المر˨
ة من  ̥لت˪الف القطري مع جما̊ة الإخوان المسلمين، ح̀ث انتقلت ا߱و˨

ߧ  ߧ " اح˗ضان الفكر"مر˨ وا̦تمكين الس̑ياسي " إدارة الحكم"إلى مر˨
ومع وصول محمد مرسي إلى سدة الرئاسة في مصر ߒٔول رئ̿س  ،المباشر

إلى " إ̊لام̀ةم̲صة "مدني م̲تخب وم̲تمٍ ̥لجما̊ة، تحولت قطر من 
، مراهنةً ˊكل ثقلها ا߱بلوماسي والمالي لتثˌ̀ت "شريك إنقاذ اق˗صادي"

  د̊ائم حكم الجما̊ة في ǫٔكبر دوߦ عربية

  ا߱بلوماس̑ية القطرية وسقوط اҡٔنظمة التقليدية .1

ߧ  إلى " وس̑يطٍ محايد"من  “الربيع العربي”تحوّل ا߱ور القطري في مر˨
فا̊لٍ م̲˪از لقوى التغيير، خصوصاً الحركات الإسلام̀ة ذات الجذور 

ية، في س̑ياق إ̊ادة ˓شك̀ل ميزان القوى الإقليمي وسقوط ǫٔنظمة الإخوان 
ب̱ت قطر صورتها  2011تقليدية في تو̮س وليˌ̀ا ثم مصر؛ فقˍل 

سودان ̊بر مˍادرات ˓سوية ǫٔزمات لبنان وال " وس̑يط ديبلوماسي"كـ
وا̦يمن، مع توظيف ǫٔدوات القوة الناعمة كق̲اة الجز̽رة وا߱بلوماس̑ية العامة 

 “̠سب ǫٔصدقاء”ودعم التنمية والمسا̊دات الإ̮سانية، وԵǫٔح لها هذا ا̦نهج 
من ǫٔطراف م˗عارضة كالولاԹت المت˪دة وإ̽ران، حماس والإخوان، إلى 

  .ˡانب ̊لاقات م˗وازنة ˭ليجياً 
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ة هيكلة س̑ياس̑تها الخارج̀ة؛ فانتقلت ومع اندلاع الثورات،  ǫٔ̊ادت ا߱و˨
القوة "من دور الوس̑يط إلى دور الفا̊ل المتد˭ل مس̑ت˯دمة ǫٔدوات 

̊بر دعم عسكري ومالي مˍاشر لقوى معارضة، في ليˌ̀ا وسورԹ، " الصلبة
وهو ما م˞لّ خروˡاً واضحاً عن نمط الوساطة السابق، كما لعبت ق̲اة 

̥لثورات ̊بر تغطية مك˞فة مؤيدة  “ميالمحرك الإ̊لا”الجز̽رة دور 
لاح˗ˤاˡات تو̮س ومصر وليˌ̀ا وا̦يمن واس̑تضافة ǫٔصوات فكرية 

، في ˨ين ا˓سمت تغطيتها لاح˗ˤاج البحر̽ن Դلحذر، وهو ما "وريةث"
  .عكس ˨دود اس̑تقلالها عن توݨات ا߱وߦ

ة هذه الحراك الثوري في تو̮س وليˌ̀ا ومصر بخطوات  وقد وا̠بت ا߱و˨
ة، ح̀ث لم ˔ك˗فِ بدفع اҡٔنظمة التقليدية نحو السقوط، بل  م˖سار̊

ߧ ˡديدة من دعم " لحظة الفراغ الس̑ياسي"اس˖ثمرت في  لتدشن مر˨
ߧ من ا߱عم  وتمكين جما̊ة الإخوان المسلمين، وانتقلت قطر في هذه المر˨

، ح̀ث عملت ̡ظهير س̑ياسي دولي "ا߱بلوماس̑ية ال˖سويق̀ة"إلى الميداني 
̥لجما̊ة، مقدمةً اԹٕها ̥߲واˁر الغربية ̡شريك ديمقراطي ومدني وح̀د قادر 
ه،  lس̑تقرار، وبموجب هذا التوԳ نتقالية وتحق̀قԳ ߧ ̊لى إدارة المر˨
ة لإق̲اع ا߽تمع ا߱ولي بˆنٔ وصول الإسلام̀ين ̥لسلطة ̊بر  سعت ا߱و˨

اديق Գقتراع هو الضمانة اҡ̠ٔيدة لعدم ا̯زلاق المنطقة نحو الفوضى، صن
التي تعبر من ˭لالها القوى الصا̊دة " الق̲اة الرسمية"دور  ذߵ فيولعبت 

 .نحو نيل Գ̊تراف والشرعية ا߱ولية
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 "تثˌ̀ت الحكم"الرهان القطري ̊لى  .2

س̑ية لتوفير اعتمدت قطر استراتيجية التد˭ل المتعدد اҡٔبعاد ߒٔداة ǫٔسا 
لفائهم في دول  الربيع "ش̑بكة ǫٔمان لۣذج الحكم التابعة لتيار الإخوان و˨

في مصر، بل ام˗د " الهندسة المالية"؛ ولم يق˗صر هذا ا߱ور ̊لى "العربي
ل̿شمل دعماً ب̱̀وԹً ومنهجياً في تو̮س وليˌ̀ا، مس̑ت˯دمةً مزيجاً من 

لإ̊ادة صيا̎ة " ز̽رةالج"التدفقات النقدية والزخم الإ̊لامي ̊بر ش̑بكة 
  .الشرعية الس̑ياس̑ية في هذه الب߲ان

ة ثقلها Գق˗صادي ߱عم حركة  " ا̦نهضة"في الحاߦ التو̮س̑ية، وظفت ا߱و˨
، ح̀ث قدمت قروضاً ومسا̊دات 2011عقب فوزها في انت˯اԴت 

اس̑ت˝̲ائية ߱عم ميزانية ا߱وߦ وتخف̀ف الضغوط Գجۡعية، بهدف إثبات 
ǫٔما في . لامي ̊لى إدارة ا߱وߦ وتحق̀ق Գس̑تقرار التنمويقدرة التيار الإس

، ح̀ث لم يق˗صر دعمها "الفعل الميداني"ليˌ̀ا، فقد انتقلت قطر إلى مربع 
 ̥لقوى الإسلام̀ة ̊لى المسار الس̑ياسي، بل شمل الت̱س̑يق العسكري و

ا̥لوجس̑تي، مما ساهم في تعز̽ز نفوذ هذه القوى في المشهد ا̥ليبي المعقد بعد 
  ."ليˌ̀ا الجديدة"القذافي، وتقديمها ̡شريك ǫٔساسي في بناء 

ǫٔما في الحاߦ المصرية، فقد بلغت هذه Գستراتيجية ذروتها من ˭لال 
محاوߦ تثˌ̀ت ǫٔركان حكم جما̊ة الإخوان المسلمين عقب وصولهم ̥لسلطة؛ 

ߧ دعم  ة من مر˨ ߧ " الثورة"ح̀ث انتقلت ا߱و˨ تمكين  "إلى مر˨
برت ǫٔن نجاح التجربة في مصر هو حجر الزاوية لمشروعها واعت". الإخوان

الإقليمي الجديد، ߳ا عملت ̡ظهير س̑ياسي واق˗صادي حصري ̥لنظام، 
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وسعت من ˭لال ديبلوماس̿تها ال̱شطة إلى ˓سويق الجما̊ة في العواصم 
قادرة ̊لى الحفاظ ̊لى المصالح ا߱ولية " ا̊تزال س̑ياسي"الغربية كقوة 

ية، وفي مقدمتها معاهدة السلام، مقابل الحصول ̊لى والاتفاق̀ات الإقليم 
 .ا̊تراف دولي ˉشرعيتهم ̠بديل لҢٔنظمة العسكرية التقليدية

دور " الجز̽رة"Դلتوازي مع هذا ا߱عم المادي والس̑ياسي، لعبت ق̲اة 
لهذه التحولات،  و يمكن وصف دور الق̲اة بˆدٔاة لـ " المحرك والمنظر"
حكم الإخوان، ح̀ث وفرت الق̲اة م̲صة  حول حتمية" صنا̊ة الإجماع"

د̊ائية مك˞فة ̥لق̀ادات الإسلام̀ة، وصورتها كقوى مدنية ديمقراطية 
وح̀دة قادرة ̊لى القطيعة مع الماضي السلطوي، وساهمت هذه التغطية 

̊اˊرة ̥ل˪دود، مع تهم̿ش اҡٔصوات " شرعية ثورية"في م̲ح هذه القوى 
، وǫٔصبح الإ̊لام القطري بذߵ "ةالثورة المضاد"المعارضة ǫٔو وصمها بـ 

شر̽كاً ǫٔصيلاً في إدارة الصراع الس̑ياسي وتوج̀ه الرǫٔي العام العربي نحو 
  ."الإخوان"قˍول نموذج 

والرهان " المقرض اҡٔ˭ير"توجت هذه Գستراتيجية الشامߧ بوصف قطر 
ة حزمة مسا̊دات بلغت  اҡٔكبر ̊لى ا̦نموذج المصري، ح̀ث ضخت ا߱و˨

لم ˔كن هذه اҡٔموال و، ولار في عهد الرئ̿س محمد مرسيمليار د 8نحو 
مجرد ودائع ߱عم اح˗ياطي النقد اҡٔج̲بي ǫٔو شحنات ̎از مسال لسد عجز 

يهدف إلى م̲ع انهيار " اس˖ۢراً س̑ياس̑ياً ̊الي ا߿اطر"الطاقة، بل كانت 
وبۣ̿ كانت المؤسسات ا߱ولية تفرض شروطاً . ا߱وߦ تحت حكم الجما̊ة

اس̑ية للإقراض، كانت اҡٔموال القطرية تتدفق بمرونة مطلقة هيكلية ق
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وم̲ح النظام الإخواني فرصة لترس̑يخ ǫٔقدامه " ا̦تمكين"لتعز̽ز مشروع 
  .بعيداً عن ضغوط القوى التقليدية وԳح˗ˤاˡات الف˄وية
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ة بعد : الخامسالفصل   2013˔راجع نفوذ ˨لفاء ا߱و˨

 ا̦تمكينيونيو ونهاية  مشروع  30 .1

في مصر صدمة ج̀وس̑ياس̑ية كبرى  2013يونيو  30م˞لّت ǫٔ˨داث 
̥߲بلوماس̑ية القطرية، ح̀ث لم ̽كن سقوط نظام الرئ̿س محمد مرسي مجرد 

Գس˖ۢر "تغيير دا˭لي في سلطة دوߦ ˨ليفة، بل كان بمثابة انهيار لـ 
ة في المنطقة" Գستراتيجي وبموجب هذا التحول، انتقلت  ،اҡٔضخم ̥߲و˨

العزߦ "وا̦تمكين إلى ˨اߦ من " Գندفاع Գستراتيجي"قطر من ˨اߦ 
وا߱فاع عن النفوذ؛ فˍعد ǫٔن كانت تد̽ر خ̀وط ا̥لعبة في القاهرة " الإقليمية

دت نفسها فجˆةٔ في  l̊بر س̑ياسة الهندسة المالية والإس̑ناد الس̑ياسي، و
 انحسار مشروعها المرتبط ب˖̀ار الإخوان مواݨة واقع إقليمي معادٍ ǫٔدى إلى

المسلمين، و́روز محور إقليمي مضاد ǫٔ̊اد صيا̎ة مواز̽ن القوى في المنطقة، 
ة في عزߦ ديبلوماس̑ية ˭انقة دا˭ل محيطها الخليجي   .مما وضع ا߱و˨

ة  " معضߧ Գ̊تراف الس̑ياسي"̊لى الصعيد ا߱بلوماسي، واݨت ا߱و˨
 البداية استراتيجية ال˖شك̀ك والممانعة Դلنظام الجديد، ح̀ث تب̱ت في

يوليو، واصفةً اԹٕه Դلانقلاب ̊لى  3ورفضت ال˖سليم ˉشرعية ما بعد 
لى  ،المسار ا߱يمقراطي وسخرت قطر في سˌ̀ل ذߵ ˔رسا̯تها الإ̊لام̀ة، و̊

، لشن هجوم دولي يهدف لنزع الشرعية عن السلطة "الجز̽رة"رǫٔسها 
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كيز ̊لى الملفات الحقوق̀ة ، لكن هذه الجديدة وتدويل اҡٔزمة ̊بر التر 
ولات اصطدمت  بحائط الصد المالي والس̑ياسي ا߳ي قدمه المحور االمح

الخليجي المنافس ˭اصة السعودية والإمارات  ̥لقاهرة، مما ǫٔبطل مفعول 
ة تبدو ̡طرف مغرد  ǫٔدوات الضغط Գق˗صادية القطرية وجعل ا߱و˨

لمواݨة واقع س̑ياسي لا تعترف  ˭ارج السرب ا߱ولي والإقليمي، ومضطرة
  .به لكنها لا تم߶ القدرة ̊لى تغييره

لق̀ادات جما̊ة الإخوان المسلمين في " ا̥لجوء الس̑ياسي"وتحول ملف 
ة من ورقة ضغط إلى  ثق̀ل ǫٔلقى بظلاࠀ ̊لى " عبء استراتيجي"ا߱و˨

ة إلى م̲فى اخ˗ياري وم̲صة  ̊لاقات قطر الخليجية،  فقد تحولت ا߱و˨
انطلاق لرموز الجما̊ة ߿اطبة ا߱ا˭ل المصري، وهو ما اعتبرته القاهرة 

 ˭ ليجية ǫٔخرى تد˭لاً سافراً في الشؤون ا߱ا˭لية وتحريضاً ̊لى ودول 
ة النظام في مصر وفجر هذا الملف  ǫٔول شرخ ̊لني دا˭ل مجلس . زعز̊

، مما وضع الق̀ادة القطرية ǫٔمام 2014التعاون الخليجي ˉسحب السفراء في 
خ̀ارات صعبة بين الوفاء Դلتزاماتها تجاه ˨لفائها الإسلام̀ين وبين ضرورات 

لبقاء ضمن المنظومة الخليجية، وهي المقامرة التي ا̯تهت Դٕدراك قطر ǫٔن ا
الرهان ̊لى تنظيم وا˨د ضد إرادة مؤسسات ا߱وߦ والقوى الإقليمية 

 .الكبرى ࠀ كلفة Դهظة قد تصل إلى ˨د تهديد اҡٔمن القومي ̥߲وߦ ذاتها
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 تحولات السلطة في تو̮س .2

ة التجربة التو̮س̑ية، لس̑نوا " ا̦نموذج ا߳هبي"ت طويߧ، اعتبرت ا߱و˨
لنˤاح رؤ̽تها الس̑ياس̑ية في المنطقة؛ فخلافاً ̥لمشهد المصري ا߳ي ا̯ته̖ى 

، ضمن "ا̦نهضة"بصدام صفري، م˞لّت تو̮س مختبراً لإمكانية دمج  حركة 
بدǫٔ في التراجع مع ˔زايد " الرهان ا̦نموذݭ"ب̱̀ة ا߱وߦ المدنية، إلا ǫٔن هذا 
التي واݨها ˨لفاء قطر في ا߱ا˭ل التو̮سي؛ الضغوط الشعبية والس̑ياس̑ية 

وԳح˗ˤاˡات التي تلتها، ǫٔدر̠ت ا߱بلوماس̑ية  2013فمنذ اغتيالات 
القطرية ǫٔن الإصرار ̊لى اس̑تفراد الحركة Դلسلطة قد يؤدي إلى س̲̿اريو 

" الحوار الوطني"، مما دفعها ̥لعب دور المحفز لحليفها بقˍول "Գج˗ثاث"
، م˞ل هذا التحول  انتقالات ˔ك˗يك̀اً من 2014 والتنازل عن السلطة في

̡خيار وح̀د لحماية " التوافق القسري"إلى هندسة " ا̦تمكين المطلق"دعم 
الحركة من Գنهيار الكلي والحفاظ ̊لى الحد اҡٔدنى من النفوذ القطري 

  .دا˭ل مؤسسات ا߱وߦ

و يولي 25ومع وصول المشهد التو̮سي إلى لحظة Գ̯كسار الكˍير في 
اته Գس̑ت˝̲ائية التي جمدت ˨ين ǫٔ̊لن الرئ̿س ق̿س سعيد إجراء، 2021

البرلمان وǫٔطاحت بمنظومة الحكم السابقة، انتقلت الس̑ياسة القطرية من 
لى عكس موقفها ". الواقعية الس̑ياس̑ية"إلى مربع " ا߱عم اҡٔيديولوݭ" و̊

ق̿س الحاد تجاه اج˞تاث الإخوان في مصر، ا˓سم رد الفعل القطري تجاه 
وˊرغماتية واضحة؛ ح̀ث تجنˌت ا߱و˨ة الصدام " هدوء ˨ذر"سعيد بـ 

تو̮س "المباشر مع مؤسسة الرئاسة، مفضߧً الحفاظ ̊لى ق̲وات اتصال مع 
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بدلاً من التضحية Դلعلاقات الثنائية من ˡǫٔل حركة ا̦نهضة، و " ا߱وߦ
يعد ̼سمح عكس هذا التك̀ف إدراكاً قطرԹً بˆنٔ المناخ الإقليمي وا߱ولي لم 

اية اҡٔنظمة الإسلام̀ة ˉشكل فج، مما جعل ا߱بلوماس̑ية القطرية تعيد  ˊر̊
تموضعها ̡شريك اق˗صادي ̽ركز ̊لى Գس̑تقرار الكلي بدلاً من ̠ونه ظهيراً 

 .س̑ياس̑ياً لحزب بعينه

  "حرب المحاور"ليˌ̀ا من الثورة إلى  .3

لقطرية، ح̀ث م˞لت ليˌ̀ا الحاߦ اҡٔكثر جرǫٔة في Եريخ الس̑ياسة الخارج̀ة ا
ة فيها من تقديم ا߱عم الس̑ياسي والإ̊لامي إلى التد˭ل  انتقلت ا߱و˨

، ومع ذߵ، سر̊ان ما 2011العسكري المباشر تحت مظߧ الناتو ̊ام 
ضد نظام القذافي إلى اس̑تنزاف " دعم الثوار"تحول هذا ا߱ور من ق̀ادة 

سة،  فقد إقليمية شر " حرب وكاߦ"تدريجي ̥لنفوذ مع ا̯زلاق البلاد نحو 
ة نفسها مضطرة للانتقال من دور  دت ا߱و˨ lالفا̊ل "إلى دور " المحرر"و

في صراع المحاور، ح̀ث سعى كل طرف إقليمي لصيا̎ة " المحوري
مس̑تقˍل ليˌ̀ا بما يتوافق مع مصالحه اҡٔيديولوج̀ة والجيوس̑ياس̑ية، مما جعل 

الجهوية النفوذ القطري ̽رتبط عضوԹً بمدى صمود قوى الإخوان و القوي 
  .المت˪الفة معها في مواݨة الثورة المضادة

وفي هذا الس̑ياق، اصطدمت Գستراتيجية القطرية Դلقوى التقليدية 
" فجر ليˌ̀ا"والعسكرية الصا̊دة، وهو ما تجلى بوضوح في دعمها لت˪الف 

وقد وضعت هذه ". حكومة الوفاق الوطني"، ولاحقاً 2014̊ام 
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ة مع محور إقليمي  يدعم ما ̼سمي التحركات قطر في مواݨة مˍاشر 
ة ̊بر هذا " الج̿ش الوطني ا̥ليبي"ب بق̀ادة ˭ليفة حفتر؛ و سعت ا߱و˨

ا߱عم إلى الحفاظ ̊لى موطئ قدم ̥لتيارات الإخوانية وقوى الغرب ا̥ليبي 
ج قطر نهائياً من في معادߦ الحكم، معتبرة ǫٔن ̠سر هذه القوى يعني خرو

لصدام إلى حرب اس̑تنزاف دبلوماس̑ية في وقد تحول هذا ا الملف ا̥ليبي،
ة توظيف ̊لاقاتها مع القوى الكبرى  المحافل ا߱ولية، ح̀ث ˨اولت ا߱و˨
وم̲ظمة اҡٔمم المت˪دة لتثˌ̀ت الشرعية الس̑ياس̑ية لحلفائها في طرابلس، في 

  ".الإرهاب"مقابل محاولات خصوࠐا لوسم ت߶ القوى بـ 

˔كلفة الصراع الباهظة في ظل و ̡شفت اҡٔزمة ا̥ليˌ̀ة الطويߧ عن ˨دود 
 Գنقسام الس̑ياسي والميداني المزمن، فرغم الضخ المالي والعسكري و

ة ǫٔن القدرة ̊لى  ا̥لوجس̑تي المس̑تمر ̊لى مدار س̑نوات، ǫٔدر̠ت ا߱و˨
حسم الصراع عسكرԹً في ليˌ̀ا مس̑تحيߧ نظراً لتعدد التد˭لات ا߱ولية 

تحول التد˭ل القطري وبمرور الوقت،  ،وتضارب مصالح القوى الكبرى
تهدف فقط لمنع انهيار " إدارة لҢٔزمة"إلى " رهان ̊لى نصر سريع"من 

الحلفاء، مما فرض كلفة Դهظة ̊لى سمعة قطر ا߱بلوماس̑ية التي اتهُمت بـ 
من قِˍل خصوࠐا، ومع اس̑تقرار خطوط الۡس وبدء " تˆجٔ̀ج النزاع"

اتها، م˗جهة نحو المسارات الس̑ياس̑ية، بدǫٔت قطر في إ̊ادة تق̀يم ǫٔدو 
واقعية س̑ياس̑ية تعترف بˆنٔ النفوذ المس̑تدام في ليˌ̀ا لا يمكن تحق̀قه ̊بر 
دهما، بل ̊بر التوافق مع المحيط الإقليمي وا߱ولي ا߳ي  المال والسلاح و˨

 .ǫٔرهقه طول الصراع



39 
 

  والس̑ياسة الخارج̀ة" القوة الناعمة"تداعيات Գ̯كسار ̊لى  .4

اخ˗باراً وجودԹً عقب ا̯كسار موˡة الربيع  القطرية" القوة الناعمة"واݨت 
دت ش̑بكة  lنفسها في قلب مˆزٔق المصداق̀ة " الجز̽رة"العربي، ح̀ث و

وصوԵً ̥لمهمشين " م̲براً ̥لشعوب"والمهنية، فˍعد ǫٔن كانت الق̲اة تعُد 
˭لال بداԹت الثورات، ǫٔدى انحيازها الواضح والصريح ̥لنظم التي شكلتها 

 في مصر وتو̮س وليˌ̀ا إلى تˆكلٓ صورتها ا߳هنية جما̊ة الإخوان المسلمين
߱ى قطا̊ات واسعة من الجمهور العربي،  وتحولت الق̲اة في نظر الك˞ير̽ن  

تخدم ǫٔج̲دة " ǫٔداة ˊروԴج̲دا"من وس̑يߧ إ̊لام̀ة ت̱شد التغيير إلى 
س̑ياس̑ية محددة، وهو ماǫٔفقدها جزஞǫ ̠بيراً من ˡاذب̿تها العاˊرة 

طابها يبدو م˗صادماً مع الواقع الجديد ا߳ي لҢٔيديولوج̀ات، وجعل خ
  .والمؤسسات الوطنية التقليدية" الثورات المضادة"ǫٔفرزته 

ߧ عن الكلفة الباهظة لس̑ياسة  و في س̑ياق م˗صل، ̡شفت هذه المر˨
ة؛ فا߱عم القطري المنفرد والعلني " Գس̑تفراد Դلقرار" التي ا̯تهجتها ا߱و˨

ت̱س̑يق مع القوى الإقليمية الوازنة في لسقوط اҡٔنظمة التقليدية دون ال 
دا˭ل محيطها الطبيعي،  " العزߦ القطرية"الخليج، ǫٔدى إلى ˨اߦ من 

س̑بˌت س̑ياسات قطر في شعور العواصم الخليجية  ǫٔن التحركات  و˓
القطرية تجاوزت ˨دود المنافسة ا߱بلوماس̑ية لتصل إلى ˨د تهديد اҡٔمن 

للإخوان، ولم ˔كن هذه " ينا̦تمك"القومي الجماعي ̊بر تˌني مشروع 
الفجوة Գستراتيجية مجرد ˭لاف س̑ياسي ̊اˊر، بل كانت ا̦تمهيد الفعلي 

، وصولاً إلى 2014في  اءواҡٔساس ا߳ي اس˖̲دت إليه ǫزٔمة سحب السفر 
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القطري " فائض الطموح"، ح̀ث ǫٔصبح ǫٔ2017زمة الحصار الشامل في 
فرضت  و ˓شهدها م̲ذ اس̑تقلالها،عبئاً استراتيجياً دفع ا߱وߦ نحو عزߦ لم 

ة ضرورة البدء في  هذه Գ̯كسارات المتتالية ̊لى صانع القرار في ا߱و˨
̠بديل لمغامرات الربيع العربي التي بلغت " إ̊ادة تموضع استراتيجي"عملية 

ا߱بلوماس̑ية "ذروتها ثم انحسرت، كما بدǫٔت تظهر ملامح التفكير في 
رميم العلاقات ا߱ولية والإقليمية بعيداً ̡خيار بديل يهدف إلى ˔" الهادئة

ة في إ̊ادة تعريف  عن صخب Գنحيازات اҡٔيديولوج̀ة؛ فشرعت ا߱و˨
دورها كقوة اق˗صادية  ووس̑يط دولي في ملفات بعيدة عن الۡس المباشر 

  .مع ǫٔمن ˡيرانها  م˞ل الملف اҡٔفغاني
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ߧ : السادسالفصل  ஒلات الت˪الف وتحولات المر˨  2021 مˆ
– 2026  

د˭لت العلاقة بين قطر وجما̊ة الإخوان المسلمين في العقد الثالث من 
ߧ  الصارمة، ح̀ث " الواقعية الس̑ياس̑ية"القرن الحادي والعشر̽ن مر˨

فرضت التحولات الجيوس̑ياس̑ية في المنطقة إ̊ادة تق̀يم شامߧ لهذا 
 وبعد س̑نوات من Գس̑تقطاب الحاد، انتقلت. الت˪الف Գستراتيجي

ة إلى استراتيجية ˡديدة تقوم ̊لى Գنف˗اح الإقليمي وتجاوز ǫٔزمات  ا߱و˨
في ميزان الربح والخسارة ضمن رؤية " ملف الإخوان"الماضي، مما وضع 

 .قطر الوطنية الساعية للاس̑تقرار والتنمية

 ̊لى ا߱عم العلني" العلا قمة  "ǫٔ˛ر  تصفير المشاكل و .1

نقطة التحول الكبرى في الس̑ياسة  2021في ينا̽ر " قمة العلا"م˞لت 
 ǫٔة مˍد مع الجوار " تصفير المشاكل"الخارج̀ة القطرية، ح̀ث اعتمدت ا߱و˨

لى رǫٔسه مصر والسعودية، و تطلب هذا Գتجاه  الخليجي والعربي، و̊
، وفي مقدمتها ا߱عم 2017ضرورة معالجة الملفات التي كانت سˌˍاً في ǫٔزمة 

ߧ المف˗وح لجما̊ة الإخوان المسلم ين، ومن هنا، انتقلت قطر من مر˨
ߧ " التˌني الإ̊لامي والس̑ياسي الهجومي" البراغماتية "̥لجما̊ة إلى مر˨

، التي توازن بين الحفاظ ̊لى اس̑تقلالية قرارها وبين م˗طلبات "الهادئة
  .اҡٔمن الجماعي الإقليمي
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انعكس هذا التحول ˉشكل مˍاشر ̊لى شكل ومس̑توى ا߱عم العلني 
شهدت هذه الفترة ˔راجعاً ملموساً في ˨دة الخطاب الإ̊لامي  ̥لجما̊ة؛ إذ

تجاه اҡٔنظمة العربية المعارضة للإخوان، وتم ضبط إيقاع م̲صات الإ̊لام 
ة في ممارسة ضغوط  القطرية لتۡشى مع م̲اخ المصالحة،  كما بدǫٔت ا߱و˨

، ̎ير الرسمية التي كانت قائمة ̊لى ǫٔراضيها" حكومة المنفى"Էعمة لتفك̀ك 
̊بر دفع بعض الق̀ادات الإخوانية إلى مغادرة البلاد ǫٔو Գلتزام بوقف 
ال̱شاط الس̑ياسي والإ̊لامي الموˡه ضد القاهرة والعواصم الخليجية، وهو 

ߧ  وفي تحول دراماتيكي يعكس ، ̥لملف" التبريد الس̑ياسي"ما عُرف بمر˨
ما  مرونة ˊراغماتية تحت ضغط اҡٔزمات، ̡شفت تقار̽ر دولية، ǫٔˊرزها

، عن زԹرة سرية قام بها وز̽ر ]11['وول ستريت جورԷل'̮شرته صحيفة 
الخارج̀ة القطري ̥لرԹض قˍيل انفراج اҡٔزمة، وحس̑۠ نقلت الصحيفة عن 

ة قدمت عرضاً وُصف بـ  المفاݭ تضمن 'مصادر مطلعة، فإن ا߱و˨
اس̑تعداداً لإ̊ادة تق̀يم ̊لاقاتها مع جما̊ة الإخوان المسلمين، ̡خطوة 

وهرية لإنهاء المقاطعة واس̑تعادة التوازن دا˭ل المنظومة الخليجية،  هذا ج
العرض، وإن ظل في إطار ال˖سريبات ا߱بلوماس̑ية، إلا ǫٔنه ̡شف عن 

العلاقات اҡٔيديولوج̀ه مقابل 'اس̑تعداد قطر لتقديم تنازلات في ملف 
  .تˆمٔين اس̑تقرارها الجيوس̑ياسي

هذه الخطوات تخلياً كلياً عن من الناح̀ة الت˪ليلية، لا يمكن اعتبار 
ة ǫٔن كلفة الصدام "  إ̊ادة تموضع"الجما̊ة، بقدر ما هي  فقد ǫٔدر̠ت ا߱و˨

العلني من ˡǫٔل فصيل س̑ياسي فقد الك˞ير من وزنه في الشارع العربي 
الوس̑يط "وبدلاً من ذߵ، اخ˗ارت قطر دور . Դتت تفوق العوائد المتوقعة
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˭ " الموثوق لف̀ة مع الجما̊ة، دون ǫٔن ̼سمح ا߳ي يحتفظ بق̲وات اتصال 
لهذا Գرتباط بتعطيل مسارات التعاون Գستراتيجي مع ا߱ول الشق̀قة، 

ملف "في مشروع التوسع، إلى " رǫٔس حربة"وبذߵ، تحول الإخوان من 
ضمن س̑ياقات التوازԷت الكبرى، مما يعكس نهˤا ˊراغماتياً " يتم إدارته

 .̼سعى لحماية المصالح القطرية العليا

مقابل فك Գرتباط " ا̦تهˤير الصامت: "إ̊ادة التدو̽ر .2
  Գستراتيجي

ߧ ما بعد  ˓ساؤلاً جوهرԹً " اتفاق العلا"يثير السلوك القطري في مر˨
فˍيۣ يذهب . مينحول طبيعة التحول في ̊لاقتها بجما̊ة الإخوان المسل

ة فكت ارتباطها بـ تيار من القراء " الإخوانمشروع "ات إلى ǫٔن ا߱و˨
ات ǫٔكثر تعمقاً إلى ǫٔن ما جرى هو لح Գندماج الإقليمي، ˓شير قراءلصا

ر"عملية  لرموز وم̲اˊر " تهˤير صامت"تم بموجبها تنف̀ذ " إ̊ادة تدو̽
إ̊لام̀ة م˞يرة ̥لˤدل، مع الحفاظ ̊لى جوهر العلاقة ضمن ǫٔطر ت˖سم 

  .Դلسرية والبراغماتية

عة فكرية شامߧ، بقدر ما كانت لم ˔كن الخطوات القطرية تهدف إلى قطي
 2021وقد تجلى ذߵ في الفترة ما بين ". العبء الس̑ياسي"سعياً لتخف̀ف 

، ح̀ث شهدت ا߱و˨ة مغادرة هادئة لعدد من ق̀ادات الجما̊ة 2026 و
تميز ندن وبعض المدن اҡٔوروبية ، ح̀ث وإ̊لام̀يها نحو عواصم بديߧ  كل 

لا صدام̀اً و لم ̽كن طرداً ̊دائياً،  ˊكونه توافق̀اً "  ا̦تهˤير الصامت"هذا 
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تضمن اس̑تمرارية الجما̊ة في فضاءات ǫٔخرى ح̀ث  بل جرى ̊بر تفاهمات
ات تمنح هذه الإجراء lة الهامش اللازم لإثبات التزاࠐا بمخر ات ا߱و˨

  .المصالحة الخليجية، واس̑تعادة زخم ̊لاقاتها مع القاهرة والرԹض

ة انتقلت إلى م رى محللون ǫٔن ا߱و˨ ߧ و̽ ؛ "Գح˗ياط Գستراتيجي"ر˨
ح̀ث تم تحويل ق̲وات التواصل من العمل الحزبي المباشر إلى مسارات 
̎ير رسمية، م˞ل المؤسسات الفكرية والبحثية واللاف˗ات اҡٔكاديمية ǫٔو 
الإ̮سانية، وي˖̀ح هذا اҡٔسلوب لقطر ميزتين استراتيجيتين وهما الحفاظ 

خوان ߒٔداة نفوذ كام̲ة يمكن ̊لى خ̀وط التواصل  Դلإبقاء ̊لى الإ 
اس̑تد̊اؤها عند تبدل الظروف الإقليمية، وتحجيم بؤر التو˔ر ̊بر إقصاء 

  .الملفات الخلاف̀ة التي كانت ˓س̑تنزف ̊لاقاتها مع الجوار الإقليمي

 

     لقطر من هذا الت˪الف " الخساˁر وԳرԴح"تق̀يم    .3

ا߱و˨ة وجما̊ة  بعد مرور عقود ̊لى انطلاق الت˪الف Գستراتيجي بين
الإخوان المسلمين، تقف قطر ǫٔمام حصيߧ معقدة من النتائج التي ǫٔ̊ادت 

في هذا " الخساˁر واҡٔرԴح"تعريف الس̑ياسة الخارج̀ة القطرية،  ف˗ق̀يم 
الملف لا يخضع لمنطق الربح المادي المباشر، بل لمنطق النفوذ 

كلفة بناء ا߱ور الإقليمي، ومدى اس̑تدامة الت˪الفات  الجيوس̑ياسي، و̝
  .القائمة ̊لى اҡٔيديولوج̀ا في ̊الم محكوم Դلمصالح المتغيرة
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̊لى ˡانب اҡٔرԴح، نجحت قطر ̊بر هذا الت˪الف في القفز فوق 
لا يمكن تجاوزه في " لاعب دولي"˨دودها الجغراف̀ة الصغيرة لتتحول إلى 

نت في وقت كا" مف˗اح الشارع العربي"ملفات المنطقة؛ فقد م̲حتها الجما̊ة 
ف̀ه اҡٔنظمة التقليدية تعاني من فجوة عميقة مع شعوبها، واس̑تطاعت 
ة من ˭لال توظيف القوة الناعمة المرتبطة بفكر الجما̊ة ǫٔن تصبح  ا߱و˨

في اҡٔزمات الممتدة من غزة إلى ليˌ̀ا وتو̮س، " وس̑يطاً لا ̼سُ̑تغنى عنه"
لى مركز ˡذب مما م̲حها ثقلاً دبلوماس̑ياً مكنها من تحويل العاصمة القطرية إ 

  .س̑ياسي وإ̊لامي ̊المي

ǫٔما ̊لى ˡانب الخساˁر، فقد دفعت قطر ثمناً Դهظاً مقابل هذا النفوذ، 
، و ˓سˌب 2017˭انقة بلغت ذروتها في حصار " عزߦ إقليمية"تمثل في 

ة التاريخية مع  Գنحياز المطلق لمشروع الإخوان في تصدع ̊لاقات ا߱و˨
لى فقدان الثقة مع نخب عربية رǫٔت في عمقها الخليجي والمصري، وǫٔدى إ 

كما . السلوك القطري محاوߦ لفرض ǫٔيديولوج̀ا معينة ̊لى مس̑تقˍل المنطقة
˓س̑بˌت هذه العلاقة في وضع قطر تحت مجهر الاتهامات ا߱ولية ˊتمويل 
الإرهاب، مما اضطرها لإنفاق موارد دبلوماس̑ية ومالية هائߧ ̥߲فاع عن 

  .ات ǫٔمام المؤسسات ا߱وليةسمعتها وتف̲يد ت߶ الاتهام

ة لـ  ˨دود "ا߱رس اҡٔهم المس̑تفاد من هذه التجربة هو إدراك ا߱و˨
؛ فالمراهنة ̊لى فصيل س̑ياسي وا˨د ̠بديل لҢٔنظمة القائمة ǫٔثب˖ت "القوة
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لتحول القطري نحو فا. ǫٔنها استراتيجية ̊الية ا߿اطر وقابߧ للارتداد
كس وعياً بˆنٔ Գس̑تقرار الإقليمي يع 2021بعد ̊ام " البراغماتية الجديدة"

وبذߵ، . فقط" التنظۤت"لا مع " ا߱ول"يتطلب بناء ̊لاقات م˗وازنة مع 
تخرج قطر من هذه التجربة وقد ǫٔدر̠ت ǫٔن القوة الناعمة الحق̀ق̀ة ˔كمن في 
القدرة ̊لى التك̀ف والوساطة، ول̿س في التˌني اҡٔيديولوݭ ا߳ي قد 

  .߱ ̊داوات مس̑تدامةيمنح نفوذاً مؤق˗اً لك̲ه يو

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
 

  التوصيات                                  

بناءً ̊لى الرصد التاريخي والت˪ليل الس̑ياسي لمسار العلاقة بين ا߱وߦ   
 :القطرية وجما̊ة الإخوان المسلمين، تخلص ا߱راسة إلى التوصيات التالية

توصي ا߱راسة  في القوة الناعمة" : تعدد اҡٔقطاب"تˌني استراتيجية  .1
دم حصر رهانها الس̑ياسي في فصيل  بضرورة   تنويع ˨لفائها الإقليميين، و̊

يمنح " Գنف˗اح البراغماتي"إلى " التˌني اҡٔيديولوݭ"وا˨د، فالتحول من 
ا߱وߦ مرونة ǫٔكبر في المناورة الس̑ياس̑ية ويقلل من فرص الصدام مع 

  .القوى الإقليمية الكبرى

من الضروري تحويل ا߱ور القطري من : كلي ˔كر̼س الحياد الهي  .2
كما  ينُصح . إلى وس̑يط هيكلي ومؤسسي" داعم ҡٔطراف ضد ǫٔخرى"

بتعز̽ز دور مراكز الفكر وا߱بلوماس̑ية الرسمية في إدارة اҡٔزمات العربية، 
بعيداً عن الصبغة الحزبية، لضمان اس̑تدامة القˍول القطري ̡طرف ̯زيه 

  .كوԷت الس̑ياس̑ية في المنطقةوقادر ̊لى الحوار مع جميع الم

لتفادي : تعز̽ز الرقابة والشفاف̀ة في العمل الخيري وا߱عوي   .3
كما توصي ا߱راسة بضرورة Գس̑تمرار في  اҡٔزمات ا߱بلوماس̑ية المس̑تقˍلية

تطو̽ر اҡٔطر القانونية والرقابية ̊لى المؤسسات الخيرية والمنصات الفكرية و 
ˡن ا߱عم الموǫٔ ؤ يجب التˆكٔد منǫ ه ̥لعمل الإ̮ساني لا يتم ˓س̑ي̿سه
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اس̑تغلاࠀ من قˍل تنظۤت ̊اˊرة ̥ل˪دود، مما يحمي سمعة ا߱وߦ المالية 
  .والس̑ياس̑ية

":  ال̱شاط الس̑ياسي"و" Գس̑تضافة الإ̮سانية"الفصل بين   .4
توصي ا߱راسة بوضع م̀ثاق واضح ينظم وجود المعارضين الس̑ياس̑يين ̊لى 

الفصل بصرامة بين توفير ا̥لجوء اҡمٓن  اҡٔراضي القطرية، بحيث يتم 
كالتزام إ̮ساني وحقوقي  وبين اس̑ت˯دام ǫٔراضي ا߱وߦ كمنصة ̥لتحريض ǫٔو 
إدارة العمليات الس̑ياس̑ية ضد ا߱ول اҡٔخرى، هذا الفصل كف̀ل بمنع 

 .تحويل ملف اللاج˄ين إلى صاعق تفˤير ̥لعلاقات الثنائية

في ظل ̊الم م˖سارع :  ية المراجعة ا߱ورية ̥لت˪الفات الجيوس̑ياس̑   .6
ஒلية ̥لمراجعة ا߱ورية ̥لمصالح  ǫ ̮شاءԴٕ التغير، توصي ا߱راسة

" ˡدوى"Գستراتيجية المرتبطة Դلت˪الفات ̎ير الرسمية، و يجب تق̀يم 
Գس̑تمرار في دعم ǫٔي فصيل س̑ياسي بناءً ̊لى م˗غيرات القوى ا߱ولية 

  .اليوم والإقليمية، لضمان ǫٔلا يتحول ˨ليف اҡٔمس إلى عبء

 

 

 

  



49

اتمةالخ

في خ˗ام هذه ا߱راسة الت˪ليلية التي اس̑تعرضت مسيرة عقود من العلاقة 
بين ا߱وߦ القطرية وجما̊ة الإخوان المسلمين، يتضح ǫٔننا لس̑نا ǫٔمام مجرد 
تحالف ̊اˊر، بل ǫٔمام نموذج فريد في العلاقات ا߱ولية تدا˭لت ف̀ه الهوية 

الجيوس̑ياس̑ية، ح̀ث اتخذت قطر من م̲تصف اҡٔيديولوج̀ة Դلمصالح 
ال˖سعي̱̀ات نقطة انطلاق لصيا̎ة كِيان س̑ياسي بملامح ˭اصة، م˗ˤاوزةً 
بذߵ اҡٔطر التقليدية السائدة وا̯تهت في العقد الثالث من اҡٔلف̀ة الجديدة 

  .الصارمة" الواقعية الس̑ياس̑ية"كملف ˭اضع لإدارة 

ة تحويل الجما̊ة من لقد ̡شفت فصول ا߱راسة ̠يف اس̑تطاعت ا߱و˨
في مشروع القوة الناعمة، فمن " ذراع استراتيجي"إلى " كتߧ ˉشرية لاج˄ة"

وكار̽زما الش̑يخ يوسف القرضاوي، تمت صيا̎ة " م̲بر الجز̽رة"˭لال 
خطاب إسلامي حركي ̊اˊر ̥ل˪دود، اس̑تهدف ˭ل˯ߧ الر̠ود الس̑ياسي في 

ز ̥لحكم، ومع اندلاع ̠بديل ˡاه" الإخوان"المنطقة العربية وتصد̽ر نموذج 
ߧ ǫٔ2011˨داث الربيع العربي ̊ام  " ا̦تمكين"، انتقل هذا الت˪الف إلى مر˨

المباشر، ح̀ث تماهت الس̑ياسة الخارج̀ة القطرية مع طمو˨ات الجما̊ة في 
ߒٔداة لتثˌ̀ت " دبلوماس̑ية الحقائب المالية"الوصول إلى السلطة، وتجلت 

 .ǫٔركان نظام مرسي في مصر



50 
 

قامرة Գستراتيجية، ˊرغم ما حقق˗ه من نفوذ إقليمي واسع في إلا ǫٔن هذه الم
، 2013البداية، اصطدمت بصخرة التحولات الشعبية والعسكرية في ̊ام 

 2017، و ǫٔثب˖ت ǫٔزمة ̊ام "الصدام الكˍير"مما ǫٔد˭ل الت˪الف في نفق 
وحصار قطر ǫٔن ˔كلفة Գرتباط العلني بجما̊ة الإخوان قد تجاوزت 

ة نفسها ǫٔمام مقايضة العوائد الجيو  دت ا߱و˨ lس̑ياس̑ية المتوقعة، ح̀ث و
صعبة بين Գس̑تمرار في تˌني مشروع الجما̊ة وبين الحفاظ ̊لى ǫٔمنها 

  .القومي واس̑تقرارها الخليجي

ߧ الراهنة والتي ǫٔعقˍت مصالحة  ، تؤشر ̊لى م̀لاد "العلا"إن المر˨
لا تقوم   ̊لى و ̮س˯ة من الس̑ياسة الخارج̀ة ، " ˊراغماتية قطرية ˡديدة"
ر"مع الماضي، بل ̊لى " القطيعة" الهادئ ̥لعلاقات؛ ح̀ث " إ̊ادة التدو̽

تم تبريد الملفات الصدام̀ة وتهˤير الرموز المثيرة ̥لˤدل صمتاً، مع الإبقاء 
" ǫٔوراق ضغط"̊لى ق̲وات اتصال ˭لف̀ة تضمن لقطر Գح˗فاظ بـ 

  .رة ǫٔو الرԹضمس̑تقˍلية دون ǫٔن تدفع ثمن ذߵ من ̊لاقاتها مع القاه

درس "و في المحصߧ ا̦نهائية، تخلص ا߱راسة إلى ǫٔن قطر قد تعلمت 
؛ فالت˪الف مع الحركات العاˊرة ̥ل˪دود هو سلاح ذو ˨د̽ن، يمنح "الحدود

ا߱وߦ نفوذاً واسعاً في لحظات الس̑يوߦ الس̑ياس̑ية، لك̲ه يمثل عبئاً ǫٔم̲ياً 
إن مس̑تقˍل هذه   ودبلوماس̑ياً في لحظات Գس̑تقرار وتوازن القوى،

 ǫٔستراتيجي"العلاقة س̑يظل محكوماً بمبدԳ ح˗ياطԳ" ح̀ث س˖ˍقى ،



51 
 

القطرية ومن ǫٔدواتها ̎ير الرسمية، " ا߳ا̠رة الس̑ياس̑ية"الجما̊ة جزஞǫ من 
ة" البوصߧ الوح̀دة"لكنها لن تعود ǫٔبداً لتكون    .̥لس̑ياسة الخارج̀ة ̥߲و˨
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 .الإماراتية» الخليج«بجريدة عبد الغفار حسين في مقاߦ   .1
 

  /http://alkhaleej.aeالإمارات-في-المسلمون-الإخوان/مقالات
 

̼شير ا߱كتور ˡاسم سلطان  ǫٔ˨د الكوادر القطرية السابقة  في   .2
ˊرԷمج لقاء الجمعة لش̑بكة روԷԵ إلى ǫٔن الجما̊ة في بدا̽تها بقطر لم 

، بقدر ما ركزت ̊لى العمل "تنظيم س̑ياسي"لإ̮شاء ˔كن تهدف 
 .ا߱عوي والتعليمي

 
  : الحاߦ الإسلام̀ة في قطر مقال بعنوان   ا߱كتور عبد النف̿سي في  .3

مجمو̊ة  الإخوان كانت حريصة ̊لى العمل الفردي العضوي حتى لا 
كانت دائماً تلاحق " الحزبية"تثير الشكوك حولها ˭اصة وǫٔن ش̑به 

فار̽ن إلى ˭ارج مصر وكانت مخاˊرات عبدالناصر حريصة الإخوان ال
  ̊لى إلصاق هذه ا̦تهمة بهم ǫٔيۣ ˨لوا 

قطر تتعامل مع جما̊ة الإخوان  :صادرة عن معهد واش̑نطن   دراسة .4
، ˓سعى من ˭لاࠀ إلى "رهاԷً س̑ياس̑يًا طويل اҡٔمد"المسلمين بوصفها 

  تحق̀ق جمߧ من اҡٔهداف Գستراتيجية
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-https://www.brookings.edu/wp 
content/uploads/2019/04/FP_20190703_qatar_robert

s.pdf  

قطر ˓سعى، ̊بر تحالفها مع  :تقر̽ر صادر عن مؤسسة ˊروكنغز  .5
  إلى تنويع ǫٔدوات نفوذها جما̊ة الإخوان المسلمين،

-https://www.brookings.edu/wp
content/uploads/2019/04/FP_20190703_qatar_robert

s.pdf  

 

ˊرԷمج لقاء الجمعة لش̑بكة روԷԵ في شهادته حول ˨ل التنظيم في  في  .6
السؤال ا߳ي كان مطرو˨ا ح̀نها هل هناك ˨اˡة في وجود  :قطر 

߳ي يمكن ǫٔن يضيفه ̠يان م˗حزب في  في دوߦ م˞ل قطر  وما التنظيم
 .لا̽ري في قطر  ݨة معادية التنظيممجتمع قليل ˭اصة ǫٔن 

˓شير إلى ǫنٔ قطر   ) CFR(لخارج̀ة مجلس العلاقات ا تقر̽ر      .7
اس̑ت˯دمت الش̑بكة ߒٔداة ̥߲عم الس̑ياسي والمالي لق̀ادات الإخوان 

  المسلمين  

-muslim-backs-jazeera-https://www.cfr.org/articles/al
brotherhood 
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˨دود : بعنوان الس̑ياسة الخارج̀ة لقطر" ˊرو̠ينجز"لمعهد دراسة  .8
 البراغماتية

 
https://www.jstor.org/stable/23473544  

 
العالمية ߱وߦ تˆمٔين الطمو˨ات : كتاب ߱يف̀د روˊر˓س بعنوان قطر  .9

 مدينة
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-https://www.simonandschuster.com/books/Hard 
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الإخوان المسلمين، ̡خطوة جوهرية لإنهاء المقاطعة واس̑تعادة التوازن 
 .دا˭ل المنظومة الخليجية
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