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�ůůŝƐ�'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�DŝƌƌŽƌ�>ƚĚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WŽůŝĐǇ 

 

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůůŝƐ�'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�DŝƌƌŽƌ�>ƚĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�����������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĮŶĞƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘���ůůŝƐ�'ůĂƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�
ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ůůŝƐ�'ůĂƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ĂůůŽƫŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ��
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ͘���ůůŝƐ�'ůĂƐƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ��������
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ͕�Žƌ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�
ƌŝƐŬ͘� 

 

tŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘��DĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�
ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ  ͘

 

tŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǀĞǆĂƟŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝŶ�Ă����
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ—Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŽƵŐŚƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 

sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛ �ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘��tŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ  ͗

dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͕�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�������
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘ 

�Ŷ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͕�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĞƌ͕�Žƌ 

��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͕�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ͘ 

,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͘ 
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dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�����������
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ  ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

 

EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ĨƌŽŵ�ĮůŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�dƌŝďƵŶĂů�
ŽŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�KŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘����ǁŽƌŬĞƌ�ĂůƐŽ�
ƌĞƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

 

tŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�ǀŝŽůĞŶĐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�;Ğ͘Ő͘��ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚͿ͘��dŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǁŽƌŬĞƌ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ����
ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�;Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ͘��dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�����������
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƚĂŝů�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘��EŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞͬŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌŝƐĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ăůů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DK>�ĂŶĚ�t^/��ĂƐ�������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ĂŶĚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ  ͘

 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞͬ
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ����������
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;Ğ͘Ő͘�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ͛ Ɛ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͿ͘��������������
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ������
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞͬŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘��dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĂƌŶ�Ăůů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�����������
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘��/Ĩ�Ă�
ǀŝŽůĞŶƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͕�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Žƌ�ǁŽƌŬĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�;^ĞĐƟŽŶ�ϵ;ϯϭͿ�K,^�Ϳ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DK>�ĂŶĚ�t^/�  ͘
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DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͕�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ  ͗

&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ 
�ĞďƌŝĞĮŶŐ�;ďǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůͿ 
ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�t^/��ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƚ�DK>�;ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĨĂƚĂůŝƚǇͿ 
ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�;ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
dĞĂŵ��ĞďƌŝĞĮŶŐ 

dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘��tŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ���
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�����
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘��ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͛ Ɛ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ����
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�����
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ 

�ůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚŝƐ����
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ  ͘
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