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[ƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ 

ϧ ²ȅƻƳƛƴƎ 

§ ммтҌκ- ŘŜŜŘŜŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ όммл Ҍκ- ŦŀǊƳŜŘ ŀŎǊŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ  нΦр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ DŜǊƛƴƎ ƻƴ IǿȅΦ тм ǘƻ /w ¢Σ ǘƘŜƴ м ƳƛƭŜ ǿŜǎǘ ƻƴ /w ¢ ǘƻ /w нлΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /w ¢ ŀƴŘ 

ǿŜǎǘ ƻŦ /w нлΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘ пнҌκ- ŀŎǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŀƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ммтҌκ- 

ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ммлҌκ- ŦŀǊƳŜŘ ŀŎǊŜǎΦ 

§ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ wƛƎƘǘǎΥ мно ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜǊƛƴƎ-CǘΦ [ŀǊŀƳƛŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ   

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнр ƛǎ ϷпмκŀŎǊŜ Ȅ мно ŀŎǊŜǎ Ґ ϷрΣлпоΦ 

§ нлнп wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ŀȄŜǎΥ ¢ƘŜ {ŜƭƭŜǊ ƛǎ ŀ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ нлнп ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ ϷсΣмрлΦ 

§ {ƻƛƭǎΥ плΦп҈ /ƭŀǎǎ L aƛǘŎƘŜƭƭ {ƛƭǘ [ƻŀƳΣ л ǘƻ м҈ ǎƭƻǇŜΤ ннΦс҈ /ƭŀǎǎ LL aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ .ǳŶƴƎǘƻƴ ǎƻƛƭǎΣ ŀƭƪŀƭƛΣ л ǘƻ о҈ ǎƭƻǇŜΤ 

от҈ hǘŜǊƻ-.ŀȅŀǊŘ ŬƴŜ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳǎΦ 

§ [ŜƎŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b9мκп ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ну - ¢нмb - wрр² ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ tΦaΦΣ {Ŏƻǧǎ .ƭǳũ /ƻǳƴǘȅΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ 

§ !ǎƪƛƴƎ tǊƛŎŜ ƛǎ ϷослΣллл Ґ ϷоΣлттκŘŜŜŘŜŘ ŀŎǊŜ ƻǊ ϷоΣнтоκŦŀǊƳŜŘ ŀŎǊŜΦ 

§ [ƛǎǝƴƎ !ƎŜƴǘΥ WŜǊǊȅ {ƭƻŀƴ - όолуύ сом-ррнлΤ 9ƳŀƛƭΥ WŜǊǊȅϪ{ƭƻŀƴ!Ǝ[ŀƴŘΦŎƻƳ 

DŜǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ LǊǊƛƎŀǘŜŘ CŀǊƳ 



LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .ǳȅŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ !ƭƭ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƭƻŀƴ !Ǝ[ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

DŜǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ LǊǊƛƎŀǘŜŘ CŀǊƳ ŀǊŜŀ ƳŀǇ 

DŜǊƛƴƎ 

IǿȅΦ тм 

/w ¢ 

/w нл 

DŜǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ 



LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .ǳȅŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ !ƭƭ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƭƻŀƴ !Ǝ[ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

DŜǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ LǊǊƛƎŀǘŜŘ CŀǊƳ ŀŜǊƛŀƭ ƳŀǇ 

/w нл 

/w ¢ 

ммсҌκ- ŘŜŜŘŜŘ ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ммлҌκ- ŦŀǊƳŜŘ ŀŎǊŜǎ 



LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ .ǳȅŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ !ƭƭ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƭƻŀƴ !Ǝ[ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

DŜǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ LǊǊƛƎŀǘŜŘ CŀǊƳ ǎƻƛƭǎ ƳŀǇ 


