
'ĞŶĞƌŝĐ�d'^ 
^ĞůĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

ĚĂŶ͘ƐƵůůŝǀĂŶΛƐŽůƵƟŽŶƐŝŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

ǁǁǁ͘ƐŽůƵƟŽŶƐŝŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� 
WƚǇ�>ƚĚ 

WK��Žǆ�ϳϮϭ͕�<ĞŶŵŽƌĞ͕�Y>���ϰϬϲϵ 

ϬϰϮϯ�ϳϴϮ�ϭϴϵ 

��������������dŚĞ�'ĞŶĞƌŝĐ�d'^�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚƌĂĸĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� 
������������ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�� 

���������>ŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ddD� ĐŽƐƚ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ďǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƚƌĂĸĐ� 
�������ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 

�����/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

��DĞĞƚƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ŐĞŶĞƌŝĐ�d'^�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
�ddD�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ͘�� 

�ĂƐŝůǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� Ă� ŐĞŶĞƌŝĐ� d'^� ĨŽƌ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ƐŝƚĞƐ͘� ��ŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� ůĞǀĞů�
ƚŽ� ƐƵŝƚ� ǇŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ;ƐĞĞ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ĨŽƌ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶͿ 

>ĞǀĞů�ϭ ^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ůŽǁ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶůǇ 
>ĞǀĞů�Ϯ ^ƚĂƟĐ͕� ŵŽďŝůĞ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ� ůŽǁ�

ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ůĂŶĞ͕�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ƌŽĂĚƐ 
>ĞǀĞů�ϯ ^ƚĂƟĐ͕� ŵŽďŝůĞ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ� ůŽǁ�

ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ůĂŶĞ�ƌŽĂĚƐ 

�ĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƐŝŵƉůĞ� ĮĞůĚ� ƵƐĞ� ďǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ddD�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�� 

 �ƵƩŽŶ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ 
 �ůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
 �ĂƐǇ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�

ƌŽĂĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 
 �ǀĂŝůĂďůĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ�

ŽƉƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ 

�&ƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

�ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͘�� 

�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�d'^�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ���� 

�/ŶĐůƵĚĞƐ�d'^�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ���� 
���������ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ŝƐůĂŶĚƐ͘�� 

�dD��ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� 

d'^� ĐĂŶ� ďĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐĂǀĞĚ� ĂƐ� W�&� 
���ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ���� 

���ƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǇŽƵƌ�� 
����ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ĂŵƉůĞ�d'^ 
^ƚĂƟĐ�tŽƌŬƐŝƚĞ͕�ϴϬ�ŬŵͬŚ�ƉŽƐƚĞĚ�ůŝŵŝƚ͕�DƵůƟ-ůĂŶĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƌŽĂĚ� 
d-ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ� 

ĂŶĚ�ϰ-ǁĂǇ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ǁŽƌŬƐŝƚĞ͘��tŽƌŬƐ�ŝŶ�ůĞŌ�ůĂŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ͘Ϯŵ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ 

 



^ŽŌǁĂƌĞ�
>ĞǀĞů 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

ϭ ^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ�>Žǁ�/ŵƉĂĐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶůǇ 
 /ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĂƌƚ�ϱ 
 /ĚĞŶƟĮĞĚ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ǀĞƌǇ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵ� ǁŽƌŬƐ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ 
/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�dƌĂĸĐ�WĂƌƚ�Ϯ�
;Y>�Ϳ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂƟĐ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘�� 

Ϯ �ůů�>ĞǀĞů�ϭ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ� 
ƉůƵƐ� 
dǁŽ-ůĂŶĞ͕�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ƌŽĂĚƐ 

 ^ƚĂƟĐ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ǀĞƌŐĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ŝŶ�ůĂŶĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ 
 DŽďŝůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
 /ŶĐůƵĚĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ� 
 /ŶĐůƵĚĞƐ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐƐ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ƐƉĞĞĚ�ƌŽĂĚƐ 

EŽƚĞ͗-�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 

/ĚĞĂů� ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�dD/�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�ďƵƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

Ϯнd� �ůů�>ĞǀĞů�ϭ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ 
>ĞǀĞů�Ϯ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ůĂŶĞ͕�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ƌŽĂĚƐ 
WůƵƐ 
dǁŽ-ůĂŶĞ͕�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ƌŽĂĚƐ 

 �ĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĂǇŽƵƚƐ�ĨŽƌ�^dKWͬ^>Kt�ĂŶĚ�Wd�� 
 ^ŝŵƉůĞ�ƚǁŽ-d��ƐŚƵƩůĞ�ŇŽǁ 
 �ĚĚŝƟŽŶĂů�d��ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ 

/ĚĞĂů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�dD/�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ăůů�
ddD�ůĂǇŽƵƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�� 

ϯ �ůů�>ĞǀĞů�ϭ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ 
>ĞǀĞů�Ϯ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ůĂŶĞ͕�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ƌŽĂĚƐ 
WůƵƐ 
DƵůƟ-ůĂŶĞ�ƌŽĂĚƐ 

 ^ƚĂƟĐ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ 
 DŽďŝůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
 /ŶĐůƵĚĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ� 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 

/ĚĞĂů� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� dD/� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƌŽĂĚ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ďƵƚ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

ϯнd� �ůů�>ĞǀĞů�ϭ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ 
>ĞǀĞů�Ϯ�Θ�ϯ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ůĂŶĞ�͕�ƚǁŽ�ǁĂǇ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ůĂŶĞ�ƌŽĂĚƐ 
WůƵƐ 
dǁŽ-ůĂŶĞ͕�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ůĂŶĞ�ƌŽĂĚƐ 

 �ĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĂǇŽƵƚƐ�ĨŽƌ�^dKWͬ^>Kt�ĂŶĚ�Wd�� 
 dǁŽ-ǁĂǇ�d��ƐŚƵƩůĞ�ŇŽǁ 
 �ĚĚŝƟŽŶĂů�d��ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ 

/ĚĞĂů� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� dD/� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƌŽĂĚ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ăůů�ddD�ůĂǇŽƵƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�� 

�ůů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�d'^�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ� 
 ^ƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ϰϬŬŵͬŚ�ƚŽ�ϭϬϬŬŵͬŚ 
 hŶĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƌŽĂĚƐ 
 �ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵƐĞƌƐ 
 KŶůŝŶĞ�d'^�ůŝďƌĂƌǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞ-ƉƵďůŝƐŚĞĚ 

^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ—'ĞŶĞƌŝĐ�d'^�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ 


