
 

dŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� 'ĞŶĞƌŝĐ� dƌĂĸĐ� 'ƵŝĚĂŶĐĞ� ^ĐŚĞŵĞƐ� ;d'^ƐͿ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ� ƌŽƵƟŶĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĂƐŬƐ� ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZŽĂĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘ � /ƚ� ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƐŝƚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� d'^� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ǁŽƌŬ� ĂĐƟǀŝƚǇ� Ăƚ� ĞǀĞƌǇ� ƐŝƚĞ� ďǇ� Ă��
dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌůǇ�ŽŶĞƌŽƵƐ͘ � 

�ƌ� �ĂŶ� ^ƵůůŝǀĂŶ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ^ƚĂƚĞ� Θ� dĞƌƌŝƚŽƌǇ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� >ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌŝĐ�d'^͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ��ƌ��ĂŶ�^ƵůůŝǀĂŶ�
ǁĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�ZŽĂĚƐ�Y>�� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�'ĞŶĞƌŝĐ�d'^�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ�Ă� ƐĂŵƉůĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘ � 

^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌŝĐ� d'^� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĞǀŽůǀĞ� ĂŶĚ� ďĞ�
ƌĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŽĂĚƐ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ � 

tKZ<^,KW 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ� 

'ĞŶĞƌŝĐ�dƌĂĸĐ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�^ĐŚĞŵĞƐ 

ĚĂŶ͘ƐƵůůŝǀĂŶΛƐŽůƵƟŽŶƐŝŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

ǁǁǁ͘ƐŽůƵƟŽŶƐŝŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

dŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� Ăƚ� dƌĂĸĐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ĞƐŝŐŶ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚƌĂĸĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ � 

�Ŷ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽĨ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽĨ�
'ĞŶĞƌŝĐ� d'^Ɛ� ĨŽƌ� ƌĞƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ� ƌŽƵƟŶĞ�
ƚĂƐŬƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚƌĂĸĐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ � dŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă�
ƉƌĂĐƟĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�'ĞŶĞƌŝĐ�
d'^� ůŝďƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� d'^� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌ� ƵƐĞ� ďǇ� Ă� dƌĂĸĐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌ͘ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�'ĞŶĞƌŝĐ�d'^�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�� 

tŽƌŬƐŚŽƉ��ƵƌĂƟŽŶ͗�ϯ�ŚŽƵƌƐ 

&ŽƌŵĂƚ͗ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

Y>��dDZ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�—�ϱ�ŚŽƵƌƐ��W� 

�ƌ��ĂŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 
&ŽƵŶĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

WŚ�͕�D��͕���ŶŐ 
D/��ƵƐƚ͕�&�/dWD͕�'�/��͕�D/Wt��Y 

dD�͕�ZW�Y͕�E�Z 
 

 

�ĂŶ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂĐƌŽƐƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� h<͘� ,ŝƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚƌĂĸĐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŚĂƐ� Śŝŵ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�� 

�ĂŶ� ǁĂƐ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞƌ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌŽĂĚƐ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƉƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� � ,Ğ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ^ƚĂƚĞ͕� dĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ĂŶĚ� >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� � ,Ğ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚĞ�Y>��dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 

�ĂŶ� ŝƐ� ĚƌŝǀĞŶ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� Ăƚ� ƌŽĂĚ�
ǁŽƌŬ� ƐŝƚĞƐ͘� � ,Ğ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚƌĂĸĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�� 

tŽƌŬƐŚŽƉ�KƵƚůŝŶĞ WƌĞƐĞŶƚĞƌ 

^ŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� 
WƚǇ�>ƚĚ 

WK��Žǆ�ϳϮϭ͕�<ĞŶŵŽƌĞ͕�Y>���ϰϬϲϵ 

ϬϰϮϯ�ϳϴϮ�ϭϴϵ 

&ƵƚƵƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƋƵŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ 


