SAFe® for Lean Enterprises




Bevezetés

Nagyjabol egy éve adta ki a SAFe® 5.0 verziét a Scaled Agile, Inc.®. Rendkivil pozitiv, hogy
maga a szakmai szervezet hogyan reagdl a globdlis SAFe bevezetési, megvaldsitasi
programok visszajelzéseire, és hogyan épiti be ezeket a keretrendszerbe. Az 5.1-es verzié
mar startra kész februar 10-t6l.

Kello altalanositas mellett a ,,Big Picture”
tovabbfejlesztésének latszik az aktualis update. A részleteket
alaposabban vizsgalva azonban ennél tobbrdl van szé.

Az 6sszefoglald ,,Big Picture” dbran kiigazitdsok torténtek, amelyek a jobb megjelenités
révén nagyobb attekinthetfséget nyujtanak a kordbbi szinte rémiszt6en komplex
abrazoldshoz képest.

Tovabba ujdonsagok is megjelentek, bar a témak mar a keretrendszer részét képezték
korabban is.

A valtozasok elsGsorban a portfélid szintjét, valamint az 6sszkép legalso szintjét érintik.




Tartalmi valtozasok

1. Ertékaramok

SAFe" ior Lean Enterpnses
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Eddig csak egy értékdram volt [athaté a portfélid szintjén, bar az SAFe kilonbséget tesz
az mukodési fejlesztési ,operational valuestream” és a fejlesztési ,development
valuestream” értékaramok kozott, ami gyakran zavart okozott. Az 5.1-es verzid itt
tisztabb képet ad azaltal, hogy kiilon ikonokat alkalmaz az értékfolyamokra.

A kordbbiakhoz hasonldan az eredeti helyen megtaldljuk a fejlesztési-értékdaramokat
(d.vs.), amelyek tartalmazzak azokat a |épéseket és résztvevéket, akik megolddsokat
kinalnak az Ggyfél szdmara, vagy az operativ értékaram tovabbfejlesztésére. A fejlesztési-
értékdramok és a "Solutions" (Megolddsok) kozotti kapcsolatot most egy Uj ikon jelzi a
Big Picture-on.

Az Uzleti Agilitds mellett megtaldljuk az operativ értékdram ikont, amely azokat a
lépéseket és résztvevbket abrazolja, amelyek az értéket a végfelhasznaldhoz szallitjak,
ezeket néha "lzleti folyamatnak" vagy "Business Unitnak" is nevezik.

A ,Participatory Budgeting” (szabad forditdsban: bevond koéltségtervezés) mddszere mar
szerepelt a keretrendszerben az 5.0 verzidban, de kordbban nem jelent meg az abran, ezt
most potoltak.



2. Essential SAFe
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A legalsé ,Essential” szinten kulonféle kiigazitasokkal éltek, amelyek nagyobb
attekinthetG6séget nyudjtanak. Példaul a "Continuous Delivery Pipeline (CDP)" grafikai
atalakitasa, amely hangsulyozza, hogy a "Exploration" (kutatds), "Integration" és
"Deployment" tevékenységek nem egy lépésben torténnek. Ez egy szekvencialis sorrend
amelyet egyszer végigfuttatnak a Program Increment-ben, de a CDP harom fliggetlen
komponensérdél van szd, amelyek folyamatosan és egymassal parhuzamosan futnak.

A félreértés, miszerint az igény szerinti élesités (Release on Demand) a Pl végén torténik,
szintén jobb vizualizaciéval oszlik el. Az Uj Big Picture-on j6 l1atni, hogy amint az Uj funkcidk
készen allnak az élesitésre, maris atadhatok, hogy a lehet6 leggyorsabban szallitsanak
értéket az lgyfél szdmara. A Pl szakasz (Increment) hatarait mar nem hangsulyozzak

annyira.

Az 5.1-es verzidban a Scaled Agile szervezet hangsulyozza, hogy a legfontosabb a
folyamatos FLOW, és hogy a PIPE (Program Increment Planning Event — PI tervezd
esemény) pontosan ezt hivatott biztositani: a kovetkezs iteracidk tervezési eseménye.
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Udvozlendd, hogy néhany kordbbi maradvéanyt eltdvolitottak. A ,program” szé végre
lekerilt az Osszképrdl, igy végre befejez6dott a csapatszint és a programszint
O0sszevonasa ,Essential” szintté, mely elemek a SAFe 4.6-ban még kilon szerepeltek.

Az ART-okban fejlesztett ,Solution” ikonja frissilt az 6sszképen, hozzaigazitva azt egyes
cikkekben és képzési anyagokban hasznalt képi megjelenitéshez.

A DevOps ikonok és koncepcidé adaptacidja komolyabb. Mar nem csak a DevOps
gondolkoddsmadjat és kulturdjat jelenitik meg az dbran, hanem egy Uj leird fejezet
ismerteti a legfontosabb DevOps Technikakat és Eszkozoket, és a képbe integrdlja a
"teljeskor’ E2E biztonsag" témajat. Ezt tlkrozi az ikon atalakitasa.

)
Business Technology
« Agie HR (existing whitepaper) « Hardware (new article
*  Agile Marketing (existing whitepaper) « Software (summarize existing SAFe guidance)
* Agie Contracts (existing whitepaper

« more o follow
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Kisebb, de mégis nagyon figyelemre méltd valtozas taldlhatd az Agilis Csapatok
fejezetben. Régdta hangsulyoztak, hogy az agilis csapatoknak nem feltétlentl van kozuik
a megoldas programozasahoz. A SAFe® 5.0 ezt figyelembe vette azzal, hogy eltavolitotta
a ,Dev” -t a fejleszt6i csapatbdl, és ehelyett hozzaadta az egyes teriletek listajat
(Business | Dev | Ops | Support) az Agile csapathoz. A SAFe 5.1 Ujitdsdval a lista
egyszer(isodott: Csak az "lzleti" és a "technoldgia" kifejezéseket hasznaljak. Az izgalmas
Ujdonsag a Scaled Agile weboldalan rejtézik: Uj , Business and Technology” fejezet, sajat
weboldallal. Itt informacidkat taladlunk olyan agilis Uzleti terlletekrél, mint példaul az
,Agile Marketing”, az ,Agile HR” vagy az , Agile Contracts”. Ezekrdl kordbban a Scaled
Agile webhely ,,Advanced” cikkeiben voltak elérhetd informacidk.



A jol ismert szoftver témaju cikkek mellett a technoldgiai terlilet most mar az agilis
hardverfejlesztést is targyalja. Ez kiilondsen érdekes, mert a hardver szektor - a hosszabb
termékciklusok miatt - korabban nem volt az agilis fejlesztés kozéppontjaban, és az agilis
hardver fejlesztésének gondolata csak most kezd teret nyerni.

Napjainkban megjelenik néhany példa arra, hogy az agilis fejlesztésnek van értelme a
hardver szektorban is. Nagy valdszin(iséggel ez a téma tobb teret kap majd a SAFe
keretrendszer késébbi frissitéseiben.
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Egy masik érdekesség, amely csak a részletekben vald elmeriilés soran valik
nyilvanvaléva, a Matthew Skelton és Manuel Pais ,Team Topologies” cim{ kdnyvében
megjelend oOtletek atvétele, amelyeket a keretrendszer kilonféle elemeibe illesztettek
be. Eddig csak a ,Compontent Team” és a ,Feature team” lett megklilonbdztetve. Mivel
ez sok helyzetben nem volt elegendd, négy konkrét tipust vezettek be ("Stream-aligned
Team", "Complicated Subsystem Team", "Platform Team" és "Enabling Team"). Ezek a
szervezeti mintak/tipusok alkalmazhatdk a csapatokra és az ART-okra is.
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Ez a kiegészités lehet6vé teszi az Ugyfélorientacid és a technikai és szervezeti
keretfeltételek hatékonyabb figyelembevételét a csapatok kialakitasa sordn.

A SAFe keretrendszer 5.1-es frissitései az agilitds és a termékfejlesztés vilaganak
legujabb, izgalmas fejlesztéseit tartalmazzak. Flggetlendl attdl, hogy a SAFe
keretrendszert a transzformacioért felel6s dontéshozoként, vagy az atalakuldst kiséré
RTE vagy tandcsadd sapkajabdl, esetleg az atalakulas kozepén allé alkalmazott
szemsz0gébdl vizsgaljuk, érdemes naprakésznek maradni.

Ily mdédon kifejlesztiink egy "Folyamatos tanulasi kulturat"”, amely sziikséges ahhoz, hogy
elég gyorsan alkalmazkodjunk a folyamatosan valtozd vildagunkhoz.

Ingyenes magyar nyelvii webes szeminariumok a témaban 2021. marciustol:
https://progile.eu

Forras/Eredeti osszefoglalo:

Marc Bauer (Kegon.de)
https://www.kegon.de/en/knowledge/blog/safe-5-1-neuigkeiten-aus-dem-scaled-

agile-framework0/
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