
�ŽŶ-:Ž��D��ŽĂƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ��ŽŶ-:Ž�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͊�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ��W��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚƵƌĂͲ
ďůĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽĂƟŶŐ͘�/ƚ�ŬŝůůƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�
ĨƵŶŐƵƐ͕�ŵŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂůŐĂĞ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�
DZ^�͕�^ƚƌĞƉ͕�^ƚĂƉŚ�Θ��-�ŽůŝͿ͘ �  

�ŽŶ-:Ž��ŽƉƉĞƌ�ŽĂƚ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐŽůƵͲ

ƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŽƉƉĞƌ-ďĂƐĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�Ϯϰǆϳ͕�
ŶĞǀĞƌ�ǁĞĂƌƐ�Žī͕�ĂŶĚ�ŬŝůůƐ�ϵϵ͘ϵй�ŽĨ�ďĂĐƚĞͲ
ƌŝĂΎ�ŝŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 

E�t—�ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ��-�'ƌĞĂƚ��ŌĞƌŵĂƌŬĞƚ�

^ŽůƵƟŽŶ͊ 

�ĚĚ��W��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů��ŽƉƉĞƌ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͊���ĂŶ�ďĞ�ĮĞůĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ��ŽŶ-:Ž�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƐŚĞƐ͕�
ƉƵůůƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ŐƌĂď�ďĂƌƐ͕��ĞƚĐ͘ 

�ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ 

^ĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 



�ŽŶ-:Ž��D��ŽĂƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ��ŽŶ-:Ž�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂƉƉĞĂƌͲ

ĂŶĐĞ͊�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ��W��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽĂƟŶŐ͘�/ƚ�ŬŝůůƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ĨƵŶŐƵƐ͕�ŵŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�
ĂůŐĂĞ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�DZ^�͕�^ƚƌĞƉ͕�^ƚĂƉŚ�Θ��-�ŽůŝͿ͘ �  

/ƚ͛Ɛ�ŵŽůĞĐƵůĂƌůǇ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďǇ�Ă�ĐŽǀĂůĞŶƚ�ďŽŶĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌƵď�Žī͘�dŚŝƐ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ��ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂƉƉůǇŝŶŐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 

�:-�D�ĚŽĞƐŶΖƚ�ũƵƐƚ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽďĞ�ůŝŬĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ŝƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ŝƚ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝͲ
ĐƌŽďĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� 

�ŽŶ-:Ž��ŽƉƉĞƌ�ŽĂƚ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŽƉƉĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝͲ

ĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�Ϯϰǆϳ͕�ŶĞǀĞƌ�ǁĞĂƌƐ�Žī͕�ĂŶĚ�ŬŝůůƐ�ϵϵ͘ϵй�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂΎ�ŝŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 

�ŽƉƉĞƌ�ŽĂƚ�ƵƐĞƐ��ƵsĞƌƌŽΠ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽƉƉĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ-ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐůĂŝŵƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��W��ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WDZ��
ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨƌĞĞ͕�ƐŽůŝĚ�ŵĞƚĂů�ĂůůŽǇ�ĐŽĂƟŶŐ͘ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ϲϯϬ�;^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞůͿ�ĂŶĚ�ϲϮϴ�;�ůƵŵŝŶƵŵͿ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ϲϯϬ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂůƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƉĞǁƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

E�t—�ŽƉƉĞƌ�ŽŶĞ��-�'ƌĞĂƚ��ŌĞƌŵĂƌŬĞƚ�^ŽůƵƟŽŶ͊ 

�ĚĚ��W��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů��ŽƉƉĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͊���ĂŶ�ďĞ�ĮĞůĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ��ŽŶ-:Ž�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƐŚĞƐ͕�ƉƵůůƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ŐƌĂď�ďĂƌƐ͕��ĞƚĐ͘������������������������
,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŚŝŐŚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ďĂĐŬĞĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͊ 

�ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ 



�ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ 
�KE-:K��D 

 

�ůĞĐƚƌŽƐƚĂƟĐĂůůǇ��ƉƉůŝĞĚ�
KƌŐĂŶŽƐŝůĂŶĞ�YƵĂƚĞƌͲ
ŶĂƌǇ�͕��ŽǀĂůĞŶƚůǇ��ŽŶĚͲ
ĞĚ͘��&ĂĐƚŽƌǇ��ƉƉůŝĞĚ 

 

ϵϵ͘ϵϵйΎ 

 

sŝƌƚƵĂůůǇ�EŽ��ŚĂŶŐĞ 

 

zĞƐ 

 

�Ɛ�>ŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƵďͲ
ƐƚƌĂƚĞ�ŝƐ�/ŶƚĂĐƚ 

�KWW�Z�K�d 

 

�ƵsĞƌƌŽ�^ŚŝĞůĚΡ��
�ŚĞŵŝĐĂů�ĨƌĞĞ͕�ƐŽůŝĚ�
ŵĞƚĂů�ĂůůŽǇ�ĐŽĂƟŶŐ͘�
&ĂĐƚŽƌǇ��ƉƉůŝĞĚ 

 

ϵϵ͘ϵϬйΎ 

 

^ůŝŐŚƚ�ΗWĞǁƚĞƌΗ��ŝƐĐŽůͲ
ŽƌĂƟŽŶ 
 

zĞƐ 

 

/ŶĚĞĮŶŝƚĞ 

�KWW�Z�KE� 

 

�ƵsĞƌƌŽΠ��ĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů�
�ŽƉƉĞƌ�WĂƚĐŚ͘����������
&ŝĞůĚ�Žƌ�&ĂĐƚŽƌǇ��ƉƉůŝĞĚ� 

 

 

ϵϵ͘ϵϬйΎ 

 

�ŽƉƉĞƌ�tƌĂƉ 

 

zĞƐ 

 

/ŶĚĞĮŶŝƚĞ 

d��,EK>K'z 

 

�WW>/��d/KE͗ 

 

 

 

�&&/���z��>�/D^͗ 

 

�WW��Z�E��͗ 

 

�W��Z�'/^d�Z��͗ 

 

�hZ��/>/dz�K&����������
�&&/���z͗ 



�ƵsĞƌƌŽΠ ŝƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĐŽƉƉĞƌ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŬŝůůƐ�ϵϵ͘ϵй�ŚĂƌŵĨƵů�ďĂĐƚĞƌŝĂΎ͕�ǁŚĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘  

�ƵsĞƌƌŽΠ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;�W�Ϳ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�Ŭŝůů�ďĂĐƚĞƌŝĂΎ͘�
dŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŽƌŬ�Ϯϰͬϳ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�Žƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ��ƵsĞƌƌŽΠ ŝĚĞĂůůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��ĂƐǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕��ƵsĞƌƌŽΠ ŝƐ�ƚĂƌŶŝƐŚ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽǆŝĚŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŐƌĞĞŶ�ůŝŬĞ�ƉƵƌĞ�ĐŽƉƉĞƌ͘� 

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů�ĞĸĐĂĐǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ��W��ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƵŶůŝŬĞ�ĐŽĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ͘��ƵsĞƌƌŽΠ ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�–�ŝƚ͛Ɛ�ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�</>>^�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶŚŝďŝƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘��/ƚ�ŝƐ��ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�–�ŝƚ͛Ɛ�ďĂĐƚĞƌŝĐŝĚĂů͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�</>>^�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶŚŝďŝƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

Ύ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐůĞĂŶĞĚ��ƵsĞƌƌŽΠ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�Ŭŝůů�ŽǀĞƌ�ϵϵ͘ϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͗�^ƚĂƉŚǇůŽͲ
ĐŽĐĐƵƐ�ĂƵƌĞƵƐ͕�WƐĞƵĚŽŵŽŶĂƐ�ĂĞƌƵŐŝŶŽƐĂ͕�DĞƚŚŝĐŝůůŝŶ-ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�^ƚĂƉŚǇůŽĐŽĐĐƵƐ�ĂƵƌĞƵƐ�;DZ^�Ϳ͕�sĂŶĐŽŵǇĐŝŶ-ZĞƐŝƐƚĂŶƚ��ŶƚĞƌŽĐŽĐĐƵƐ�ĨĂĞĐĂůŝƐ�;sZ�Ϳ͕��͘�
ĐŽůŝ�Kϭϱϳ͗Śϳ͕�ĂŶĚ��ŶƚĞƌŽďĂĐƚĞƌ�ĂĞƌŽŐĞŶĞƐ͘  

^ƚĞƌŝůĞ^ŽƵƌĐĞ��D�ŝƐ�Ă�ĚƵƌĂďůĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽĂƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/ƚ�ŬŝůůƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ĨƵŶŐƵƐ͕�ŵŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂůŐĂĞ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�
DZ^�͕�^ƚƌĞƉ͕�^ƚĂƉŚ�Θ��-�ŽůŝͿ͘�dŚĞ��ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽĂƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŽŶƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Žƌ�ƐƚĂī�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘�� 

dŚĞ�ƐƉƌĂǇ�ŝƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌůǇ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďǇ�ĐŽǀĂůĞŶƚ�ďŽŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ĐŽĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌƵď�Žī͘�dŚŝƐ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂƉƉůǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�Θ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘  

^ƚĞƌŝůĞ^ŽƵƌĐĞ��D�ĚŽĞƐŶΖƚ�ũƵƐƚ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽďĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ůŝŬĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�ŝƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽďĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗ 

dŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚǇŐŝĞŶĞ͘  

�ŽƉƉĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƉƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͖�ƵƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�͞EŽ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽŶ-:Ž�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶƟ-ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��ŽŶ-:Ž�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶƟ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘͟  

�ŶƟ-DŝĐƌŽďŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ 


