
dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ
dŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ
hƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�

^ĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ
'ĞŶĞƌĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ

�ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�hƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďŝŽŚĂǌĂƌĚ͘

dŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘

,ĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐŚĂƌƉ�ƉĂƌƚƐ͘

�ŶǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ

dŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐƵďĚĞƌŵĂů�
ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ŝŵƉůĂŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�operator�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘�

WĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ

dŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞͲƵƐĞ͘��ƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶũƵƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘

hƐĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ� ŝŶ� Ă�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ� ĐŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘ �

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ

ZĞŵŽǀ�ŝĚ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͛Ɛ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝĨ͗�

• ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ
• ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

      IMPORTANT
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞƌŝůĞ�

ŐůŽǀĞƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐĞƉƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘

<ŶŽď�;�Ϳ
dŚĞ�<ŶŽď�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĐĂůƉĞů�ďůĂĚĞ͘�dŚĞ�ƐĐĂůƉĞů�
ďůĂĚĞ�ĐƵƚƐ� ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŽǀĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ� /ŵƉůĂŶƚ� ŝŶ�Ă�ĐŽŶ-
ƚƌŽůůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �WƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�<ŶŽď�ƚŽ� ŝƚƐ�ĞŶĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĐƚƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůƉĞů�ďůĂĚĞ͘�

WŝŶĐŚĞƌ�ŬŶŽď�;�Ϳ
WŝŶĐŚĞƌ� ŬŶŽď� ŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ƚǁĞĞǌĞƌ� Žƌ�
͞ƉŝŶĐŚĞƌ͘͟ � WƵƐŚŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� WŝŶĐŚĞƌ� ŬŶŽď�ŵŽǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƉŝŶĐŚĞƌ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝƐŝŽŶ͕�ĐůŽƐĞƐ�
ĂŶĚ� ůŽĐŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ� /ŵƉůĂŶƚ� ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŵƉůĂŶƚ͘

^ůŝĚĞƌ�;�Ϳ
dŚĞ�^ůŝĚĞƌ� ŝƐ� ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ŵŽǀĂďůĞ͘�WƵƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�^ůŝĚĞƌ�
ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ� ůŽĐŬƐ� ƚŚĞ� �ůĂŵƉ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�/ŵƉůĂŶƚ͘�WƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ůŝĚĞƌ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�
�ůĂŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�/ŵƉůĂŶƚ͘

/ŵƉůĂŶƚ�;�Ϳ
/ŵƉůĂŶŽŶ�Žƌ�EĞǆƉůĂŶŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŽŶůǇ͘

�ůĂŵƉ�;�Ϳ
dŚĞ��ůĂŵƉ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŚĂůǀĞƐʹŽŶĞ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ŵŽǀĂďůĞ͘��ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�ĮǆĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
/ŵƉůĂŶƚ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�
ƚŚĞ�/ŵƉůĂŶƚ͘��

Intended use
Intended users

dŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͖�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐŝŶŐůĞͲƌŽĚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ŝŵƉůĂŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ��
ĂŶĚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΖƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�sŝĚĞŽΡ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�
ĚĞǀŝĐĞ͘

Intended use

dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉĂůƉĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉŝŶĐŚĂďůĞ�ƐŝŶŐůĞͲƌŽĚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�
ŝŵƉůĂŶƚƐ�ŽŶůǇ�;ŝ͘Ğ͘�/ŵƉůĂŶŽŶͬEĞǆƉůĂŶŽŶͿ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ͘

/ŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ

• �ůŝĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ
• �ůŝĞŶƚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŽŶĞͲƌŽĚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ŝŵƉůĂŶƚ
• /ŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ΗƉŝŶĐŚĂďůĞΗ�ʹ�ŝ͘Ğ͘�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�

ŐĞŶƚůǇ�ƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƵŵď�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĮŶŐĞƌ͘
• /ŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉĂůƉĂďůĞ

�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ
 
• ^ŬŝŶ� ŽǀĞƌůǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ� ƐŚŽǁƐ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕� ƌĂƐŚ� Žƌ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ǀŝƐŝďůǇ� ĚŝƌƚǇ� ĂŌĞƌ�

ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘
• WŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŶĞƌǀĞ�ƉĂŝŶ�ŶĞĂƌ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƐŝƚĞ͘
• /ŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉĂůƉĂďůĞ͕�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŝŵƉĂůƉĂďůĞ�Žƌ�ŶŽŶͲƉŝŶĐŚĂďůĞ͘
• /ŵƉůĂŶƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͘
• �ůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƟƐĞƉƟĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�

INSTRUCTIONS FOR USE

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ

^ǇŵďŽů DĞĂŶŝŶŐ

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ͗�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ

ϭϬϭϰͲ/E^ϬϬϭ
ZĞǀŝƐŝŽŶ�ϭϱ

�ĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ

dŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŝƐ�ƐƚĞƌŝůŝǌĞĚ�ďǇ�ŝƌƌĂĚŝĂƟŽŶ�
;�ͲďĞĂŵͿ͘

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ

dŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ��ůĂƐƐ�//Ă�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞǀŝĐĞƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;D�Z�
ϮϬϭϳͬϳϰϱͿ͘

KƉĞƌĂƟŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

^ƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ ͲϮϱ�ƚŽ�нϱϱΣ��ĞůƐŝƵƐ

DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ ϴϱй�Z,

�ƌŽƉͬ&ƌĞĞ�ĨĂůů�;ŝŶ�ƉĂĐŬĂŐĞͿ max 80 cm

WĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ
sŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ

dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗
• �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶƚĂĐƚ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝĨ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�
• �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘
• sŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŵĞƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƐƚĞƌŝůĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŝĨ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ͘

• �ǀŽŝĚ� ƉůĂĐŝŶŐ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� <ŶŽď� Žƌ� WŝŶĐŚĞƌ� ŬŶŽď�ǁŚŝůĞ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� � ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ
ZĞŵŽǀ�ŝĚ��^
'ĂƵƐƚĂĚĂůůĞĞŶ�Ϯϭ
EKͲϬϯϰϵ�KƐůŽ
EŽƌǁĂǇ



�

�

E

E

Procedure ηϱ͘�ZĞůĞĂƐĞ�ŝŶĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ
tŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� Įƌŵ� ĚŽǁŶǁĂƌĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ͕� ƉƵƐŚ� ƚŚĞ� <ŶŽď� ;�Ϳ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ� ĚŽǁŶ� ;љͿ� ƚŽ� ŝƚƐ� ĞŶĚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƵŶƟů� Ă� ĐůĞĂƌ�
'CLICK'� ŝƐ� ŚĞĂƌĚ� ĂŶĚ� ĨĞůƚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝƐŝŽŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ͘

ηϲ͘�WƵƐŚ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ�ŬŶŽď�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ
tŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ƐƚĞĂĚǇ͕ �ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ�
ŬŶŽď�;�Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�;љͿ�
ƚŽ� ŝƚƐ� ĞŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ĂĐƚƵĂƚĞ� ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ͘

sŝƐƵĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WŝŶĐŚĞƌ� ŬŶŽď� ŝƐ� ŝŶ� ŝƚƐ� ĞŶĚ� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘

ηϳ͘�ZĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉ
WƵůů�ƚŚĞ�^ůŝĚĞƌ�;�Ϳ�ƵƉǁĂƌĚƐ�;јͿ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�;�Ϳ͘��
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�;�Ϳ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘

�ǀŽŝĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ�ŬŶŽď�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂƐ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌΖƐ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ͘

ηϴ͘��ǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ
�ŶŐůĞ� ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ϵϬн�ĚĞŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ��ůĂŵƉ�
ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͘��ƉƉůǇ�ŶŽƌŵĂů�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƉƵůů�
ƚŚĞ� ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƵƉǁĂƌĚƐ� ;јͿ� ƚŽ� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
/ŵƉůĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƟƐƐƵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂĐƚ� ŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ŝŶĐŝƐŝŽŶ͘� DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƉƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ;ƐŬŝŶ� ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞͿ� /ŵƉůĂŶƚ� ĚŽǁŶǁĂƌĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŵĂǇ�
ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ͘

�

A
A

�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
RemovAid AS
'ĂƵƐƚĂĚĂůůĞĞŶ�Ϯϭ
EKͲϬϯϰϵ�KƐůŽ
EŽƌǁĂǇ

dŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�sŝĚĞŽΡ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ��ĚĞǀŝĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚΛƌĞŵŽǀĂŝĚ͘ĐŽŵ͘

�ŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�<ŶŽď

�ŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŝŶĐŚĞƌ�ŬŶŽď

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŵŽǀĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
ηϵ͘�/ŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ
sŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ͘

�ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ
ηϭϬ�DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ
DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�;ĞŶƟƌĞͿ�ŝŵƉůĂŶƚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ϭϭ�;�ůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚͿ͘

A

ηϰ��ŶƐƵƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĮǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ
KŶĐĞ� ƚŚĞ� �ůĂŵƉ� ŝƐ� ůŽĐŬĞĚ͕� ůŝŌ� ĂŶĚ� ƌŽƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĂŶƚ� ŝƐ� ƐĞĐƵƌĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ͘� sŝƐƵĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ� ƟƉƐ�ŵŽǀĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ͘�dŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ǀŝƐŝďůĞͬƉĂůƉĂďůĞ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�

/Ĩ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞĐƵƌĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ͕� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĞ� �ůĂŵƉ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐƚĞƉ�ϯ�ĂďŽǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĮǆĂƚĞĚ͘�/ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ĂƐƐĞƐƐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ�
ƚŽůĞƌĂƚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮǆĂƟŽŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĮǆĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů͘

�Ž�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�/ŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĮǆĂƚĞĚ͘��ŶǇ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮǆĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞĚ͘

A A

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ
ηϭ�>ŽĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ
>ŽĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮƌŵ� ŝƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĂŶĚ� ĞĂƐŝůǇ� ƉĂůƉĂďůĞ� ĂŶĚ�
ΗƉŝŶĐŚĂďůĞΗ͘� �ŽŶĮƌŵ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ŬŶŽǁŶ� ĂůůĞƌŐǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂŶƟƐĞƉƟĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��

�ŶĞƐƚŚĞƟǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƚŽƉŝĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ Ɛ͛�ďĞƐƚ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉůĂŶƚ�
ƌĞŵŽǀĂů͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�
Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ĞīĞĐƚ͘�

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐĂů�
ƉĂƚĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ͘

ηϮ�WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ
WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŇĞǆĞĚ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞůďŽǁ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ͕�ǁŝƉĞ�
ĂǁĂǇ�ĂŶǇ� ƌĞƐŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ĞīĞĐƚ͘��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉĂůƉĂďůĞ�ĂŶĚ�
ΗƉŝŶĐŚĂďůĞΗ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉĂůƉĂďůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ΗƉŝŶĐŚĂďůĞΗ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�
ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŵĞƚŚŽĚ͘

DĂƌŬ�ďŽƚŚ�/ŵƉůĂŶƚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƌ�;�Ϳ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐĞƉƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘��ůĞĂŶ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌůǇŝŶŐ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƟƐĞƉƟĐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚƌǇ͘�tĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘�WƌĞƉĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƐƚĞƌŝůĞ�ŐůŽǀĞƐ͘

�ŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
^ůŝĚĞƌ�ĂŶĚ��ůĂŵƉ

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
• �ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ůŝĞ�ŽŶ
• ^ƵŝƚĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƌ�
• ^ƚĞƌŝůĞ�ŐůŽǀĞƐ
• dŽƉŝĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŐĞŶƚ
• ^ŬŝŶ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͕�ƐƚĞƌŝůĞ�ƐǁĂďƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ
• tŽƵŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐƚƌŝƉƐ͕�ƐƚĞƌŝůĞ�ǁŽƵŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ

/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

• ^ǇƌŝŶŐĞͬŶĞĞĚůĞ�ĨŽƌ�ŝŶũĞĐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ

• ^ĐĂůƉĞů
• &ŽƌĐĞƉƐ�;ϭͲϮ�ƉĂŝƌƐͿ

�

�

�

E

'CLICK'

^ĂĨĞƚǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

/Ĩ͕ � ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
WŝŶĐŚĞƌΖƐ�ŐƌŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗

ŝ͘� DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ�^ůŝĚĞƌ� ;�Ϳ� ĂŶĚ��ůĂŵƉ� ;�Ϳ�ĂƌĞ�
ůŽŽƐĞŶĞĚ� ƐŽ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŬŝŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ͘ �

ŝŝ͘� �ŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ŐƌŝƉ� ŽŶ� ƚŚĞ� WŝŶĐŚĞƌ� ŬŶŽď� ;�Ϳ�
ƚŽ� ŚŽůĚ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƚŚƵŵď� ĂŶĚ� ĨŽƌĞĮŶŐĞƌ� ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͘��

ŝŝŝ͘� ,ŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞŵŽǀ�ŝĚ� ƐƚĞĂĚǇ͕ � ƉƵůů� ƚŚĞ�
WŝŶĐŚĞƌ�ŬŶŽď�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�;їͿ�ĂŶĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�;јͿ�
ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌƐ�ŐƌŝƉ͘

ŝǀ͘ � WƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� WŝŶĐŚĞƌ� ŐƌŝƉ� ŝƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŶĞƌǀĞ�ŝŶũƵƌǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽƐƵƌŐŝĐĂů�
ƌĞƉĂŝƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŶĞƌǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌƉƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ͕�ĨŽůůŽǁ�ůŽĐĂů�ƐŚĂƌƉƐ�ŝŶũƵƌǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ͘

/ŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů͘��

KƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ďůĞĞĚŝŶŐ͕�ďƌƵŝƐŝŶŐͬŚĞŵĂƚŽŵĂ�Žƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�
ŝŶĐŝƐŝŽŶƐ͘�

/Ĩ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵƉůĂŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�
ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�

^ǇŵďŽůƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ůĂďĞůƐ
dŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂďĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐǇŵďŽůƐ͗

WŽƐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĐĂƌĞ
ηϭϭ͘��ůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚ
�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƵŶĚ�ĞĚŐĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽƵŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƐƚƌŝƉƐ͘��ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚĞƌŝůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ǁŽƵŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘

ηϭϮ͘��ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ
�ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ĂƐ�Ă�ƐŚĂƌƉ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ďŝŽŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ͘��Ž�
ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�dŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͕ �ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƌĞͲƵƐĞ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�;ĞŶƟƌĞͿ�ŝŵƉůĂŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƌĞŵŽǀĂůƐ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘

^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ

�ŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ĂŶǇ� ƐŚŽŽƟŶŐ�Žƌ� ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ƉĂŝŶ� ĚŝƐƚĂů� ƚŽ� ƚŚĞ��ůĂŵƉ͕� ĂƐ� ƚŚŝƐ�ŵĂǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� Ă�
ƚƌĂƉƉĞĚ�ŶĞƌǀĞ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ƉĂŝŶ͕�ĚĞƚĂĐŚ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ĨŽƌ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚͲ
ŐƵŝĚĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�;ĞŶƟƌĞͿ�ŝŵƉůĂŶƚ͕�ƚƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞƌŝůĞ�ĮŶŐĞƌƐ�Žƌ�ĨŽƌĐĞƉƐ�ƚŽ�ŐĞŶƚůǇ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�;ĞŶƟƌĞͿ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌƐ�Žƌ�ĨŽƌĐĞƉƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƌĞŵŽǀĂů�ŵĞƚŚŽĚ͕� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĂŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

ZĞŵŽǀĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
ηϯ�&ŝǆĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ
WůĂĐĞ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�;�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀ�ŝĚΡ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
Ϯ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�;�Ϳ�ďǇ�
ƉŝŶĐŚŝŶŐ� Ă� ƐŬŝŶĨŽůĚ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĂŶƚ� ;�Ϳ� ƵƉ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ��ůĂŵƉ� ;�Ϳ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĂůůǇ�;їͿ͘�>ŽĐŬ�ƚŚĞ��ůĂŵƉ�;�Ϳ�ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�
ĚŽǁŶ� ;љͿ� ƚŚĞ� ^ůŝĚĞƌ� ;�Ϳ͘� dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐŬŝŶ�
ďƵůŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŵƉůĂŶƚ�;�Ϳ͘�

�

�

�ŽŶĮƌŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ůŝĚĞƌ� ŝƐ� ƉƵůůĞĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĂƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘

/Ŷ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĂŶƵĂů� ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ� ƚŚĞ� /ŵƉůĂŶƚ�Žƌ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƐŚŽŽƟŶŐ�
Žƌ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞ�WŝŶĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞůĞĂƐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�/ŵƉůĂŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ϭϭ�;�ůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚͿ͘

^ǇŵďŽů Meaning ^ǇŵďŽů Meaning ^ǇŵďŽů Meaning

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶƵ-
ĨĂĐƚƵƌĞƌ

�ĂƚĂůŽŐƵĞ�ŶƵŵďĞƌ� WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ

�Ž�ŶŽƚ�ƌĞƵƐĞ >Žƚ�ŶƵŵďĞƌ� hŶŝƋƵĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ

>ĂƐƚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĞ� ���� �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝĨ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ĚĂŵ-
ĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƵƐĞ

^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ

^ƚĞƌŝůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ

^ŝŶŐůĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝ-
ƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ

^ŝŶŐůĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ

tĂƌŶŝŶŐ͗�^ŚĂƌƉ�ĞůĞŵĞŶƚ �ĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ


