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1. Qué es IAFA y cOmo leer este reporte

Definicion, alcance y disciplina analitica

IAFA significa Inteligencia Agéntica en Fuentes Abiertas. Es un sistema de trabajo que convierte
huellas publicas y observables en contexto: preserva evidencia, contrasta fuentes, relaciona patrones,
mantiene hipotesis competidoras y actualiza escenarios. La inteligencia artificial amplia la capacidad de
blusqueda, organizacion y relacién; la responsabilidad analitica sigue siendo humana.

Este reporte no pretende adivinar el futuro. Ordena futuros posibles y busca sefiales que permitan
reconocer hacia donde se mueve la realidad. Distingue siempre entre dato observable, inferencia,
hipotesis e indicador.

Regla rectora: Informacion # Verdad. Una huella demuestra que determinada
informacion existe; no demuestra automaticamente que sea verdadera.

2. Resumen ejecutivo

Qué muestra el corte del 15 de septiembre

Cuba llega a este corte bajo una combinacién de crisis energética, deterioro de servicios, contraccién
econdmica, pérdida de ingresos turisticos y fuerte presién externa. La evidencia reciente muestra que el
problema central no es una falla aislada, sino la simultaneidad de electricidad, agua, combustible,
transporte, abastecimiento y comunicaciones.

En el sistema eléctrico, los prondsticos oficiales de afectacion para el pico nocturno se mantuvieron cerca
de 2 GW durante la ultima semana: 2.130 MW el 10 de septiembre, 2.000 MW el 11, 2.008 MW el 12, 1.965
MW el 13, 1.945 MW el 14y 2.110 MW el 15. La variacion diaria no elimina la magnitud estructural del
déficit.

Fuente: Unidn Eléctrica / Empresa Eléctrica de La Habana - actualizaciones 10-15 septiembre

La crisis material tiene expresion econdmica. EI CEEC estimé una contraccién cercana al 5% del PIB en
2025 y una caida acumulada superior al 15% desde 2020. En turismo, la ONEI registré 419.863 visitantes
internacionales entre enero y julio de 2026, 62,8% menos que en igual periodo de 2025. La inflacién oficial
interanual fue 14,37% en julio.

Fuente: CEEC/EFE - contraccién estimada de 2025

Fuente: ONEI - IPC julio 2026 (canal oficial)

En Estados Unidos, el 3 de noviembre funciona como reloj institucional. Una encuesta Reuters/Ipsos del 14
de septiembre midi6 44% de preferencia demdcrata y 37% republicana en la pregunta genérica al
Congreso, con 35% de aprobacion presidencial. Es una medicién nacional y no traduce directamente los
resultados de distritos y estados; por eso IAFA no la convierte en prondstico propio.

Fuente: Reuters/Ipsos, 14 septiembre 2026

Raul Castro, de 95 afios, reaparecio publicamente el 5 de septiembre en un acto militar, después de una
aparicion anterior el 13 de agosto. IAFA registra estas huellas como evidencia institucional y simbdlica; no
infiere su salud a partir de imagenes, ausencias 0 rumores.

Fuente: Associated Press, 5 septiembre 2026

Conclusién de situacion: el tablero permanece abierto. La evidencia justifica
vigilancia reforzada sobre servicios criticos y capacidad de respuesta, pero no
justifica declarar quiebre de mando ni anarquia.
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3. Tablero integrado al 15 de septiembre

Datos de referencia para una lectura rapida

Dato verificado / huella Lectura IAFA

Déficit estructural alto; observar territorio, duracion y efectos
encadenados.

Menor margen material para absorber shocks.

Fuerte contraccion de una fuente histérica de divisas.

Presion persistente sobre consumo y hogares.

Conectividad extensa pero vulnerable a electricidad, calidad y
costo.

Sefial nacional; no equivale a mapa de Camara/Senado.

Presencia simbdlica observable; sin inferencia médica.

El umbral >US$105 ya esta activo; energia global transmite
presién a inflacion y Caribe.

Electricidad Pronéstico de afectacion pico: 2.110 MW el 15
SEP; rango 1.945-2.130 MW entre 10-15 SEP

Economia CEEC: PIB 2025 = -5%; >-15% acumulado
desde 2020

Turismo 419.863 visitantes ENE-JUL; -62,8% interanual

Inflacién IPC oficial julio: +14,37% interanual; +8,79%
acumulado

Internet 7,79 millones de usuarios a OCT 2025; 71,3%
de penetracion; 8,14 millones de conexiones
moviles

EE.UU. Reuters/Ipsos: 44% Dem / 37% Rep en voto
genérico; Trump 35% aprobacion

Radul Castro 95 afios; aparicion publica 5 SEP

Petréleo Brent alrededor de US$108,20/barril el 15 SEP;
algunos cargamentos fisicos europeos
>US$130

Fuente: DataReportal Digital 2026 Cuba

Fuente:

Reuters - Brent y mercados, 15 septiembre

4. Cubareal: servicios criticos y resiliencia

La simultaneidad importa mas que una cifra aislada

Sistema Huella al corte Consecuencia sistémica

Electricidad Afectaciones previstas cercanas a 2 GW; ocho
apagones nacionales desde OCT 2025 segun
Reuters, tres en 2026 hasta julio

Agua AP documenta escasez de agua y deterioro de
infraestructura; alerta sanitaria por calidad del agua

Comunicaciones EFE report6 en abril que cerca de la mitad de

Combustible /

transpo

Educaci

Abastecimiento

Fuente:

radiobases podia quedar sin servicio al fallar la
electricidad

Escasez persistente documentada por AP y Reuters
rte
ion Mas de 10.000 escuelas reabrieron el 1 SEP para
~1,4 millones de alumnos y 135.000 docentes en

condiciones de escasez

Escasez de alimentos, medicinas y bienes basicos en
multiples fuentes

Reuters - colapso de red eléctrica, 6 julio 2026

Fuente: AP - crisis mdltiples, 9 septiembre 2026

Fuente:

EFE - electricidad y telecomunicaciones, 2 abril 2026

Fuente: AP - reapertura escolar, 1 septiembre 2026

Arrastra bombeo de agua, telecomunicaciones, alimentos,
salud, transporte y actividad econémica.

Aumenta vulnerabilidad sanitaria y presion doméstica
cuando coincide con apagones.

Reduce coordinacién, economia, acceso a informacion y
documentacion ciudadana.

Limita movilidad, distribucién y funcionamiento de servicios.

La continuidad institucional existe, pero bajo fuerte presién
de recursos.

Transfiere funciones de resiliencia a hogares, redes y
actores no estatales.

Indicador compuesto: simultaneidad + duracion + extension territorial + menor

capacidad de respuesta.
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5. Economiay capacidad material del Estado

Menos margen para absorber shocks

La economia cubana llega a 2026 después de varios afios de contraccion. El CEEC estim6 una caida
cercana al 5% en 2025; Reuters habia reportado que el PIB de 2024 cay6 1,1% y acumulaba alrededor de
10% de descenso desde 2019. Las series no son idénticas, pero convergen en una trayectoria de deterioro
prolongado.

El turismo afiade una sefial particularmente severa: 419.863 visitantes internacionales en los primeros siete
meses de 2026, frente a 1.128.831 en igual periodo de 2025. La contraccion de 62,8% reduce divisas y
actividad vinculada a transporte, alojamiento y servicios.

Al mismo tiempo, el Gobierno ha anunciado 176 medidas de reforma y ha abierto espacios adicionales al
sector privado, incluida importacién/distribucion privada de combustible, medicamentos y operaciones
turisticas. La implementacion, no el anuncio, seré la variable discriminante.

Fuente: Reuters - reformas econémicas, 31 julio 2026

Fuente: CEPAL - Evolucion macroeconémica de Cuba 2025 y perspectivas 2026

6. Gobierno, PCC, FAR y MININT

Cohesion observable, sucesion y capacidad de mando

La cohesién central y la capacidad territorial deben medirse por separado. IAFA observa coordinacion,
ejecucion, relevos, respuestas a crisis y divergencias institucionales. Un cambio de personal, una disputa o
un rumor no constituyen por si solos una fractura.

Raul Castro ya no ocupa cargos formales en el Gobierno o el Partido, pero su presencia publica conserva
relevancia simbodlica. La aparicion del 5 de septiembre confirma actividad publica; no permite deducir
condicion médica ni duracion futura de esa presencia.

Umbral para hablar de quiebre de mando: evidencia corroborada de 6érdenes incompatibles,
desobediencia significativa, pérdida de coordinacion entre estructuras de seguridad o respuestas
territoriales incompatibles con una cadena de mando funcional.

Estado al corte: no se hareunido evidencia publica suficiente para afirmar que
ese umbral haya ocurrido.

7. Sociedad cubana

Fatiga, adaptacion, protesta y umbrales

La evidencia disponible describe agotamiento material y psicoldgico, pero la fatiga no debe confundirse
automaticamente con movilizacion politica. AP document6 apagones prolongados, escasez de agua y
combustible y deterioro de infraestructura en una poblacién cercana a nueve-diez millones de personas.

Malestar Quejas, frustracion, pérdida de expectativas y estrategias individuales de supervivencia.
Protesta Accion colectiva localizada o tematica.

Convergencia Conflictos o protestas en varios territorios que coinciden en tiempo o demanda.
Deterioro grave del orden Fallas prolongadas + respuesta insuficiente + sustitucién parcial de funciones.
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Anarquia Pérdida significativa y sostenida de reglas y funcionamiento minimo en partes relevantes del territorio.

Apagoén # protesta # anarquia. La categoria cambia cuando coinciden fallas,
territorio, duracién y pérdida de capacidad de respuesta.

8. Oposicion, sociedad civil, sector privado y
diaspora

Medir capacidad verificable, no notoriedad

La evaluacion publica de actores evita rankings politicos. Se observa acceso a informacién y recursos,
articulacién, ejecucion, efecto y continuidad. La notoriedad o la trayectoria biografica pueden ser relevantes,
pero no sustituyen resultados observables.

El sector privado también debe medirse por capacidades materiales. Reuters documenté que, a comienzos
de 2026, exportaciones estadounidenses de combustible hacia empresas privadas cubanas habian
alcanzado aproximadamente 30.000 barriles. En julio, las reformas cubanas ampliaron formalmente
espacios para importacion y distribucion privadas.

Fuente: Reuters - combustible al sector privado, 25 marzo 2026

La diaspora aporta informacién, remesas, conocimiento, alojamiento, logistica y redes profesionales. Su
capacidad estratégica aumenta cuando conecta recursos con necesidades verificadas dentro de Cuba y
disminuye cuando sustituye informacién por suposiciones sobre el terreno.

9. Washington, petroleo y entorno internacional

Relojes externos que pueden alterar incentivos

El 3 de noviembre es un reloj institucional estadounidense. Reuters/Ipsos midi6 el 14 de septiembre una
ventaja demdcrata de siete puntos en la preferencia genérica al Congreso (44%-37%) y 35% de aprobacion
presidencial. El 31 de agosto, otra medicion Reuters/Ipsos encontré 46% de demécratas y 31% de
republicanos “muy entusiasmados” con votar. Son sefiales nacionales; el control de cada camara depende
de carreras concretas.

Fuente: Reuters/Ipsos, 31 agosto 2026

AP describié la competencia por el Senado como abierta y sefialé que los demdcratas necesitan una
ganancia neta de cuatro escafos para obtener mayoria. IAFA registra esa estructura sin declarar un
ganador probable.

Fuente: Associated Press - competencia por el Senado, septiembre 2026

El petroleo ya supero el umbral de vigilancia definido en el borrador. Brent se situ6 alrededor de US$108,20
el 15 de septiembre y algunos cargamentos fisicos europeos superaron US$130 tras interrupciones
saudies. El efecto relevante para IAFA es la transmision hacia inflacién, combustible, costos logisticos,
Caribe y politica doméstica estadounidense.

Fuente: Reuters - cargamentos fisicos >US$130, 15 septiembre

10. Huellas, evidenciay conversacion

Qué sabemos, qué inferimos y qué seguimos
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El corpus IAFA combina fuentes documentales, medios, datos oficiales, investigaciones, testimonios y
huellas ciudadanas. El archivo ciudadano ya incluye mas de 530 comentarios procesados en ejercicios de
mineria vinculados a ETECSA y apagones; OCC-001 naci6 de 86 comentarios. Estas cifras describen
volumen de material, no representatividad estadistica.

La conversacion publica reciente mantiene como ejes electricidad, conectividad/ETECSA, abastecimiento,
futuro personal y transicion. El valor analitico no esta en contar menciones solamente, sino en observar
variacion, territorio, contradicciones y relaciones con conductas.

Flujo: INGRESA - PRESERVA - IDENTIFICA — CATALOGA - CLASIFICA -
EVALUA - RELACIONA - ENTREGA

11. Tres escenarios y dos imprevistos

Mapa de posibilidades hasta el 4 de noviembre

Los escenarios no son predicciones ni recomendaciones. Cambian variables concretas para poder observar
gué consecuencias institucionales exigirian atencion.

. L] L]
Tres caminos, un mismo punto de partida
Qué puede pasar hasta el 4 de noviembre de 2026 y como se conectan los escenarios
Partimos de la misma realidad: una Cuba con problemas acumulados, elecciones en Estados Unidos y la incégnita sobre la salud de Ratil Castro.

PUNTO DE PARTIDA DOS FACTORES CLAVE TRES ESCENARIOS PRINCIPALES

15 de septiembre de 2026 Combinando los dos factores clave, pueden darse tres caminos

124 ©

—_ Continuidad Cambio en Cambio en
e en Washington Washington La Habana
y en La Habana Iy 4
O 4 AR oy
h A T prroid
v Apagones y problemas de servicios. ‘ \ . Biiniig MM
i i ;Qué ] sRali . Trump y los republicanos || Trump y los republicanos
E Escasez y economia debilitada faquel fes}llbadodﬂigdaaﬂ 4R3u4l E:a§tro Trump y los republicanos pierden una o ambas conservan el control
DA E! seguira vivo hasta conservan el control cémaras del Congreso. del Congreso.
0 i o i iembre en el Congreso I del C z i
S8  Desgaste social y emigracion noviem £ 8 el 4 de noviembre? el Congreso. +
de Estados Unidos? + i Ratl Castro
s . A Ratil Castro
fllf Un gobierno que busca mantenerse Rail Castro sigue vivo. fallece antes del
. e sigue vivo. ¥ 4 de noviembre.
ope Puede mantener el control Puede continuar con vida —— 7 ; ol
Oposicion fragmentada . . p Cambia el equilibrio politico = Se mantiene la continuidat
aamn OP g el Partido Republlcano' ) faﬂecer durante Es el escenario de mayor o e T (o enWazhington pexa
F e d 0 perder una 0 ambas camaras. este perfodo. centinuidad respecto puede afectar la politica Cuba enfrenta a ausencia
@ uerFe influencia de| stados Unidos, ala situacion actual. hacia Cubayy la percepcion = de Raul y las posibles
la diaspora y la region de todos los actores. consecuencias internas.

DOS IMPREVISTOS QUE PUEDEN OCURRIR EN CUALQUIER ESCENARIO

Estos acontecimientos pueden aparecer bajo cualquiera de los tres escenarios anteriores y cambiar por completo la situacion.

Quiebre en los aparatos de fuerza | Deterioro grave del orden social
Se debilita la cohesion entre las Fuerzas Armadas y el Ministerio del Interior. Se acumulan y extienden los problemas hasta afectar seriamente la vida cotidiana.

Sefiales posibles: Seiales posibles:
Ordenes contradictorias 0 que no se cumplen ? « Apagones, falta de agua y escasez al mismo tiempo

' « Respuestas diferentes entre provincias ! + Protestas en varias ciudades o provincias
« Destituciones y movimientos inusuales O, 1580 el E R )
/i N « Transporte y comunicaciones muy afectados
« Falta de coordinacién entre instituciones

1 p 3 5 » Comunidades que empiezan a resolver por si mismas
Pérdida de control sobre unidades o instalaciones funciones que antes hacia el Estado

La pregunta clave: ¢El gobierno sigue pudiendo mandar y lograr que us drdenes se cumplan? La pregunta clave: ;El gobierno sigue pudiendo mantener un funcionamiento minimo y orden
sacial en el territorio?
& - —— )
Ay CUANDO LOS DOS IMPREVISTOS OCURREN JUNTOS il e
Si se quiebra la capacidad de mando y, al mismo tiempo, se deteriora gravemente el orden sacial, la situacion puede agravarse muy rapido. I T T cam‘lfsius rﬁﬁ’mdus |
H Ambos fendmenos pueden alimentarse entre s la crisis social aumenta la presion sobre los aparatos de fuerza, y una fractura en esos aparatos reduce P pré idngs el 5iste:]na
7N la capacidad de contener la crisis social. VA '
1AFA f Observacién. Anélisis. Contexto. Decisiones mejores. Horizonte: 4 de noviembre de 2026

Grafica de trabajo actualizada: tres escenarios de referencia y dos imprevistos transversales.

12. Escenarios de referencia

Estado de la evidencia, sin prondstico propio
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Escenario Condicion SEREESE RIS Qué lo confirmaria

1. Continuidad Republicanos conservan Camaray  Raul aparecié publicamente 5 SEP. Las Resultados oficiales de

Washington / La Habana Senado; Raul continGia vivo encuestas nacionales muestran presion ambas camaras +
electoral sobre el GOP, pero no resuelven continuidad vital de
carreras estatales/distritales. Radul al 4 NOV.

2. Cambio en Washington ~ Republicanos pierden una o ambas  Reuters/Ipsos: 44%-37% Dem en genérico; ~ Resultados oficiales:

camaras; Raul continGa vivo AP: Senado competitivo. No equivale a cambio de control de
resultado. Céamara, Senado o
ambas + continuidad
vital de Radl.
3. Cambio en La Habana Republicanos conservan ambas La aparicion publica del 5 SEP es una Resultados oficiales de

camaras; Raul fallece antes del 4 huella de presencia, no una prediccion de ambas camaras +

NOV supervivencia. confirmacion oficial y
corroborada del
fallecimiento.

IAFA no selecciona “el escenario ganador”. Publica sefiales que fortalecen o
contradicen cada condicion y actualiza el expediente.

13. Escenarios en lenguaje llano

Qué significa cada camino

Continuidad en Washington y en La Habana

Tumpy

Escenario 1 - Continuidad
Continuidad politica arriba no equivale a estabilidad abajo. Servicios, economia
y presion social pueden seguir cambiando.

1AFA/ OSINT+

ESCENARIO 2 [EESEERES

Escenario 2 - Cambio en Washington
Cambiar una o ambas camaras modifica capacidad legislativa, supervision e
incentivos, pero no produce automaticamente un cambio en Cuba.
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1AFA/ OSINT+

ESCENARIO 3 SRR

Cambio en LaHabana

republicanos mantienen el control del Congreso.
o antes del 4 de noviembre.

Escenario 3 - Cambio en La Habana
La desaparicion de una figura histérica obliga a observar conducta institucional;

no se presupone fractura ni continuidad perfecta.

14. Imprevistos transversales

Quiebre de mando y anarquia

Quiebre en la capacidad de Pérdida corroborada de coordinacion, No se ha identificado evidencia publica Vigilancia; no
mando obediencia o ejecucion entre/ dentro de suficiente que cruce el umbral. ocurrido segun
estructuras de mando evidencia
disponible.
Anarquia Fallas esenciales simultaneas, Existe deterioro severo de servicios, pero Vigilancia
multiterritoriales y sostenidas + pérdida de  continGan funciones estatales relevantesy  reforzada; no
funcionamiento minimo y sustitucién no redes formales de distribucién/educacion. ocurrido segln
organizada evidencia
disponible.

Los dos imprevistos pueden aparecer por separado. Si comienzan a reforzarse, la secuencia temporal
importa: IAFA registrara qué ocurrio primero y qué relacion puede demostrarse, en vez de asumir

causalidad.

15. Indicadores y alertas

Qué debe mover la aguja

Area Atencion / sefial Alerta / confirmacién

Electricidad y agua
Internet / telefonia
Sociedad

Mando
Washington

Petréleo

Lenguaje publico:
No sabemos.

Déficit alto persistente; interrupciones largas y Simultaneidad multiterritorial + deterioro de respuesta

localizadas y servicios sanitarios.

Degradacion vinculada a apagones o capacidad Cortes regionales sostenidos o pérdida de respaldo en
crisis.

Protestas locales por servicios Convergencia multiterritorial sostenida + coordinacion

o sustitucion de funciones.

Cambios, rumores, fricciones Ordenes incompatibles, desobediencia o pérdida de
coordinacién corroboradas.

Encuestas nacionales y carreras competitivas Resultados oficiales que cambian control de una
camara.
Brent >US$105 >US$110 sostenido + transmisién a inflacion,

combustible y logistica.

Sin cambio - Atencion - Sefial - Alerta — Ocurrid. Siempre se conserva la categoria:
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16. Capacidades disponibles hoy

Lo que existe antes de una transicion

El inventario Util parte de capacidades presentes, no de instituciones hipotéticas futuras.

Capital humano Profesionales y técnicos dentro y fuera de Diagn6stico, reparacion, salud, gestion, telecomunicaciones,
Cuba datos.

Redes familiares /
diaspora

Familias transnacionales y comunidades
emigradas

Informacién, remesas, alojamiento, logistica, conocimiento.

Sector privado MIPYMES, transportistas, comercios,

servicios

Distribucion, reparacién, importacion, transporte y soluciones
locales.

Redes religiosas /
humanitarias

Chéritas, diocesis, iglesias, CRS y otras Distribucion territorial, confianza, ayuda y conocimiento

comunitario.

Conectividad 7,79 M usuarios de Internet; 8,14 M

conexiones moviles a fines de 2025

Informacion, coordinacién y documentacién, con
vulnerabilidades de calidad y energia.

Archivos / academia /
medios

Bibliotecas, universidades, especialistas,
medios y plataformas

Memoria, verificacion, investigacion y continuidad de
conocimiento.

Problema - capacidad necesaria — persona o equipo mas apto - liderazgo
operativo.

17. Redes existentes que pueden reducir riesgo

Identificar, verificar y conectar lo que ya funciona

Esta seccion sustituye la idea de “inventar redes” por una pregunta mas concreta: ¢ qué redes existen ya,
gué hacen realmente y qué conexion falta?

Red existente Evidencia / capacidad actual Conexién estratégica posible

Céritas Cuba + CRS

Iglesias y comunidades
religiosas

Familias y diaspora

Sector privado /
MIPYMES

CTDC y redes civicas
relacionadas

VC - Voz Ciudadana

IAFA

MTSRF

Academia, bibliotecas y

archivos

Redes caribefias /
humanitarias

Céritas opera en 11 diécesis; CRS informa una red de
~12.000 voluntarios. En 2026 se ampli6é ayuda
alimentaria e higiene para cientos de miles de
personas.

Redes catélicas, protestantes y evangélicas mantienen

presencia comunitaria y experiencia de asistencia.

Flujos de recursos, informacion, alojamiento y
conocimiento transnacional.

Importacion y distribucién; Reuters documenté
combustible privado y reformas que amplian espacios
operativos.

Concertacion plural de organizaciones, proyectos y
personas dentro y fuera de Cuba.

Captacion de testimonios, contraexperiencias, datos
alegados y propuestas.

Preservacion, contraste, relacioén de huellas, hipotesis
y escenarios.

Conversacion, actores, confianza/desconfianza y
capacidades.

Investigaciéon, memoria y conocimiento especializado.

Experiencia regional en desastres, salud, migracion y
logistica.

Servicios criticos, distribucion territorial, informacion
de necesidades y respuesta humanitaria.

Agua, alimentos, salud, refugio, informacion y
logistica local.

Necesidad verificada ~ capacidad
técnica/financiera/logistica externa.

Continuidad de abastecimiento, transporte,
reparacion y servicios.

Documentacién, interlocucion, observacion civica y
puentes.

Escucha territorial - contraste — sefiales para
IAFA.

Fuentes abiertas + evidencia ciudadana —
inteligencia trazable.

Problemas concretos - actores complementarios
- concertacion limitada y verificable.

Preservacion institucional, directorios de expertos y
apoyo a decisiones.

Preparacion previa a contingencias cubanas con
efectos regionales.
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Fuente: Céritas Cuba - estructura y actividad
Fuente: Catholic Relief Services - respuesta Cuba 2026

Fuente: CTDC - documento “Por un nuevo comienzo”

18. Mapa funcional de conexiones

Redes que se complementan sin necesidad de fusionarse

Redes que pueden aportar Circuito préactico

Agua / salud Comunidades, iglesias, profesionales, Alerta local - verificacién - capacidad técnica —
humanitarias distribucién - retroalimentacion.
Energia / Técnicos, sector privado, diaspora, comunidades Diagndstico — reparacién/respaldo - informacién publica.

comunicaciones

Abastecimiento MIPYMES, familias, iglesias, diaspora Necesidad verificada - logistica — distribucién - control
de entrega.

Informacion confiable  VC, IAFA, periodistas, académicos, archivos Captacion - contraste - contexto — publicacion —
correccion.

Concertacion MTSRF, CTDC, redes civicas, profesionales Problema concreto — capacidades complementarias —

coordinacion limitada.

Caribe Organizaciones humanitarias y redes regionales Preparacion técnica previa - contingencia — respuesta
regional.

Principio: conectar capacidades existentes antes de crear nuevas estructuras. La
red util es la que resuelve un problema concreto y puede seguir funcionando bajo
presion.

19. Implicaciones estratégicas

Consecuencias observables para actores distintos

Instituciones cubanas

Restaurar servicios puede reducir presion material sin resolver automaticamente confianza o expectativas.
La calidad de informacion interna afecta la capacidad de respuesta.

Oposicion y sociedad civil
La visibilidad no sustituye articulacion, ejecucion, aprendizaje y continuidad. La desconfianza puede destruir
capacidad antes de una ventana de oportunidad.

Sector privado

Su peso operativo puede crecer en distribucion y servicios; su capacidad econémica no debe confundirse
automaticamente con autonomia politica.

Diaspora
Su mayor valor puede estar en conectar conocimiento, recursos y logistica con necesidades verificadas
dentro de Cuba.

Caribe

Una crisis cubana de mayor magnitud puede adquirir rapidamente dimensién regional en migracion, salud,
energia y seguridad humana.
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20. Metodologia y estadisticas del corpus

Transparencia sobre como se construye el analisis

Cadena analitica: Huella - relacién — patrén — hip6tesis competidora — escenario — indicador - nueva
huella.

Cadena de autonomia: INVESTIGA - autonomia informacional. PIENSA - autonomia cognitiva. ACTUA -
autonomia operativa.

Métrica disponible Valor al corte Alcance / limitacion

Comentarios ciudadanos en ejercicios de 530+ Material cualitativo; no muestra representativa.

mineria

OCC-001 86 comentarios Primer corpus municipal/ciudadano estructurado.
Escenarios de referencia 3 No son probabilidades ni predicciones.

Imprevistos transversales 2 Quiebre de mando y anarquia.

Sistemas criticos seguidos 7 Electricidad, comunicaciones, agua, transporte, residuos,

educacion/salud y abastecimiento.

Fuentes externas citadas en esta edicion 20+ Mezcla de fuentes primarias, oficiales, prensa, organismos y redes
humanitarias.

El Catalogo Maestro conserva los conteos documentales detallados, duplicados, versiones, contradicciones
e hipotesis. Esta edicion publica reporta Unicamente cifras que pueden explicarse sin exponer la
arquitectura interna de trabajo.

21. Fuentes, confianzay limites

Qué puede sostener esta edicion y qué no

Confianza alta: procedencia clara + corroboraciéon independiente o dato primario verificable. Media:
evidencia consistente pero incompleta. Baja: sefial util ain no corroborada.

Las cifras oficiales cubanas se usan como datos atribuidos y se contrastan cuando existen fuentes
independientes. Los testimonios ciudadanos se conservan como huellas y no se convierten en estadisticas
representativas. Las encuestas nacionales de Estados Unidos se describen con su poblacién y limitaciones;
no se extrapolan a resultados distritales o estatales.

Las principales limitaciones son opacidad institucional, acceso desigual, interrupciones de comunicaciones,
propaganda y desinformacion de actores diversos, sesgo de seleccién en redes sociales y riesgo de
confundir repeticion con corroboracién independiente.

Disciplina editorial: cuando la evidencia no alcanza, la respuesta correcta es “No
sabemos”.

22. Fuentes verificadas

Seleccion de enlaces vivos para ampliar o auditar

Reuters/Ipsos - Congreso y aprobacion, 14 SEP

Reuters/Ipsos - entusiasmo electoral, 31 AGO
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AP - competencia por el Senado

AP - aparicion publica de Raul Castro
Reuters - colapso eléctrico nacional, 6 JUL
AP - crisis multiples en Cuba

AP - escuelas y servicios, 1 SEP

EFE - telecomunicaciones y apagones
CEPAL - macroeconomia Cuba 2025/2026
Reuters - reformas econémicas, 31 JUL
Reuters - combustible al sector privado
DataReportal - Digital 2026 Cuba

Céritas Cuba

Catholic Relief Services - Cuba

CTDC - Por un nuevo comienzo

23. Perspectiva al 15 de octubre

El siguiente corte

El reporte del 15 de septiembre funciona como eslabén. Hasta el proximo corte, IAFA actualizara la
tendencia de servicios criticos, el impacto del petroleo, las carreras que determinan el control de cada
camara del Congreso, las huellas institucionales relacionadas con Raul Castro, la capacidad real de redes
existentes y cualquier sefial que acerque o aleje los dos imprevistos transversales.

La actualizacién semanal publica se realizara mediante ACTUALIZAPC: una pieza breve, sin codigos
internos, que mostrara sefiales, estadisticas y huellas significativas sin convertirlas en prondésticos
electorales ni inferencias médicas.

Investigamos lo que todos pueden ver con sus propios 0jos y rastreamos lo que
puede ocultarse detras de los relatos politicos e ideologicos. Siempre
diferenciaremos una cosa de la otra.

Informacion # Verdad.
Investiga. Piensa. Actla. Junto a nosotros.

Oscar Visiedo
Asesor en Informacion e ldeas Estratégicas
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