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Resumen ejecutivo

Tesis central. El tablero cubano debe leerse como parte de una interaccion mas amplia: presién y célculo
politico en Washington; reacomodo y sucesion en La Habana; deterioro de la capacidad material de
gobernabilidad; y competencia por quiénes seran interlocutores legitimos en una eventual negociacion o
transicion.

El Reporte del 15 de julio establecié la linea base. Este corte identifica qué cambid durante el Gltimo mes,
qué sefiales ganaron importancia y cuales merecen seguimiento antes del proximo corte del 15 de
septiembre.

Hallazgos principales

e La cuestion del interlocutor cubano adquiere mayor relevancia estratégica. La presion deja de ser el
Unico eje y comienza a importar quién puede comprometer realmente al sistema cubano.

e La hipétesis post-Raul gana peso, aunque todavia no existe evidencia suficiente para declarar una
sucesioén resuelta ni una fractura abierta en la cupula.

e La crisis material cubana sigue reduciendo margen de gobernabilidad: electricidad, agua, combustible,
divisas y abastecimiento contindan funcionando como multiplicadores de presion.

e Elreloj electoral estadounidense aumenta el valor politico de la energia, la migracién y la politica hacia
Cubay Venezuela.

e Laoposicion y la sociedad civil enfrentan un problema de tiempo estratégico: una eventual
negociacion podria avanzar antes de que exista una arquitectura democratica suficientemente
preparada.

e El contexto internacional obliga a analizar Cuba dentro de una cartera simultanea de riesgos para la
Casa Blanca.

El tablero decisivo: ;quién controlara el Capitolio el 4 de noviembre?

Pregunta definitoria. Lo que ocurra el 3 de noviembre puede ser el acontecimiento institucional mas
importante del horizonte inmediato Cuba-Estados Unidos. No basta con preguntar qué hara la Casa
Blanca: debemos preguntar con qué Congreso podra hacerlo.

La composicion actual parte de una mayoria republicana estrecha en ambas camaras. En la Camara, los
ratings de Cook del 16 de julio sumaban 205 escafios favoreciendo a demdécratas, 212 a republicanos y 18
toss-ups. En el Senado, los republicanos mantienen 53 escafios frente a 45 demdcratas y 2
independientes que caucusan con los demdcratas. El mapa senatorial sigue siendo mas favorable al GOP
gue el de la Camara.
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¢{QUIEN CONTROLARA EL CAPITOLIO EL 4 DE NOVIEMBRE?

El 3 de noviembre puede redefinir el margen politico de la Casa Blanca

r

CAMARA DE

REPRESENTANTES

Cook (16 jul):
205 escarios D favorecidos
212 escaiios R favorecidos
18 toss-ups

Lectura actual:
DEMOCRATAS
LIGERAMENTE FAVORECIDOS

.

™

ESCENARIO BASE

ACTUAL:

Camara demécrata +
Senado republicano

CONGRESO DIVIDIDO

= 3\

SENADO

Composicion actual:
53 R7-45D/ 2
(D + | caucus = 47)

Lectura actual:
REPUBLICANOS
FAVORECIDOS

©

C1 — GOP conserva
Cémara y Senado

Posible

ESCENARIOS

C2 — CamaraD +
Senado R

Escenario base actual

@

C3 — Demécratas
controlan ambas

Menos probable hoy

C4 — Resultado
estrecho o disputado

Riesgo no trivial

El 4 de noviembre puede no haber definicion final si existen recuentos, litigios o resultados muy estrechos.

Figura. Infograma actualizado: ¢ Quién controlara el Capitolio el 4 de noviembre?

Figura. Infograma actualizado: ¢ Quién controlara el Capitolio el 4 de noviembre?

Lectura de trabajo al 16 de agosto. La Cadmara aparece mas vulnerable para los republicanos que el
Senado. El escenario base del Reporte es, por ahora, una Camara demdcrata y un Senado republicano:
Congreso dividido. Esta valoracion debe actualizarse en los cortes del 15 de septiembre y 15 de octubre, y
diariamente desde el 16 de octubre hasta el 3 de noviembre.

Escenario

Lectura al 16 de agosto

Implicacién principal

C1 — GOP conserva Camara y Senado

Posible

Maximo margen legislativo relativo para
Trump.

C2 — Camara D + Senado R

Escenario base actual

Gobierno dividido y mayor confrontacion
institucional.

C3 — Demodcratas controlan ambas

Menos probable hoy

Cambio cualitativo del balance de poder en
Washington.

C4 — Resultado estrecho o disputado

Riesgo no trivial

El control puede no quedar claro el 4 de
noviembre.

Implicacién para Cuba. Si Trump conserva ambas camaras, su margen legislativo relativo sera mayor. Si
pierde la Camara, la politica hacia Cuba competird con investigaciones, presupuesto, supervision y
confrontacién doméstica. Si pierde ambas, el balance institucional cambiara de manera mucho mas

profunda.

Regla de seguimiento. En cada corte se actualizaran por separado: Camara, Senado, escenario de
Congreso dividido, control republicano total, control democrata total y riesgo de resultados disputados.
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Fuentes de referencia: U.S. House of Representatives; U.S. Senate; Cook Political Report; Reuters/Ipsos; Financial

Times/Focaldata.

1. Entorno estratégico de la Casa Blanca

Cinco frentes compiten simultaneamente por atencion presidencial, recursos, capital politico y tolerancia al
riesgo. Cuba debe evaluarse dentro de esa cartera, no como expediente aislado.

Interacciéon con

Florida—Casa Blanca

Frente Presion Escalamiento Recursos Impacto electoral Cuba
Venezuela—EE. UU. Media 1 Medios Alto Directa
IrAdn—Israel-EE. UU. Alta 1 Altos Alto Indirecta
Hﬁrama—Ru&a—EE. Alta = Altos Medio Indirecta
SrJna—Talwan—EE. Alta = Altos Medio Directa/indirecta
Cuba-Haiti-Sur de Alta 1 Medios Alto Directa

2. Washington: presion, transaccion y elecciones

Particularmente relevante para: politico-institucional - relaciones internacionales - capital relacional - comunicacion.

La pregunta central es si la politica de presion esta empezando a convivir con una légica mas
transaccional. La blsqueda de interlocutores, el peso de Florida y la proximidad de las elecciones
legislativas hacen que cada sefial de apertura, concesion o endurecimiento tenga doble lectura:
geopolitica y electoral.

La distincién entre presién para modificar comportamiento, presion para producir reacomodo interno y
presién para abrir negociacion debe mantenerse abierta. La evidencia disponible todavia no permite
reducir el tablero a una sola estrategia.

3. La Habana: sucesion, continuidad y poder efectivo

Particularmente relevante para: politico-institucional - memoria institucional - académico
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ENTORNO ESTRATEGICO DE LA CASA BLANCA

Cinco frentes que compiten por atencidén y condicionan opciones

1. Venezuela-
Estados Unidos

energia -

migracion

5. Cuba-Haiti-Sur de
Florida-Casa Blanca

@

2. Iran-Israel-
Estados Unidos

4

guerra - petréleo

©

3. Ucrania—Rusia-
Estados Unidos

recursos - Europa

CASA BLANCA

4, China-Taiwan-
Estados Unidos

Caribe - politica doméstica competencia - tecnologia
METRICAS DE SEGUIMIENTO POR CORTE MENSUAL
@ Presién sobre la Casa Blanca: baja media alta
o Riesgo de escalamiento: el = 3
Recursos requeridos: bajos medios altos
@ Impacto electoral interno: bajo medio alto
@ Interaccion con Cuba: directa indirecta marginal

Infograma actualizado: entorno estratégico de la Casa Blanca.

La cuestién clave no es solamente quién ocupa formalmente la Presidencia, sino dénde reside la
capacidad efectiva de comprometer al sistema. PCC, FAR, MININT, GAESA y el entorno histérico del
castrismo siguen siendo piezas decisivas.

Las sefiales relacionadas con Raul Castro, el clan familiar y los aparatos econémico-militares deben
leerse acumulativamente. Una ausencia o un cambio de visibilidad no prueba por si mismo una transicion
de poder, pero varias sefiales coherentes pueden indicar reacomodo.

4. Cuba real: capacidad de sostener sociedad y gobernabilidad
Particularmente relevante para: econémico y reconstruccion - técnico-profesional - territorial - sociedad civil.
El deterioro econdmico y de servicios publicos contindia siendo una variable estructural. La pregunta que

gana importancia es cuanto tejido social puede sostener el pais con la riqueza que realmente genera de
manera auténoma.

La resiliencia desde abajo no equivale a recuperacion del Estado. Familias, redes informales, sector
privado, remesas y estrategias de supervivencia pueden amortiguar el colapso sin resolver la pérdida de
capacidad publica.
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5. Alerta energética: de Ormuz a las urnas

Particularmente relevante para: econémico y reconstruccion - relaciones internacionales - técnico-profesional - politico-
institucional.

La actualizacion del 16 de agosto refuerza la importancia del frente energético. El cierre del viernes dej6 al
Brent en US$88,52 por barril y al WTI en US$82,40, con avances semanales aproximados de 6,0% y
5,4%.

Petroéleo: cierre del 14 de agosto de 2026
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La sefal mas importante no es solo el precio: compradores y gobiernos comienzan a reorganizar
fisicamente su seguridad energética ante la posibilidad de una perturbacion prolongada en Ormuz. Asia
aumenta compras de crudo estadounidense; India refuerza produccion y reservas de GLP; Washington
estudia ampliar la presion econémica sobre redes petroleras iranies.

Hipétesis de trabajo H-Energia-01 — De Ormuz a las urnas. Si la restriccion prolongada de corredores
energéticos obliga a reordenar flujos mundiales, el hemisferio occidental —Venezuela, Caribe, Golfo de
México y produccién estadounidense— gana profundidad estratégica; simultdneamente, gasolina e
inflacién convierten la duracién del conflicto en una variable electoral.

6. Actores Estratégicos Cubanos: perfiles de interés y utilidad

El Reporte no identifica publicamente a personas concretas dentro de esta categoria. Define perfiles
funcionales a partir de trayectorias, capacidades e intereses compartidos. La finalidad es que cada lector pueda
reconocerse por afinidad de experiencia y proyecto, sin exponer datos personales.

Criterio de inclusién: experiencia acumulada + capacidad de incidencia + redes o conocimiento +
posibilidad de convertir una sefal del entorno en preparacion, articulacién u oportunidad.

Qué informacion le resulta
especialmente util

Elementos autobiograficos
comunes

Experiencia en organizaciones
politicas, civicas o de
representacion; participacion en
concertacion, oposicion, reforma o
transicion; conocimiento de normas,
poder y alianzas.

Participacién prolongada en

Tipo de actor Qué busca en el Reporte

Cambios en Washington y La
Habana; actores que ganan o
pierden margen; escenarios de
negociacion y control institucional.

Ventanas de interlocucion,
correlaciones de poder, legitimidad
y posicionamiento.

Politico-institucional

iniciativas ciudadanas, Sefiales de apertura o cierre,
. . - comunitarias, culturales, religiosas o | Espacios de participacion, protesta, conectividad, derechos,
Civico y de sociedad civil A P : " e . > h
de derechos; experiencia articulacion y legitimidad social. coordinacion y oportunidades de
organizando redes desde abajo y concertacion.

bajo restricciones.
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Econémico, empresarial y de
reconstruccion

Experiencia en empresas,
administracion, finanzas,
emprendimiento, inversion o
direccion econémica; conocimiento
préactico de mercados, produccion y
empleo.

Oportunidades de reconstruccion,
reforma y movilizacion de recursos.

Energia, propiedad, infraestructura,
seguridad juridica, financiamiento,
sector privado y cadenas
regionales.

Técnico-profesional

Carrera prolongada en areas de
especializacion; direccion de
proyectos, instituciones o equipos;
experiencia en modernizacion,
tecnologia, infraestructura, salud,
industria o gestion.

Dénde su conocimiento puede
convertirse en capacidad
institucional.

Fallos sistémicos, necesidades
sectoriales, oportunidades de
modernizacion, conectividad y
resiliencia.

Académico, intelectual y productor
de conocimiento

Investigacion, docencia, anélisis,
publicacion o produccion
sistematica de marcos
interpretativos sobre Cubay su
entorno.

Conocimiento diferencial,
contradicciones y vacios de
investigacion.

Fuentes primarias, hipotesis,
patrones, series histéricas, datos
comparativos y escenarios.

Relaciones internacionales y
articulacién transnacional

Experiencia trabajando entre
instituciones, paises, comunidades
o redes; conocimiento de gobiernos,
organismos, cooperacion, didsporas
y negociacion.

Interlocutores, mediacion,
coaliciones y garantias.

Washington, UE, Espafia, Caribe,
Venezuela, Rusia, China y sefiales
de negociacion o realineamiento.

Comunicacion, informacion y
formacién de opinion

Experiencia en periodismo, medios,
redes, produccién editorial,
comunicacion politica o gestiéon de
informacién; capacidad de traducir
complejidad en mensajes.

Narrativas emergentes, agenda y
legitimidad publica.

Cambios discursivos, percepcion,
temas con potencial de circulacion y
contradicciones entre relato y
hechos.

Territorial y comunitario

Conocimiento profundo de
comunidades, municipios, sectores
o redes locales; experiencia
resolviendo problemas concretos y
acumulando confianza.

Coémo los grandes cambios afectan
realidades locales.

Servicios, abastecimiento, protesta,
migracién, conectividad, economia
cotidiana y respuestas comunitarias.

Capital relacional e intermediacion

Trayectoria de décadas
construyendo relaciones entre
sectores politicos, empresariales,
profesionales, civicos o
internacionales; capacidad de
reducir desconfianzas.

Quién necesita hablar con quién y
cuéndo.

Actores emergentes, cambios de
posicion, conflictos, oportunidades
de puente e interlocucion.

Memoria institucional y experiencia
histérica

Participacion directa en etapas
previas del desarrollo institucional,
econémico, cientifico, tecnolégico,
cultural o administrativo;
conocimiento de cémo funcionaban
realmente procesos y decisiones.

Usar experiencia histérica para
comprender el presente y evitar
repetir errores.

Continuidades institucionales,
precedentes, capacidades
olvidadas, redes historicas y
diferencias entre relato oficial y
préactica real.

Perfiles combinados

Una misma trayectoria puede combinar varias categorias. El Reporte no encasilla a una persona como

“empresario”,

combinacion es precisamente la que puede convertir informaciéon en oportunidad.

Como leer este Reporte desde cada perfil

El Reporte no pretende que todos los lectores extraigan la misma utilidad de una misma sefial. Una informacién
puede tener valor analitico para un experto, abrir una ventana de interlocucion para un actor politico, revelar
una necesidad de reconstruccién para un profesional o advertir sobre un cambio territorial para quien trabaja
directamente con comunidades.

opositor” 0 “académico”; trabaja con un perfil dominante y capacidades complementarias. Esa

La lectura recomendada es selectiva y orientada por capacidades e intereses. Cada actor deberia
preguntarse: {Qué cambio del entorno afecta mas directamente mi experiencia, mis relaciones, mis
proyectos y las capacidades que puedo movilizar?

Una misma sefial puede producir oportunidades distintas segtin quién la observe.

Sefal del Reporte

Quién deberia prestar
especial atencién

Qué deberia preguntarse

Utilidad potencial

Busqueda de interlocutores entre
Washington y actores cubanos

Politico-institucional - Relaciones
internacionales - Capital relacional -
Sociedad civil

¢Quién adquiere capacidad de
interlocucion? ¢ Qué credenciales
seran necesarias? ¢ Qué actores
podrian quedar fuera?

Preparar legitimidad, propuestas,
contactos, alianzas y capacidad
negociadora antes de que las
posiciones se consoliden.

Reacomodo post-Raul / cambios en
el poder efectivo

Politico-institucional - Memoria
institucional - Académico - Capital
relacional

¢ Esta cambiando realmente el
poder o solamente su visibilidad?
¢Quién puede comprometer al
aparato estatal?

Identificar centros efectivos de
decision, anticipar sucesion,
reconocer interlocutores y evitar
confundir cargos formales con
poder real.
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Deterioro econémico y de servicios

Econdémico y reconstruccion -
Técnico-profesional - Territorial -
Sociedad civil

¢ Qué funciones estatales estan
perdiendo capacidad? ¢Qué
soluciones pueden organizarse
desde abajo?

Preparar alternativas de energia,
agua, abastecimiento,
infraestructura, empleo,
financiamiento y resiliencia
comunitaria.

Ormuz, petréleo y reorganizacion de
flujos energéticos

Econdémico - Relaciones
internacionales - Técnico-
profesional - Politico-institucional

¢, Qué cadenas de suministro ganan
valor? {Cémo cambian los costos y
dependencias regionales?

Detectar oportunidades y riesgos
relacionados con Venezuela,
Caribe, Golfo de México, refinacion,
transporte y seguridad energética.

Elecciones del 3 de noviembre y
control del Capitolio

Politico-institucional - Relaciones
internacionales - Comunicacion -
Capital relacional

¢Con qué Congreso gobernara la
Casa Blanca? ¢Qué iniciativas
seran viables después de
noviembre?

Anticipar cambios en politica hacia
Cuba, sanciones, presupuesto,
supervision legislativa e
interlocucién con Washington.

Cambios en el discurso de Trump,
Rubio u otros decisores

Politico-institucional - Comunicacion
- Relaciones internacionales

¢Es un cambio retérico, electoral o
de politica? ¢ A quién intenta
movilizar o presionar?

Anticipar ajustes de agenda,
posicionarse con mayor precision y
distinguir mensajes electorales de
sefiales de politica publica.

Mayor protagonismo de FAR,
MININT o GAESA

Politico-institucional - Econémico -
Memoria institucional - Académico

¢ Qué recursos y capacidades estan
concentrandose? ¢Qué intereses
intentan preservarse?

Comprender mejor la arquitectura
real de poder, los activos
estratégicos y los posibles términos
de una negociacién futura.

Aperturas o restricciones de
conectividad y telecomunicaciones

Técnico-profesional - Sociedad civil
- Territorial - Comunicacion

¢ Se trata de deterioro técnico,
administracion econémica o control
politico?

Detectar patrones de gobernabilidad
digital, proteger canales de
informacién y documentar
capacidades de control de la
conectividad.

Movimientos de Espafia, UE u otros
gobiernos

Relaciones internacionales - Capital
relacional - Politico-institucional

¢ Qué actores externos buscan
anticiparse a un cambio cubano?
¢Qué garantias o apoyos podrian
ofrecer?

Construir relaciones, identificar
mediadores, explorar cooperacion y
evitar que otros definan de
antemano los términos de una
transicion.

Fragmentacion o concertacion de
oposicién y sociedad civil

Civico - Politico-institucional -
Comunicacién - Capital relacional

¢Aumenta la capacidad de actuar
colectivamente o solamente la
visibilidad individual?

Detectar oportunidades de
coalicion, fortalecer representacion
y diferenciar liderazgo simbdlico de
capacidad institucional.

Sefiales de supervivencia y
organizacion social desde abajo

Territorial - Sociedad civil -
Econémico - Académico

¢ Qué soluciones estan creando
espontaneamente las personas ante
la ausencia del Estado?

Identificar capacidades sociales
existentes que podrian convertirse
en base de instituciones, mercados
o redes de cooperacién futuras.

Cambios migratorios o presion en el
Caribe

Politico-institucional - Territorial -
Relaciones internacionales -
Econémico

¢ Es consecuencia de deterioro
cubano, crisis haitiana, politica
estadounidense o combinacion de
factores?

Anticipar impactos humanitarios,
electorales y de seguridad, y
preparar respuestas regionales
coordinadas.

Una sefial puede tener varias lecturas
El valor del Reporte aumenta cuando los distintos perfiles no interpretan la misma informacion de manera
idéntica. Ante una eventual apertura de contactos Washington—La Habana, un actor politico-institucional puede
ver una futura mesa de negociacién; un actor civico puede advertir el riesgo de exclusién de la ciudadania; un
actor econémico puede anticipar cambios regulatorios o de propiedad; un actor de relaciones internacionales
puede detectar necesidad de mediadores o garantias; un actor con memoria institucional puede reconocer
precedentes; y un actor de comunicacion puede observar como empieza a construirse publicamente la
legitimidad de determinados interlocutores.

La diferencia entre estas lecturas no constituye una debilidad. Es precisamente lo que permite convertir
informacion en inteligencia distribuida.

Del interés a la oportunidad
No toda informacion relevante constituye una oportunidad. Para que una sefial pueda transformarse en
oportunidad deben coincidir al menos tres elementos:

cambio del entorno + capacidad disponible + ventana temporal

e /Esto me afecta?

e /;Tengo alguna capacidad util frente a este cambio?
* ;Necesito comenzar a prepararla?

e ;Con quién tendria que conectarme?

e .Llaventana esta abriéndose, permanece abierta o puede cerrarse pronto?
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El Reporte cumple mejor su funcién cuando el lector deja de preguntarse solamente “¢qué ocurrié?” y
comienza a preguntarse: “¢Qué cambia para mi proyecto, mis relaciones y las capacidades que puedo
aportar?”

Reconocerse sin ser identificado

La clasificacion por perfiles permite que una persona pueda encontrarse dentro del Reporte sin que sea
necesario sefialarla publicamente. Una trayectoria puede combinar experiencia técnica y memoria institucional;
otra, sociedad civil, comunicacion y articulacion internacional; otra, empresa, capital relacional y reconstruccion.

Las categorias no funcionan como etiquetas personales cerradas. Funcionan como puertas de entrada al
conocimiento y a las oportunidades contenidas en el Reporte.

Regla practica para el lector: encuentre primero su perfil dominante; después identifique sus
capacidades complementarias; finalmente busque qué senales del Reporte intersectan con ambas.

Principio de utilidad

El lector no necesita aparecer identificado por nombre para encontrar valor. Debe poder reconocer su
trayectoria, sus capacidades y su proyecto, y localizar rapidamente qué seiiales del Reporte pueden
afectar sus intereses, ampliar sus opciones o exigir preparacion.

7. Escenarios de seguimiento
Presion sin negociacion visible. La coercibn aumenta y no aparece un canal politico reconocible.

Exploracién o negociacidén discreta. Surgen intermediarios, contactos o concesiones limitadas sin
reconocimiento formal.

Reacomodo interno cubano. El sistema redistribuye funciones y poder para preservar continuidad.

Shock o ruptura de trayectoria. Un evento politico, econémico, sanitario, social o regional acelera
cambios no previstos.

8. Qué observar hasta el 15 de septiembre

e Cambios en el lenguaje de Trump, Rubio y otros altos funcionarios sobre transicién, interlocucion o
negociacion.

e Apariciones, ausencias y movimientos significativos en el entorno de Raul Castro, PCC, FAR, MININT
y GAESA.

¢ Medidas cubanas de emergencia, apertura econdémica, control de conectividad o gestién de protesta.

e Evolucién del petréleo: Brent/WTI, Ormuz, gasolina estadounidense, compras asiaticas y seguridad
energética.

e Sefales diplomaticas de Espafia, UE, Rusia, China, Venezuela y actores caribefios.

e Capacidad de la oposicién y sociedad civil para coordinar propuestas, relaciones y legitimidad
internacional.

9. Nota metodoladgica

Este Reporte utiliza fuentes abiertas y contraste documental. Distingue hechos comprobables, indicios,
interpretaciones e hipotesis, y expresa niveles de confianza cuando la evidencia es incompleta. Las
conclusiones son revisables a medida que aparecen nuevos datos.
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10. Secuencia de continuidad

Secuencia de continuidad 2026

15 ago 15 oct
Reporte Reporte
[ 4 @ @
15 sep 16 oct-3 nov
Reporte Reporte diario

Proximos cortes: 15 de septiembre y 15 de octubre. A partir del 16 de octubre y hasta el 3 de noviembre,
el seguimiento pasara a una fase diaria. La etapa posterior se ajustara segun resultados e impactos.

Canales de continuidad

e www.oscarvisiedo.info

e https://www.facebook.com/ovisiedo
e kmcerocapitolio.gmail.com

e X: @OscarVisiedo

e  WhatsApp: KM CERO 2.0

Fuentes y referencias de trabajo

¢ Fuentes oficiales y declaraciones publicas de actores estadounidenses, cubanos y regionales.

e Prensa internacional de referencia y seguimiento OSINT durante julio-agosto de 2026.

e Reuters, 14-16 de agosto de 2026: petrdleo, Ormuz, presién econdémica sobre Iran, compras asiaticas
y seguridad energética.

e Documentacion y series de trabajo de OV.info.

¢ Reporte OSINT Geopolitico del 15 de julio de 2026 como linea base de continuidad.

OscarVisiedo.info
Analisis con memoria. Ideas con propdésito.
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