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Resumen ejecutivo
Tesis central. El tablero cubano debe leerse como parte de una interacción más amplia: presión y cálculo 
político en Washington; reacomodo y sucesión en La Habana; deterioro de la capacidad material de 
gobernabilidad; y competencia por quiénes serán interlocutores legítimos en una eventual negociación o 
transición.

El Reporte del 15 de julio estableció la línea base. Este corte identifica qué cambió durante el último mes, 
qué señales ganaron importancia y cuáles merecen seguimiento antes del próximo corte del 15 de 
septiembre.

Hallazgos principales
 La cuestión del interlocutor cubano adquiere mayor relevancia estratégica. La presión deja de ser el 

único eje y comienza a importar quién puede comprometer realmente al sistema cubano.
 La hipótesis post-Raúl gana peso, aunque todavía no existe evidencia suficiente para declarar una 

sucesión resuelta ni una fractura abierta en la cúpula.
 La crisis material cubana sigue reduciendo margen de gobernabilidad: electricidad, agua, combustible, 

divisas y abastecimiento continúan funcionando como multiplicadores de presión.
 El reloj electoral estadounidense aumenta el valor político de la energía, la migración y la política hacia 

Cuba y Venezuela.
 La oposición y la sociedad civil enfrentan un problema de tiempo estratégico: una eventual 

negociación podría avanzar antes de que exista una arquitectura democrática suficientemente 
preparada.

 El contexto internacional obliga a analizar Cuba dentro de una cartera simultánea de riesgos para la 
Casa Blanca.

El tablero decisivo: ¿quién controlará el Capitolio el 4 de noviembre?
Pregunta definitoria. Lo que ocurra el 3 de noviembre puede ser el acontecimiento institucional más 
importante del horizonte inmediato Cuba-Estados Unidos. No basta con preguntar qué hará la Casa 
Blanca: debemos preguntar con qué Congreso podrá hacerlo.

La composición actual parte de una mayoría republicana estrecha en ambas cámaras. En la Cámara, los 
ratings de Cook del 16 de julio sumaban 205 escaños favoreciendo a demócratas, 212 a republicanos y 18 
toss-ups. En el Senado, los republicanos mantienen 53 escaños frente a 45 demócratas y 2 
independientes que caucusan con los demócratas. El mapa senatorial sigue siendo más favorable al GOP 
que el de la Cámara.
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Figura. Infograma actualizado: ¿Quién controlará el Capitolio el 4 de noviembre?

Figura. Infograma actualizado: ¿Quién controlará el Capitolio el 4 de noviembre?

Lectura de trabajo al 16 de agosto. La Cámara aparece más vulnerable para los republicanos que el 
Senado. El escenario base del Reporte es, por ahora, una Cámara demócrata y un Senado republicano: 
Congreso dividido. Esta valoración debe actualizarse en los cortes del 15 de septiembre y 15 de octubre, y 
diariamente desde el 16 de octubre hasta el 3 de noviembre.

Escenario Lectura al 16 de agosto Implicación principal
C1 — GOP conserva Cámara y Senado Posible Máximo margen legislativo relativo para 

Trump.
C2 — Cámara D + Senado R Escenario base actual Gobierno dividido y mayor confrontación 

institucional.
C3 — Demócratas controlan ambas Menos probable hoy Cambio cualitativo del balance de poder en 

Washington.
C4 — Resultado estrecho o disputado Riesgo no trivial El control puede no quedar claro el 4 de 

noviembre.

Implicación para Cuba. Si Trump conserva ambas cámaras, su margen legislativo relativo será mayor. Si 
pierde la Cámara, la política hacia Cuba competirá con investigaciones, presupuesto, supervisión y 
confrontación doméstica. Si pierde ambas, el balance institucional cambiará de manera mucho más 
profunda.

Regla de seguimiento. En cada corte se actualizarán por separado: Cámara, Senado, escenario de 
Congreso dividido, control republicano total, control demócrata total y riesgo de resultados disputados.
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Fuentes de referencia: U.S. House of Representatives; U.S. Senate; Cook Political Report; Reuters/Ipsos; Financial 
Times/Focaldata.

1. Entorno estratégico de la Casa Blanca
Cinco frentes compiten simultáneamente por atención presidencial, recursos, capital político y tolerancia al 
riesgo. Cuba debe evaluarse dentro de esa cartera, no como expediente aislado.

Frente Presión Escalamiento Recursos Impacto electoral
Interacción con 
Cuba

Venezuela–EE. UU. Media ↑ Medios Alto Directa
Irán–Israel–EE. UU. Alta ↑ Altos Alto Indirecta
Ucrania–Rusia–EE. 
UU.

Alta = Altos Medio Indirecta

China–Taiwán–EE. 
UU.

Alta = Altos Medio Directa/indirecta

Cuba–Haití–Sur de 
Florida–Casa Blanca

Alta ↑ Medios Alto Directa

2. Washington: presión, transacción y elecciones
Particularmente relevante para: político-institucional · relaciones internacionales · capital relacional · comunicación.

La pregunta central es si la política de presión está empezando a convivir con una lógica más 
transaccional. La búsqueda de interlocutores, el peso de Florida y la proximidad de las elecciones 
legislativas hacen que cada señal de apertura, concesión o endurecimiento tenga doble lectura: 
geopolítica y electoral.

La distinción entre presión para modificar comportamiento, presión para producir reacomodo interno y 
presión para abrir negociación debe mantenerse abierta. La evidencia disponible todavía no permite 
reducir el tablero a una sola estrategia.

3. La Habana: sucesión, continuidad y poder efectivo
Particularmente relevante para: político-institucional · memoria institucional · académico · capital relacional.
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Infograma actualizado: entorno estratégico de la Casa Blanca.

La cuestión clave no es solamente quién ocupa formalmente la Presidencia, sino dónde reside la 
capacidad efectiva de comprometer al sistema. PCC, FAR, MININT, GAESA y el entorno histórico del 
castrismo siguen siendo piezas decisivas.

Las señales relacionadas con Raúl Castro, el clan familiar y los aparatos económico-militares deben 
leerse acumulativamente. Una ausencia o un cambio de visibilidad no prueba por sí mismo una transición 
de poder, pero varias señales coherentes pueden indicar reacomodo.

4. Cuba real: capacidad de sostener sociedad y gobernabilidad
Particularmente relevante para: económico y reconstrucción · técnico-profesional · territorial · sociedad civil.

El deterioro económico y de servicios públicos continúa siendo una variable estructural. La pregunta que 
gana importancia es cuánto tejido social puede sostener el país con la riqueza que realmente genera de 
manera autónoma.

La resiliencia desde abajo no equivale a recuperación del Estado. Familias, redes informales, sector 
privado, remesas y estrategias de supervivencia pueden amortiguar el colapso sin resolver la pérdida de 
capacidad pública.



Investiga. Piensa. Actúa.

5. Alerta energética: de Ormuz a las urnas
Particularmente relevante para: económico y reconstrucción · relaciones internacionales · técnico-profesional · político-
institucional.

La actualización del 16 de agosto refuerza la importancia del frente energético. El cierre del viernes dejó al 
Brent en US$88,52 por barril y al WTI en US$82,40, con avances semanales aproximados de 6,0% y 
5,4%.

La señal más importante no es solo el precio: compradores y gobiernos comienzan a reorganizar 
físicamente su seguridad energética ante la posibilidad de una perturbación prolongada en Ormuz. Asia 
aumenta compras de crudo estadounidense; India refuerza producción y reservas de GLP; Washington 
estudia ampliar la presión económica sobre redes petroleras iraníes.

Hipótesis de trabajo H-Energía-01 — De Ormuz a las urnas. Si la restricción prolongada de corredores 
energéticos obliga a reordenar flujos mundiales, el hemisferio occidental —Venezuela, Caribe, Golfo de 
México y producción estadounidense— gana profundidad estratégica; simultáneamente, gasolina e 
inflación convierten la duración del conflicto en una variable electoral.

6. Actores Estratégicos Cubanos: perfiles de interés y utilidad
El Reporte no identifica públicamente a personas concretas dentro de esta categoría. Define perfiles 
funcionales a partir de trayectorias, capacidades e intereses compartidos. La finalidad es que cada lector pueda 
reconocerse por afinidad de experiencia y proyecto, sin exponer datos personales.

Criterio de inclusión: experiencia acumulada + capacidad de incidencia + redes o conocimiento + 
posibilidad de convertir una señal del entorno en preparación, articulación u oportunidad.

Tipo de actor
Elementos autobiográficos 
comunes

Qué busca en el Reporte
Qué información le resulta 
especialmente útil

Político-institucional

Experiencia en organizaciones 
políticas, cívicas o de 
representación; participación en 
concertación, oposición, reforma o 
transición; conocimiento de normas, 
poder y alianzas.

Ventanas de interlocución, 
correlaciones de poder, legitimidad 
y posicionamiento.

Cambios en Washington y La 
Habana; actores que ganan o 
pierden margen; escenarios de 
negociación y control institucional.

Cívico y de sociedad civil

Participación prolongada en 
iniciativas ciudadanas, 
comunitarias, culturales, religiosas o 
de derechos; experiencia 
organizando redes desde abajo y 
bajo restricciones.

Espacios de participación, 
articulación y legitimidad social.

Señales de apertura o cierre, 
protesta, conectividad, derechos, 
coordinación y oportunidades de 
concertación.
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Económico, empresarial y de 
reconstrucción

Experiencia en empresas, 
administración, finanzas, 
emprendimiento, inversión o 
dirección económica; conocimiento 
práctico de mercados, producción y 
empleo.

Oportunidades de reconstrucción, 
reforma y movilización de recursos.

Energía, propiedad, infraestructura, 
seguridad jurídica, financiamiento, 
sector privado y cadenas 
regionales.

Técnico-profesional

Carrera prolongada en áreas de 
especialización; dirección de 
proyectos, instituciones o equipos; 
experiencia en modernización, 
tecnología, infraestructura, salud, 
industria o gestión.

Dónde su conocimiento puede 
convertirse en capacidad 
institucional.

Fallos sistémicos, necesidades 
sectoriales, oportunidades de 
modernización, conectividad y 
resiliencia.

Académico, intelectual y productor 
de conocimiento

Investigación, docencia, análisis, 
publicación o producción 
sistemática de marcos 
interpretativos sobre Cuba y su 
entorno.

Conocimiento diferencial, 
contradicciones y vacíos de 
investigación.

Fuentes primarias, hipótesis, 
patrones, series históricas, datos 
comparativos y escenarios.

Relaciones internacionales y 
articulación transnacional

Experiencia trabajando entre 
instituciones, países, comunidades 
o redes; conocimiento de gobiernos, 
organismos, cooperación, diásporas 
y negociación.

Interlocutores, mediación, 
coaliciones y garantías.

Washington, UE, España, Caribe, 
Venezuela, Rusia, China y señales 
de negociación o realineamiento.

Comunicación, información y 
formación de opinión

Experiencia en periodismo, medios, 
redes, producción editorial, 
comunicación política o gestión de 
información; capacidad de traducir 
complejidad en mensajes.

Narrativas emergentes, agenda y 
legitimidad pública.

Cambios discursivos, percepción, 
temas con potencial de circulación y 
contradicciones entre relato y 
hechos.

Territorial y comunitario

Conocimiento profundo de 
comunidades, municipios, sectores 
o redes locales; experiencia 
resolviendo problemas concretos y 
acumulando confianza.

Cómo los grandes cambios afectan 
realidades locales.

Servicios, abastecimiento, protesta, 
migración, conectividad, economía 
cotidiana y respuestas comunitarias.

Capital relacional e intermediación

Trayectoria de décadas 
construyendo relaciones entre 
sectores políticos, empresariales, 
profesionales, cívicos o 
internacionales; capacidad de 
reducir desconfianzas.

Quién necesita hablar con quién y 
cuándo.

Actores emergentes, cambios de 
posición, conflictos, oportunidades 
de puente e interlocución.

Memoria institucional y experiencia 
histórica

Participación directa en etapas 
previas del desarrollo institucional, 
económico, científico, tecnológico, 
cultural o administrativo; 
conocimiento de cómo funcionaban 
realmente procesos y decisiones.

Usar experiencia histórica para 
comprender el presente y evitar 
repetir errores.

Continuidades institucionales, 
precedentes, capacidades 
olvidadas, redes históricas y 
diferencias entre relato oficial y 
práctica real.

Perfiles combinados
Una misma trayectoria puede combinar varias categorías. El Reporte no encasilla a una persona como 
“empresario”, “opositor” o “académico”; trabaja con un perfil dominante y capacidades complementarias. Esa 
combinación es precisamente la que puede convertir información en oportunidad.

Cómo leer este Reporte desde cada perfil
El Reporte no pretende que todos los lectores extraigan la misma utilidad de una misma señal. Una información 
puede tener valor analítico para un experto, abrir una ventana de interlocución para un actor político, revelar 
una necesidad de reconstrucción para un profesional o advertir sobre un cambio territorial para quien trabaja 
directamente con comunidades.

La lectura recomendada es selectiva y orientada por capacidades e intereses. Cada actor debería 
preguntarse: ¿Qué cambio del entorno afecta más directamente mi experiencia, mis relaciones, mis 
proyectos y las capacidades que puedo movilizar?

Una misma señal puede producir oportunidades distintas según quién la observe.

Señal del Reporte
Quién debería prestar 
especial atención

Qué debería preguntarse Utilidad potencial

Búsqueda de interlocutores entre 
Washington y actores cubanos

Político-institucional · Relaciones 
internacionales · Capital relacional · 
Sociedad civil

¿Quién adquiere capacidad de 
interlocución? ¿Qué credenciales 
serán necesarias? ¿Qué actores 
podrían quedar fuera?

Preparar legitimidad, propuestas, 
contactos, alianzas y capacidad 
negociadora antes de que las 
posiciones se consoliden.

Reacomodo post-Raúl / cambios en 
el poder efectivo

Político-institucional · Memoria 
institucional · Académico · Capital 
relacional

¿Está cambiando realmente el 
poder o solamente su visibilidad? 
¿Quién puede comprometer al 
aparato estatal?

Identificar centros efectivos de 
decisión, anticipar sucesión, 
reconocer interlocutores y evitar 
confundir cargos formales con 
poder real.
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Deterioro económico y de servicios
Económico y reconstrucción · 
Técnico-profesional · Territorial · 
Sociedad civil

¿Qué funciones estatales están 
perdiendo capacidad? ¿Qué 
soluciones pueden organizarse 
desde abajo?

Preparar alternativas de energía, 
agua, abastecimiento, 
infraestructura, empleo, 
financiamiento y resiliencia 
comunitaria.

Ormuz, petróleo y reorganización de 
flujos energéticos

Económico · Relaciones 
internacionales · Técnico-
profesional · Político-institucional

¿Qué cadenas de suministro ganan 
valor? ¿Cómo cambian los costos y 
dependencias regionales?

Detectar oportunidades y riesgos 
relacionados con Venezuela, 
Caribe, Golfo de México, refinación, 
transporte y seguridad energética.

Elecciones del 3 de noviembre y 
control del Capitolio

Político-institucional · Relaciones 
internacionales · Comunicación · 
Capital relacional

¿Con qué Congreso gobernará la 
Casa Blanca? ¿Qué iniciativas 
serán viables después de 
noviembre?

Anticipar cambios en política hacia 
Cuba, sanciones, presupuesto, 
supervisión legislativa e 
interlocución con Washington.

Cambios en el discurso de Trump, 
Rubio u otros decisores

Político-institucional · Comunicación 
· Relaciones internacionales

¿Es un cambio retórico, electoral o 
de política? ¿A quién intenta 
movilizar o presionar?

Anticipar ajustes de agenda, 
posicionarse con mayor precisión y 
distinguir mensajes electorales de 
señales de política pública.

Mayor protagonismo de FAR, 
MININT o GAESA

Político-institucional · Económico · 
Memoria institucional · Académico

¿Qué recursos y capacidades están 
concentrándose? ¿Qué intereses 
intentan preservarse?

Comprender mejor la arquitectura 
real de poder, los activos 
estratégicos y los posibles términos 
de una negociación futura.

Aperturas o restricciones de 
conectividad y telecomunicaciones

Técnico-profesional · Sociedad civil 
· Territorial · Comunicación

¿Se trata de deterioro técnico, 
administración económica o control 
político?

Detectar patrones de gobernabilidad 
digital, proteger canales de 
información y documentar 
capacidades de control de la 
conectividad.

Movimientos de España, UE u otros 
gobiernos

Relaciones internacionales · Capital 
relacional · Político-institucional

¿Qué actores externos buscan 
anticiparse a un cambio cubano? 
¿Qué garantías o apoyos podrían 
ofrecer?

Construir relaciones, identificar 
mediadores, explorar cooperación y 
evitar que otros definan de 
antemano los términos de una 
transición.

Fragmentación o concertación de 
oposición y sociedad civil

Cívico · Político-institucional · 
Comunicación · Capital relacional

¿Aumenta la capacidad de actuar 
colectivamente o solamente la 
visibilidad individual?

Detectar oportunidades de 
coalición, fortalecer representación 
y diferenciar liderazgo simbólico de 
capacidad institucional.

Señales de supervivencia y 
organización social desde abajo

Territorial · Sociedad civil · 
Económico · Académico

¿Qué soluciones están creando 
espontáneamente las personas ante 
la ausencia del Estado?

Identificar capacidades sociales 
existentes que podrían convertirse 
en base de instituciones, mercados 
o redes de cooperación futuras.

Cambios migratorios o presión en el 
Caribe

Político-institucional · Territorial · 
Relaciones internacionales · 
Económico

¿Es consecuencia de deterioro 
cubano, crisis haitiana, política 
estadounidense o combinación de 
factores?

Anticipar impactos humanitarios, 
electorales y de seguridad, y 
preparar respuestas regionales 
coordinadas.

Una señal puede tener varias lecturas
El valor del Reporte aumenta cuando los distintos perfiles no interpretan la misma información de manera 
idéntica. Ante una eventual apertura de contactos Washington–La Habana, un actor político-institucional puede 
ver una futura mesa de negociación; un actor cívico puede advertir el riesgo de exclusión de la ciudadanía; un 
actor económico puede anticipar cambios regulatorios o de propiedad; un actor de relaciones internacionales 
puede detectar necesidad de mediadores o garantías; un actor con memoria institucional puede reconocer 
precedentes; y un actor de comunicación puede observar cómo empieza a construirse públicamente la 
legitimidad de determinados interlocutores.

La diferencia entre estas lecturas no constituye una debilidad. Es precisamente lo que permite convertir 
información en inteligencia distribuida.

Del interés a la oportunidad
No toda información relevante constituye una oportunidad. Para que una señal pueda transformarse en 
oportunidad deben coincidir al menos tres elementos:

cambio del entorno + capacidad disponible + ventana temporal

 ¿Esto me afecta?
 ¿Tengo alguna capacidad útil frente a este cambio?
 ¿Necesito comenzar a prepararla?
 ¿Con quién tendría que conectarme?
 ¿La ventana está abriéndose, permanece abierta o puede cerrarse pronto?
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El Reporte cumple mejor su función cuando el lector deja de preguntarse solamente “¿qué ocurrió?” y 
comienza a preguntarse: “¿Qué cambia para mi proyecto, mis relaciones y las capacidades que puedo 
aportar?”

Reconocerse sin ser identificado
La clasificación por perfiles permite que una persona pueda encontrarse dentro del Reporte sin que sea 
necesario señalarla públicamente. Una trayectoria puede combinar experiencia técnica y memoria institucional; 
otra, sociedad civil, comunicación y articulación internacional; otra, empresa, capital relacional y reconstrucción.

Las categorías no funcionan como etiquetas personales cerradas. Funcionan como puertas de entrada al 
conocimiento y a las oportunidades contenidas en el Reporte.

Regla práctica para el lector: encuentre primero su perfil dominante; después identifique sus 
capacidades complementarias; finalmente busque qué señales del Reporte intersectan con ambas.

Principio de utilidad
El lector no necesita aparecer identificado por nombre para encontrar valor. Debe poder reconocer su 
trayectoria, sus capacidades y su proyecto, y localizar rápidamente qué señales del Reporte pueden 
afectar sus intereses, ampliar sus opciones o exigir preparación.

7. Escenarios de seguimiento
Presión sin negociación visible. La coerción aumenta y no aparece un canal político reconocible.

Exploración o negociación discreta. Surgen intermediarios, contactos o concesiones limitadas sin 
reconocimiento formal.

Reacomodo interno cubano. El sistema redistribuye funciones y poder para preservar continuidad.

Shock o ruptura de trayectoria. Un evento político, económico, sanitario, social o regional acelera 
cambios no previstos.

8. Qué observar hasta el 15 de septiembre
 Cambios en el lenguaje de Trump, Rubio y otros altos funcionarios sobre transición, interlocución o 

negociación.
 Apariciones, ausencias y movimientos significativos en el entorno de Raúl Castro, PCC, FAR, MININT 

y GAESA.
 Medidas cubanas de emergencia, apertura económica, control de conectividad o gestión de protesta.
 Evolución del petróleo: Brent/WTI, Ormuz, gasolina estadounidense, compras asiáticas y seguridad 

energética.
 Señales diplomáticas de España, UE, Rusia, China, Venezuela y actores caribeños.
 Capacidad de la oposición y sociedad civil para coordinar propuestas, relaciones y legitimidad 

internacional.

9. Nota metodológica
Este Reporte utiliza fuentes abiertas y contraste documental. Distingue hechos comprobables, indicios, 
interpretaciones e hipótesis, y expresa niveles de confianza cuando la evidencia es incompleta. Las 
conclusiones son revisables a medida que aparecen nuevos datos.
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10. Secuencia de continuidad

Próximos cortes: 15 de septiembre y 15 de octubre. A partir del 16 de octubre y hasta el 3 de noviembre, 
el seguimiento pasará a una fase diaria. La etapa posterior se ajustará según resultados e impactos.

Canales de continuidad
 www.oscarvisiedo.info
 https://www.facebook.com/ovisiedo
 kmcerocapitolio.gmail.com
 X: @OscarVisiedo
 WhatsApp: KM CERO 2.0

Fuentes y referencias de trabajo
 Fuentes oficiales y declaraciones públicas de actores estadounidenses, cubanos y regionales.
 Prensa internacional de referencia y seguimiento OSINT durante julio-agosto de 2026.
 Reuters, 14-16 de agosto de 2026: petróleo, Ormuz, presión económica sobre Irán, compras asiáticas 

y seguridad energética.
 Documentación y series de trabajo de OV.info.
 Reporte OSINT Geopolítico del 15 de julio de 2026 como línea base de continuidad.

OscarVisiedo.info
Análisis con memoria. Ideas con propósito.


