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{Ŝǘ ¦Ǉ ¢ŜŀƳ !ǊǊƛǾŜǎ ŀǘ 

{ƘŜǇƘŜǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

т t9wC9/¢ ±L{Lhb{  
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нуΣнлноΦ  

   

рлт Řŀȅǎ ŀƴŘ урф ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ [[t ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ   

ǎǘŜǊƛƭŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ т tŜǊŦŜŎǘ ±ƛǎƛƻƴǎ 
мΦ [[t ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƻƻǎƘ ƻŦ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

нΦ ! ǎǇŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

оΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǇŜŀŎŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ L ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ 

пΦ tŜƻǇƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōǳǊŘŜƴǎ мǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WŜǎǳǎΩ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜƴ Iƛǎ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ Iƛǎ άƳǳŎƘ ƳƻǊŜέ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ  

рΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƻŦ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜΤ  ŬƴŘ ǊŜŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘ 

сΦ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘΣ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ aƻǊŜ 

тΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ aƻǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΥ  ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ōŜ ǎǝƭƭΣ ŦŜŜƭ Iƛǎ ǇƻǿŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ   
IŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ DƻŘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

!DA;C GF HA;LMJ=K >GJ DAFC LG 7GM2M:= NA<=GK 

җҏ H=GHD= >JGE ғ KL9L=K J9F?AF? AF 9?= >JGE Ґҏ LG ҕҗ BGAF=< MK 9L 1@=H@=J< 3FAN=JKALQӄ -MJ NGDMFә
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ӑ2@AK O9K EQ >AJKL ;GFL9;L
OAL@ **. 9F< ' O9K N=JQ
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ӑ' >=DL DGN=< 9F< ;9J=< >GJ AF 9
O9Q L@9L 9DDGO=<E= LG L9C=
9<N9FL9?= G> L@= HJ9Q=J 9F<
KG9CAF? 9N9AD9:D=ӄӒ 

ӑ2@AK @9K :==F 9 @M?= @=DH
OAL@ EQ =KLJ9F?=E=FL >JGE
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HJ9Q=J L=9EKӄ 'L O9K 9DD

=P;=DD=FLӄӒ 

ӑ' DGN=< L@= HJAN9L= @=9DAF?
HJ9Q=J LAE=Ӊ 2@= KG9CAF?
JGGE :=>GJ=@9F< O9K BMKL
JA?@L LG GH=F EQ @=9JL LG L@=
KH9;= F=;=KK9JQ >GJ L@9L
@=9DAF? HJ9Q=J K=KKAGFӄӒ 

ӑ4=JQ HGO=J>MD 9F< ;GE>GJLә
AF? LG @=9J GL@=J KLGJA=K 9F<
@GO L@=Q E9<= AL LG (=KMK
9F< @GO &= AK OGJCAF? AF
L@=AJ DAN=K LG<9QӄӒ 

' K9O 9 >JA=F< GF 5=<F=K<9Q
9F< L@=Q DGGC=< LAJ=<Ӆ

?JMEHQ 9F< @9J<DQ K9A< 9FQә
L@AF?-9DEGKL DAC= O@Q 9E '
@=J=Ӌ 2@=F GF 19LMJ<9Q
O@=F ' K9O L@=EӅ L@=Q

9;LM9DDQ @9< 9 KEAD= GF L@=AJ
>9;=ӄ 'L O9K KMJHJAKAF? 9F<
MF=PH=;L=< :9K=< GF O@9L
L@=Q DGGC=< DAC= GF
5=<F=K<9Qӄ 

+Q >9NGJAL= LAE=K O=J=ӆ
ӑ M<<Q ҍ $J9FC ;9JJQAF? L@=
(=9FA= AF L@= O@==D;@9AJ MH
L@= KL=HKӄ / ҍ @9<

L@GM?@L>MD IM=KLAGFK 9F<
J=KHGFK=Kӄ 1G9CAF? OAL@

(MDA= 2JM= O9K
GMLKL9F<AF?ӄӒ 

+Q >9NGJAL= =PH=JA=F;= O9Kӆ
ӑG:K=JNAF? L@= HMJ= DGN=Ӆ
BGQӅ 9F< H=9;= GF L@= >9;=K
9JGMF< L@= JGGE 9K HJ9Q=J

O9K @9HH=FAF?ӄӒ 
'L O9K 9F @GFGJ LG K=JN= 9DD
O@G 9LL=F<=<ӄ 59L;@AF? &GDQ
1HAJAL OGJC AF ;J=9LAF? L@=
K=N=F NAKAGFKӅ ?MA<AF? MK
L@JGM?@ L@= HD9FFAF? HJGә
;=KKӅ 9F< L@JGM?@GML L@=
;GF>=J=F;= O9K 9O=-
AFKHAJAF?ӄ +Q H=JKGF9D

@A?@HGAFL O9K KG9CAF? AF (Mә
DA= 2JM=ӐK EMKA; AF >JGFL G>
L@= ;JGKKӄ F =PH=JA=F;= ' OADD
F=N=J >GJ?=Lӄ *GGCAF? >GJә
O9J< LG L@= F=PL ;GF>=J=F;=Ӊ 

' ;9E= @=J= >JGE 4AJ?AFA9  =9;@Ӆ FGL
CFGOAF? 9FQ G> QGMӅ FGL CFGOAF? 9FQә
L@AF? 9:GML L@AK EAFAKLJQӄ ' O9K

:JGC=Fӄ 'Ӎ< :==F ;JMK@=< :Q KG E9FQ
;AJ;MEKL9F;=Kӄ +Q KGF AK AF J=;GN=JQӄ
+Q EGL@=J <A=< LOG Q=9JK 9?GӅ 9F< EQ
?J9F<<9M?@L=J O9K EMJ<=J=<ӄ DD
L@JGM?@ ALӅ ' @9< >9AL@ AF %G<Ӆ :ML ' O9K
LJQAF? LG <G LGG EM;@ GF EQ GOFӄ ' O9K
:JGC=F 9F< DGGCAF? <=KH=J9L=DQ >GJ
9FQL@AF?Ӆ :ML FGL@AF? >AL AF :=LO==F
;GMJL <9L=K >GJ L@= EMJ<=J G> EQ ?J9F<ә
;@AD< 9F< 9DD L@9LӍK :==F ?GAF? GF AF EQ
DA>=ӄ ' O9K AF ;GMJL +GF<9QӅ K9O L@=
EMJ<=J=J >GJ L@= >AJKL LAE=ӄ 'ӍDD := AF
;GMJL 9?9AF 2@MJK<9Q 9F< @=J= L@AK O9K
ӦL@= @=9DAF? ;GF>=J=F;=ӧ JA?@L AF L@=
EA<<D=ӄ ' C=HL @=9JAF?ӑBGQӒӦ<MJAF?
L@= ;GF>=J=F;=ӧ 9F< :=LO==F L@= K=Kә
KAGFKӅ ' OGMD< KAL GF 9 :=F;@ 9F< BMKL
;JQ GML LG %G< K9QAF?Ӆӏ@GO ;9F ' @9N=
BGQ AF L@= EA<KL G> 9DD L@AK H9AFӐӋ&=
?9N= E= 9 N=JK= L@9L LGM;@=< EQ @=9JL
Ӧ0GE9FK ғӆҏ-ғӧ :ML ' O9K KLADD 9KCAF?
&AEӅӏ@GO <G ' ?JA=N= 9F< @9N= BGQ 9L
L@= K9E= LAE=ӐӋ-N=J L@= Ғ <9QK G> L@AK
;GF>=J=F;=Ӆ ' J=;=AN=< L@= AFF=J 9KKMJә
9F;= L@9L (=KMK CFGOK E=Ӆ @9K ;GEH9Kә
KAGF >GJ EQ KLJM??D=Ӆ 9F< OADD K== E=
L@JGM?@ 9K &AK DGN= 9F< E=J;Q >DGO AFLG
E=ӄ ' O9FL LG L@9FC 9DD G> QGM O@G
HJ9Q=< 9:GML L@AK ;GF>=J=F;= >GJ ҏҖ
EGFL@K 9F< G:NAGMKDQӅ L@9FC L@= *GJ<
L@9L &= :JGM?@L E= @=J=ӄ 'L O9K K;9JQӅ '
<A<FӍL CFGO 9FQ G> QGMӅ <A<FӍL CFGO
EM;@Ӆ :ML ' 9E KG N=JQ ?J9L=>MD >GJ 9DD
G> QGM 9F< >GJ L@= *GJ< 9F< O@9L &= @9K

<GF= L@AK O==Cӄ 

2=KLAEGFA=K 
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#9;@ <9Q G> L@= ;GF>=J=F;= <AKHD9Q=< 9 F=O MF>GD<AF? G> %G<ӏK HD9F >GJ 9DD O@G 9LL=F<=<ӄ 5AL@AF L@= @=9DAF? DGN= G> (=KMK 9F<
:Q L@= HGO=J G> &GDQ 1HAJALӅ ' O9L;@=< &AK .J=K=F;= ;@9F?= H=GHD=ӐK KHAJALKӇ >JGE <==H OGMF<AF? LG >J==<GEӅ >JGE K9<F=KK LG
BGQӅ >JGE <AK;GMJ9?=E=FL LG @GH=ӄ 2@AK @9HH=F=< GN=J 9F< GN=J 9?9AF-AF OGJK@AHӅ AF L@= L=9;@AF?KӅ AF KE9DD ?JGMHK 9F< AF
HJ9Q=J LAE=Kӄ DD ?DGJQ LG %G<Ӊ 

*M;AF<9 ,=DKGFӜ#P=;MLAN= "AJ=;LGJ 

DD ?DGJQ := LG %G<Ӊ (=KMK @=9D=< E= >JGE H9KL @MJLK AF 9 :=9MLA>MD 9F< H=JKGF9D O9Q 9L L@= ;GF>=J=F;=ӄ ' >=DL &AK HJ=K=F;= 9F<
&AK DGN= <MJAF? =N=JQ 9KH=;L G> L@= =N=FLӄ 

0GPA= 59LKGFӜ!GF>=J=F;= +9KL=J G> !=J=EGFA=K 

#N=JQ <9Q ' KLGG< 9L L@= >GGL G> L@AK HJ9Q=J ;@9AF ;JGKKӅ NMDF=J9:D=Ӆ J=EAF<=< L@9L FG E9LL=J @GO LJANA9D EQ KMɀ=JAF? E9Q K==EӅ
' 9E LG KMJJ=F<=J 9F< =FL=J AFLG (=KMKӍ >9AL@>MD @=9DAF? DGN= OAL@ ;GF>A<=F;=Ӆ 9F 0#+ ', AF &AK DGN=ӄ +Q @=9JL O9K >ADD=< OAL@
&=9N=FӉ 

,9F;Q #N=JKLAF=Ӝ!GF>=J=F;= &GKHAL9DALQ 2=9E *=9<=J 

&GDQ 1HAJAL O9K EGNAF? L@JGM?@GML L@= =N=FLӄ #KH=;A9DDQ >=DL AL O@AD= DAKL=FAF? 9F< KG9CAF? 9K (MDA= 2JM= O9K HD9QAF?ӄ -Ƀ=F' K9Q
@=J EMKA; AK 9FGAFL=<ӄ ' =PH=JA=F;=< L@AK 9FGAFLAF?Ӆ 9K &GDQ 1HAJAL :JGM?@L ;GEHD=L= H=9;= 9F< K=J=FALQ OAL@AF EQ KHAJALӄ 

(M<Q 5AF>A=D<Ӝ!GF>=J=F;= .J9Q=J 2=9E *=9<=J 

' L@GJGM?@DQ =FBGQ=< :=AF? H9JL G> L@= L=;@ L=9E >GJ L@= ҐҎҐҒ 1GE=L@AF? +GJ= ;GF>=J=F;= 9F< L@9L =FLAJ= =PH=JA=F;=ӄ K ' OGJә
K@AHH=<Ӆ DAKL=F=< LG L@= KH=9C=JKӅ 9F< KG9C=< GF @GO LG ?JGO EQ J=D9LAGFK@AH OAL@ (=KMKӅ %G< J=EAF<=< G> L@= :=DA=> KL9L=ә
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