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O desafio brasileiro

O Brasil foi um dos paises que passou mais tempo com escolas fechadas no contexto da pandemia da COVID-19. Na
América Latina, somente o México demorou mais para retomar atividades presenciais nas escolas. Comparando dados
de proficiéncia do SAEB de 2021 com aqueles de 2019, o retrocesso foi enorme tanto em Lingua Portuguesa quanto
em Matematica — como se o progresso obtido comparando coortes sucessivas ao longo dos tltimos anos tivesse sido
totalmente eliminado durante o periodo de ensino remoto. Se essa comparacao ja traz resultados dramaéticos, ela ¢é
bastante otimista, porque a participacdo no exame em 2021 foi muito menor do que na edi¢do anterior — e, como
mostram dados de estudos especificos, concentrada em alunos de perfil menos vulneravel e com melhor proficiéncia.
Estudo de Guilherme Lichand e Carlos Alberto Doria utilizando dados do universo dos alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio no Estado de Sdo Paulo documentou que o ensino remoto foi responsavel por
perda de aprendizagem de 60% em Lingua Portuguesa e 80% em Matematica em relagdo ao que os alunos teriam
aprendido com aulas presenciais.

Diante dos indices alarmantes de proficiéncia que ja eram observados antes da pandemia e que se tornaram ainda mais
dramaticos depois dela, as escolas responderam de forma muito heterogénea, em muitos casos sem orientacdes
detalhadas das Secretarias Estaduais e na completa auséncia do Ministério da Educag@o. Os dados do suplemento do
Censo Escolar de 2021 ddo uma ideia aproximada das a¢des adotadas pelas escolas de cada rede — de aulas de refor¢o
a programas de tutoria, até a expansio do ensino em tempo integral — mas ndo aprofundam nos detalhes da
implementagdo de cada uma delas, e deixam de fora agdes relevantes como comunicagdo com alunos e familiares.

Sem entender de forma mais profunda o que esta sendo feito — e, mais importante, o que deveria estar sendo feito —,
o risco ¢ comprometer as oportunidades educacionais de toda uma geragdo. Este policy review, produzido pelo
Lemann Center da Stanford Graduate School of Education, discute as melhores praticas para recomposi¢do de
aprendizagens pds-pandemia, a luz do que fazem outros 22 paises e a partir de entrevistas com especialistas nacionais
e internacionais.

PRINCIPAIS MENSAGENS:

- O sucesso da recomposicdo das aprendizagens depende da combinagao efetiva de priorizagdo curricular, material
didatico alinhado, formacdo de professores, avaliagdes frequentes e acompanhamento pedagdgico.
- Ha enorme heterogeneidade entre os programas e agdes para recomposicdo adotados entre os Estados e
municipios, sem clareza sobre melhores praticas e deixando de fora algumas das estratégias mais efetivas de
recomposi¢ao adotadas internacionalmente (como tutoria intensiva e comunicagao socioemocional).

- Desafios especificos do cenario atual (garantir aprendizagem em turmas heterogéneas, alfabetizar criancas fora
da idade certa, desenhar programas de tutoria efetivos e lidar com as ‘criancas invisiveis’) exigem discussdo ampla
e um papel de lideranca do Ministério da Educagdo e das Secretarias de Educagao.
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O que fizeram os Estados brasileiros?

Estados e municipios implementaram diversas politicas e agdes para mitigar os impactos negativos do distanciamento
social prolongado na educacdo e recompor as aprendizagens perdidas. Nesta breve compilagdo, focalizamos a
experiéncia de oito Estados cujas agdes ao longo da retomada do ensino presencial ganharam destaque no pais.

Reconhecido nacionalmente pelos resultados no indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), o Ceara
implementou uma série de agdes para atenuar os impactos da pandemia na educagdo. Entre elas, destaca-se o ‘Pacto
pela Aprendizagem’, uma parceria entre o governo estadual e os municipios cearenses, que busca recuperar a
aprendizagem dos estudantes do Ensino Fundamental. Com um investimento total de R$ 130 milhdes, o programa
disponibilizou recursos para tecnologia, material de apoio e reformas nas escolas municipais, além de promover o
ensino em tempo integral, conectividade e atividades extracurriculares. O programa ‘Ceard Educa Mais’ também
desempenhou um papel relevante, oferecendo suporte pedagogico, formagdo continuada e estratégias complementares
para enfrentar os desafios educacionais. Além disso, a Avaliagdo de Impacto da Pandemia sobre as Aprendizagens
(AVI) permitiu mensurar os prejuizos causados pela pandemia no aprendizado dos alunos, identificando lacunas e
orientar a¢des de recuperagao.

Em Sergipe, o programa ‘Alfabetizar pra Valer’ foi ampliado no periodo poés-pandemia para incluir as turmas do 3°
ano, reconhecendo que muitos estudantes ndo foram adequadamente alfabetizados na idade certa devido ao ensino
remoto. Essa ampliagdo visa mitigar os impactos negativos da pandemia e oferecer apoio adicional aos alunos no
processo de alfabetizagdo. O programa oferece acdes como distribuigdo de material complementar, formagdo de
professores e esfor¢os colaborativos com os municipios ¢ a rede estadual para enfrentar os desafios educacionais
decorrentes desse periodo desafiador.

No Estado de Sao Paulo, o Servigo Social da Industria de Sdo Paulo (Sesi-SP) langou o Programa Emergencial de
Educagdo Pos-Pandemia, oferecendo formagéao e suporte aos professores da rede publica. O programa concentrou-se
na consolida¢do da alfabetizagdo de estudantes do 1° ao 5° ano e no aprimoramento da proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica para os professores do 6° ao 9° ano. Os professores tiveram acesso a formacao presencial,
material didatico, forum de duvidas, conferéncias e certificado ao final do programa. Essa iniciativa teve como
objetivo levar solu¢des educacionais testadas e aprovadas pelo Sesi-SP para as escolas publicas, visando melhorar a
qualidade do ensino e reduzir as disparidades educacionais em Sdo Paulo.

Em Minas Gerais, foi implementado o Plano de Recomposi¢do das Aprendizagens (PRA) para reduzir as
desigualdades educacionais decorrentes da pandemia. O plano envolve a sele¢do de professores e especialistas da rede
estadual que atuardo nas areas de Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza, desenvolvendo
estratégias e atividades personalizadas nas escolas para retomar habilidades ndo consolidadas pelos estudantes. Esses
profissionais passam por capacitacdo conduzida pela Escola de Formagdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores de Minas Gerais, podendo haver parcerias com instituigdes de ensino superior. O PRA busca garantir o
direito a aprendizagem dos estudantes, melhorar as praticas pedagogicas e aprimorar os indicadores educacionais no
estado.

Ainda no contexto da pandemia, no Espirito Santo, o governo local distribuiu dispositivos eletronicos e conexdes de
internet de qualidade para os alunos matriculados no Ensino Médio e na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) da Rede
Publica Estadual, garantindo que o ensino remoto fosse acessivel a maioria dos estudantes. Além disso, o Estado
quadruplicou o nimero de vagas no ensino em tempo integral, oferecendo mais oportunidades educacionais aos
alunos.

Em Goiés, foram implementadas duas ac¢des significativas para enfrentar os desafios da pandemia e minimizar os
impactos na educacao dos estudantes. O Plano de Ampliagdo e Recomposi¢do da Aprendizagem adaptou o calendario
escolar, incluindo periodos de recomposi¢ao durante o ano letivo, permitindo que os alunos continuassem seus estudos
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nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza, Lingua Inglesa, Historia e Geografia, além
de exercicios para verificar a aprendizagem dos estudantes.

No Mato Grosso do Sul, foi regulamentado o Indice de Desenvolvimento da Aprendizagem de Mato Grosso do Sul
(IDAMS), que avalia as competéncias de leitura e escrita dos alunos do 2° ano do Ensino Fundamental das redes
publicas estaduais e municipais. Além disso, foi implementado o Programa de Recuperagio da Aprendizagem de Mato
Grosso do Sul (PRA-MS), que envolve avaliagdo diagnostica, acolhimento emocional e acompanhamento das a¢des
para enfrentar os desafios educacionais decorrentes da pandemia. O PRA-MS ¢é coordenado pelas equipes gestoras
das escolas, com participacao dos professores, e conta com orientagdes das Coordenadorias Regionais de Educagéo e
apoio da Secretaria de Educagdo, visando reduzir desigualdades educacionais e promover a recomposi¢cdo da
aprendizagem.

No Rio Grande do Sul, o governo complementou o programa ‘Avaliar ¢ Tri’ com o programa ‘Aprende Mais’. O
primeiro realiza avaliagdes diagnosticas nas escolas para identificar as dificuldades dos alunos, fornecendo dados a
Secretaria de Educacdo para orientar os educadores e desenvolver estratégias de recuperacdo. Ja o segundo amplia a
carga horaria de Matematica e Lingua Portuguesa, oferecendo bolsas para os professores da rede estadual e
promovendo formagdes sincronas e assincronas para aprimorar suas praticas pedagogicas.

Se cada Estado adotou estratégias e programas de acordo o que foi considerado prioridade e sujeito as restrigoes de
recursos humanos e financeiros, a grande variagdo entre os modelos sugere a falta de clareza sobre melhores praticas,
bem como a falta de coordenag@o nacional para adogdo em escala das politicas com maior chance de garantir o sucesso
das agdes de recomposicao. Pior, como veremos, algumas das estratégias mais efetivas de recomposicao adotadas
internacionalmente ndo foram adotadas em nenhum dos casos destacados nessa analise.

O que podemos aprender com outros paises?

A tabela suplementar compila detalhes sobre 29 politicas educacionais implementadas em 22 paises ao redor do
mundo, abrangendo desde a pré-escola até o ensino médio, com um enfoque especial nas areas de Matematica e
Leitura.

Primeiro, se o ensino a distancia desempenhou um papel significativo em todos os paises analisados durante os anos
escolares de 2020 e 2021, houve enorme heterogeneidade no que diz respeito a como foi implementado ¢ a quais
outras politicas foram implementadas em conjunto. Houve paises que focaram seus esfor¢cos em entregar um ensino
online de mais qualidade, através da escolha de melhores professores via avaliagdo externa ou capacitando professores
através de cursos de didatica. Outros, que ja haviam feito maiores investimentos em tecnologia e que conseguiram
controlar de forma mais eficaz a pandemia, combinaram aprendizado presencial e remoto no periodo. Outras politicas
adotadas foram os programas de tutoria, aulas de verdo, cafés de estudos, telementoria, e estratégias de comunicacao
socioemocional, com o objetivo de oferecer apoio e acolhimento para alunos e familiares ao longo desse periodo
desafiador. Embora nem todas as intervengdes tenham sido avaliadas de forma rigorosa, os estudos disponiveis
sugerem que essas estratégias mitigaram parcialmente os efeitos da pandemia sobre perdas de aprendizagem.

Uma das politicas mais comumente implementadas — e mais efetivas, segundo os estudos — foram programas de tutoria
para apoiar alunos com duvidas nos contetdos e nos exercicios. A implementagdo desses programas variou muito em
abordagem e estrutura. As tutorias foram tipicamente realizadas no contraturno escolar, sendo a maior parte das vezes
conduzidas por professores, mas também realizadas por estudantes universitarios voluntarios, como no caso da Italia.
Os programas de tutoria foram comumente direcionados a reforgar o aprendizado de alunos com menor renda ou com
proficiéncia mais baixa antes da pandemia; no entanto, alguns deles foram oferecidos a estudantes indicados por
diretores sem necessariamente obedecer a critérios de vulnerabilidade.

Ainda, a fim de compensar as perdas de aprendizagem acumuladas durante o ensino remoto, alguns paises ajustaram
carga horaria e grade curricular. Na Australia, por exemplo, a carga horaria das aulas regulares foi aumentada para
todos os alunos. Ja a Espanha optou por priorizar o curriculo, medida adotada na pandemia e nos anos subsequentes
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com o objetivo de direcionar a aprendizagem dos alunos para o que era considerado essencial. Outra estratégia
implementada foi a ampliag@o do ano letivo de 2021. A fim de compensar o periodo de ensino remoto, alguns paises

estenderam o calendario escolar em quatro semanas ou mais, mantendo os alunos na mesma série. Isso permitiu uma
consolidagdo mais efetiva do aprendizado e a recuperag@o das lacunas causadas pela interrupgao presencial, sobretudo
nas redes que passaram mais tempo com escolas fechadas.

Embora politicas de comunicag@o com estudantes e suas familias tenham sido menos comumente implementadas,
estudos indicam que negligenciar acolhimento, motivagdo ¢ modelos mentais dos estudantes durante o ensino remoto
amplificou as perdas de aprendizagem ¢ o risco de evasdo. As poucas avaliagdes realizadas sugerem que comunicagao
simples com alunos e suas familias — por exemplo, através de mensagens de texto, duas vezes por semana, com foco
em abordagens socioemocionais — foi capaz de dobrar a velocidade de recuperacdo das perdas de aprendizagem na
retomada presencial. Esse efeito foi inclusive superior ao de varias das politicas convencionais, focadas apenas nos
componentes curriculares da jornada educacional.

O que dizem os especialistas?
A importincia de considerar a heterogeneidade dos alunos

Lucas Rocha, Diretor de projetos para os Anos Finais do Ensino Fundamental na Fundagdo Lemann, destaca que “o
primeiro passo ¢ encarar que o problema sempre existiu, se agravou imensamente com a pandemia e estara entre nos
ainda por varios anos. Existe uma tendéncia natural das pessoas de tentar voltar para o ‘velho normal’ e isso nos leva
a ignorar o problema. E preciso ouvir quem esta em sala de aula, e estd vivendo no dia a dia os desafios de ter que
alfabetizar alunos no 6° ou no 7° ano do Ensino Fundamental e lidar com uma sala de aula ainda mais heterogénea.
Gestores publicos precisam estar sensiveis a essas questdes e atuar sistemicamente para enfrenta-la, com urgéncia e
profundidade. Outra coisa importante € entender que essa geracdo que foi mais afetada pela pandemia esta crescendo,
e acumulando desafios em sua trajetoria académica. Reconhecer que aqueles que estavam na etapa de alfabetizagio
durante a pandemia hoje estdo concluindo os anos iniciais ou ingressando nos anos finais, em uma dindmica muito
mais complexa e sem 0 apoio que precisam para superar as lacunas de aprendizado que estdo carregando.”

“O Brasil ja fez muita politica para a média, e a gente esta
vendo que ndo funciona fazer politica para a média da
populag@o. A gente precisa fazer politica para os alunos que
mais precisam. Precisamos falar de agdes de recomposi¢do que
mirem justamente nesses alunos que mais tem necessidade, e
que trabalhem de fato com condigdes de desigualdade.”

Lucas Rocha
Diretor para Fund II
na Fundagdo Lemann

Fernando Carnatiba, Diretor Pedagdgico no Instituto Canoa, explica que ha duas abordagens para considerar
heterogeneidade no planejamento do professor: “Uma ¢é a separagdo em turmas baseadas no nivel inicial do aluno
(tracking, cuja versao mais conhecida mundialmente, Teaching at the Right Level, ¢ implementada pelo ONG indiana
Pratham), ¢ uma abordagem a posteriori: foca em diferenciar atividades com base em diferengas de proficiéncia
previamente identificadas. A outra ¢ a instrugdo complexa (complex instruction, cuja versdo mais conhecida
mundialmente é o Stanford Teacher Education Program, STEP, implementado no Brasil pelo Instituto Canoa na
forma do Programa de Especializagdo Docente, PED Brasil), que ¢ uma abordagem a priori: vocé ja vai desenhar
aulas com atividades que na partida sejam acessiveis para um escopo grande de habilidades. Vocé ndo foca em
diferenciar atividades, mas sim em criar atividades que sdo acessiveis para diferentes niveis de proficiéncia. Sdo
abordagens que tém um certo conflito filoséfico entre si.”
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“Se as duas estratégias levarem as mesmas notas, com
certeza eu preferiria a estratégia que ndo segrega
estudantes em niveis — porque em principio a gente
prefere uma sociedade em que hd menos rotas,
separacdes. E os alunos percebem quando sdo
separados.”

Fernando Carnauba
Diretor Pedagogico
no Instituo Canoa

Lucas Rocha conta como o Teaching at the Right Level (TaRL) foi implementado no Brasil no contexto da
recomposicao das aprendizagens pos-pandemia. “O Instituto Gesto apoiou a implementagdo do programa em mais de
100 escolas vinculadas as Secretarias municipais de Educa¢do de Moju, Taubaté e Uliandpolis, ¢ das Secretarias
estaduais do Amapa, Rio de Janeiro e Sergipe. A agfo era de recomposi¢@o intensiva, em média com 49 horas de
aulas adicionais a carga regular, no contraturno. Ndo ¢ ima a¢@o para a rede inteira, mas focada nos alunos que mais
precisam.

Os resultados foram expressivos: mais de 75% dos alunos fizeram progresso tanto em Matematica quanto em Lingua
Portuguesa, uma fragdo comparavel aquela obtida pela Pratham na India e na Africa — onde avaliagdes rigorosas
lideradas pelo JPAL documentaram que o programa tem impactos enormes sobre aprendizagem. No inicio do
programa, cerca de 35% dos alunos estavam nos niveis 1 e 2 (iniciante), € somente 10 a 15% nos niveis 4 ¢ 5
(avangado), e no final da implementagao isso se inverte — passando a somente 10 a 15% iniciantes e 40% avancados.
Isso com menos de 50 horas de implementagdo. Os ganhos foram proporcionais & frequéncia dos alunos no programa:
quanto maior a participagdo naquela rede de ensino, maior a evolugdo dos alunos nas avaliagdes subsequentes, relativa
a proficiéncia inicial.”

Mila Molina, Diretora Executiva do Instituto Canoa explica com a abordagem de instru¢do complexa é implementada
no Brasil: “O PED ¢é um curso de pés-graduacdo presencial em ensino de matematica ou ciéncias naturais, voltado
para professoras e professores atuantes em salas de aula da Educacio Basica. E fruto de uma intensa colaboragio entre
institui¢des de ensino superior brasileiras, o Instituto Canoa e o Lemann Center de Stanford e conta, atualmente, com
uma rede de 22 institui¢des de ensino superior presentes em 15 estados brasileiros. O curriculo é baseado em principios
do STEP e na pesquisa sobre as praticas mais recentes em ensino e aprendizagem de matematica e ciéncias naturais.
O trabalho do PED ¢ focado na criacdo de salas de aula equitativas, nas quais o trabalho em grupo ocupa uma posicao
de destaque. As aulas do PED sempre oferecem multiplas oportunidades para que professoras e professores
experienciem esta nova forma de organizagdo coletiva do trabalho pedagdgico. Nos encontros, as professoras e
professores trabalham em pequenos grupos, da mesma forma com que se propde que organizem o trabalho de seus
estudantes nas salas de aula da educacdo basica. Essa experiéncia direta, combinada com estudos e reflexdes sobre os
principios subjacentes ao ensino para equidade, permitem que professoras e professores sejam capazes de reorganizar
suas proprias salas de aula, favorecendo trocas, intera¢des e colaborag@o entre estudantes.”
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“O trabalho em grupos heterogéneos ¢ uma estratégia poderosa
para lidar com diferentes niveis de conhecimento e
habilidades, partindo da premissa que a diversidade ¢ uma
alavanca para a aprendizagem com exceléncia, cooperacdo e
equidade. Certamente néo ¢ esta estratégia (¢ nenhuma outra)
a panaceia do ensino em salas diversas, mas ela garante que o
foco esteja na equidade dentro da sala de aula.”

Mila Molina
Diretora Executiva
no Instituo Canoa

Uma avaliacdo dos impactos da formacdo do PED sobre a aprendizagem dos alunos antes da pandemia mostrou
resultados promissores. Outra avaliagdo em andamento, conduzido pela Stanford GSE, busca entender se os
professores da rede de Sao Paulo que passaram pela formagdo do PED foram mais capazes de prevenir perdas de
aprendizagem durante o ensino remoto e de acelerar recomposicdo de aprendizagens na retomada presencial.

O desafio de implementar programas de tutoria efetivos

Susanna Loeb, Professora de Educagio na Stanford GSE, menciona que “é a instrugdo individualizada, em pequenos
grupos de um para um ou de dois para um, que realmente consegue atender as necessidades do aluno. A tutoria efetiva
¢ baseada no relacionamento, de modo que exista confianga e disposicdo por parte do aluno para correr riscos e
realmente tentar aprender tudo o que esta envolvido nesse tipo de relacionamento proximo.

Uma coisa surpreendente na literatura ¢ que muitas pessoas podem ser tutores de alto impacto. Nao € necessario ser
um professor certificado, embora haja evidéncias de que os professores certificados sejam excelentes nisso. Muitas
pessoas podem ser bons tutores — para-profissionais, estudantes universitarios —, desde que recebam dados sobre as
necessidades do aluno e apoio para saber como abordar essas necessidades. Na verdade, o que faz um bom tutor ¢ um
relacionamento positivo entre o aluno e o tutor, direcionado as necessidades do aluno e utilizando instrucéo de alta
qualidade. Isso pode ser alcangado de varias maneiras diferentes. As habilidades que o tutor precisa ter, além de obter
bons dados e materiais instrucionais, é ser capaz de criar um bom relacionamento com os alunos. As vezes, isso requer
algum treinamento inicial e, as vezes, um pouco de orientagdo ¢ realmente 0itil.”

No que diz respeito ao papel do professor, Susanna complementa que “no mundo ideal, ha um curriculo de alta
qualidade na escola e a tutoria apenas complementa isso com materiais semelhantes. Existe uma relagdo préxima entre
o tutor e o professor, para que o professor possa dar ao tutor ideias do que eles devem estar trabalhando, e entdo o
feedback pode ser enviado de volta ao professor sobre o que estd acontecendo. Se esse ¢ o ideal, muitas escolas nao
necessariamente t€ém materiais de alta qualidade, nem professores com tempo para o tutor, sobretudo apos a pandemia.
E importante garantir que haja tempo suficiente dedicado a isso, que seja um programa que tenha um tutor consistente
para cada aluno, ¢ que ofereca supervisdo aos tutores para que haja formas de verificar se o tutor esta desempenhando
bem sua fungdo. Deve haver algum tipo de coleta de dados, onde vocé possa obter feedback do aluno e do tutor, assim
como registrar a frequéncia das sessdes entre o tutor ¢ o aluno. E ter uma pessoa responsavel pela supervisdo do
programa - todas essas coisas sdo importantes para que ele funcione adequadamente.”

Susanna ainda enfatiza que “ha uma grande diferenga entre o que chamamos de tutoria de alto impacto ¢ o que se
parece mais com ajuda opcional de li¢ao de casa, onde o aluno escolhe um tutor, mas ¢ responsavel por procurar esse
tutor com dividas, e o tutor entdo responde as perguntas do aluno. Esses programas geralmente tém baixa adesao.
Evidéncias recentes mostram que os alunos que aderem a esse tipo de apoio tendem a ser os alunos mais engajados e
com melhores resultados académicos, ampliando desigualdades.”
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“Programas efetivos de tutoria ocorrem de trés a cinco vezes
por semana, com duragdo de pelo menos 30 a 45 minutos, e
possuem supervisio adequada dos tutores. E necessario
agendar, encontrar um horario para os alunos e garantir que
esses alunos comparecam as sessdes de tutoria. A tutoria
complementa, ndo substitui, o tempo de sala de aula. Embora
seja realizada muitas vezes no contraturno, seus efeitos sdo
muito maiores quando os programas sdo implementados nas
escolas, no proprio turno escolar. Pode até ser online, mas ¢
importante que o aluno esteja na escola o maximo possivel,
porque se for feito apenas online e ndo na escola, ¢ dificil fazer

Professora de Educagdo com que os alunos participem.”
na Stanford GSE

Susanna Loeb

O desafio de alfabetizar criancas fora da idade certa

Carolina Campos, Diretora Executiva no Vozes da Educagio, enfatiza a necessidade de focar nos alunos do 3° ao 6°
anos. “Se a alfabetizacdo na idade certa é extremamente importante, ndo podemos nos esquivar do fato que esses
alunos ficaram, em média, 267 dias fora das escolas. Sendo assim, é bastante possivel que tenham tido perdas de
aprendizagem de leitura e escrita, motivo pelo qual torna-se altamente recomendavel trabalhar com essa populagdo”.

Kaja Jasinska, Professora de Psicologia na Universidade de Toronto, destaca, contudo, os desafios de alfabetizar
criangas mais velhas, conclusdo de seus trabalhos em ciéncia cognitiva do desenvolvimento. “De fato, encontramos
diferengas na forma como as criangas aprendem a ler quando sdo mais velhas. Primeiramente, criangas mais velhas
parecem ter mais dificuldade em aprender a ler em comparagdo com criangas mais novas (vemos isso na Costa do
Marfim, entre criangas que se matriculam na escola tardiamente e, mais recentemente, em criangas refugiadas no
Canada, que se integram a escola em uma idade mais avangada). Acreditamos que parte disso ¢ atribuido a diferengas
cognitivas relacionadas a idade que, paradoxalmente, podem tornar certos aspectos da aprendizagem da leitura mais
desafiadores. Por exemplo, um sistema de memoria declarativa mais maduro (no qual se baseia a aprendizagem
explicita) em criangas mais velhas parece estar associado a pontuacdes de leitura mais baixas porque esse sistema
interfere na aprendizagem implicita, que se baseia em processos [como conectar silabas a sons]. A sensibilidade das
criangas as informagdes fonoldgicas em um novo idioma, se a crianga for introduzida a lingua da alfabetizagdo na
escola em uma idade mais avangada, também diminui com a idade. Isso torna a associagdo entre letras € sons mais
desafiadora & medida que se fica mais velho. Vimos efeitos negativos significativos da idade na consciéncia
fonologica, que ¢ um preditor-chave da leitura, mas ndo vemos esses efeitos em outros dominios do conhecimento
linguistico (por exemplo, vocabulario) que também apoiam a leitura.”

“Isso tudo sugere que criancas mais velhas podem estar se
baseando em aspectos diferentes da linguagem e cogni¢do para
ler, e, portanto, o curriculo poderia focar na construcéo dessas
vias mais fracas; em particular, mais baseado no método
fonico para leitores de primeira viagem mais velhos.”

Kaja Jasinska
Professora de Psicologia
na Universidade de Toronto

Por fim, Kaja ressalta que, “no minimo, ¢ fundamental identificar quais alunos mais velhos, mesmo que em séries
mais avangadas, ainda ndo estdo alfabetizados, para que eles possam receber o apoio adequado as suas necessidades
de aprendizagem.”
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O desafio das ‘criancas invisiveis’

Thomas Dee, Professor de Educacdo na Stanford GSE, chama ateng@o para o desafio da evasdo apo6s a pandemia.
“Acredito que os profissionais e formuladores de politicas estejam focando nos dados mais visiveis — sobretudo nos
resultados de testes padronizados —, e prestando menos atengao aos estudantes que estdo faltando com frequéncia, com
auséncias cronicas, e as criangas das séries iniciais, que foram fortemente impactadas pelo ensino remoto mas que
ainda ndo chegaram as séries avaliadas pelo SAEB. Olhar para essas criangas ¢ uma prioridade central para informar
solugdes politicas que provavelmente precisardo de lideranga estadual e federal.”

Guilherme Lichand, também Professor de Educagdo da Stanford GSE, complementa que, “no Brasil, esse problema ¢
especialmente grave justamente para os alunos mais vulneraveis — incluindo aqueles da Educagio de Jovens e Adultos
(EJA) e das escolas rurais, 75% das quais possuem turmas multisseriadas, que ndo sdo avaliadas pelo SAEB.”

Ainda, no que diz respeito ao risco de abandono, Guilherme menciona preocupagdo com os dados oficiais. “A
rematricula foi automatica em 2021 e 2022. Esses alunos, sobretudo os dos anos finais do Ensino Fundamental e
aqueles do Ensino Médio, parecem de fato terem permanecido formalmente matriculados — é o que sugerem os dados
da Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios (PNAD), mas os dados administrativos de redes como Sdo Paulo
mostram que a infrequéncia cronica se tornou muito mais comum desde 2020 (até 7x mais!). Esses alunos estdo mesmo
na escola? Onde eles estdo? O que eles estdo aprendendo afinal?”

“Durante a pandemia, as matriculas no Ensino Bésico nos
Estados Unidos diminuiram em 1,2 milhdo de estudantes.
Essas quedas foram concentradas nos alunos da pré-escola e
naqueles das escolas que ofereceram apenas ensino remoto.
[Seria surpreendente se o mesmo ndo tivesse ocorrido no

/  Brasil.] Os longos atrasos na divulgagdo dos dados nacionais
significam que pouco ainda se sabe sobre os ambientes de
aprendizagem das criangas que deixaram as escolas publicas
durante a pandemia.”

Tom Dee
Professor de Educacao
na Stanford GSE

Melhores prdticas e desafios de implementagdo

Jodo Paulo Cepa, Gerente de Articulacdo e Advocacy da ONG Movimento Pela Base, explica que, para que tenhamos
uma politica de recomposi¢do no Brasil, seja no dmbito nacional, seja no subnacional, “é importante pensar em
algumas questdes que impactam diretamente no cotidiano das escolas e que precisam ser colocadas de pé:

a) Planejamento de longo-prazo: a recomposicdo de aprendizagens ndo deve ser pensada como uma estratégia de
curto-prazo. Nao podemos pensar que ele se encerrou em 2022. Sdo muitas perdas apontadas, por exemplo, pelo
SAEB. As secretarias ¢ as escolas deveriam priorizar a identificagdo ¢ o acompanhamento das lacunas de
aprendizagem dos estudantes.

b) Adaptagdo dos curriculos: € preciso realizar mudangas para atender as necessidades dos estudantes. Precisamos
entender quais sdo as prioridades para cada crianca e jovem. Ha a possibilidade de que os estudantes tenham
defasagens diferentes, o que impactaria na necessidade de fazer adaptagdes para englobar isto. Depois, criar turmas
de aceleracdo e de convergéncia de defasagens.

c) Estipular uma avaliac¢do processual e continua: as escolas e Secretarias devem fazer um acompanhamento constante
da recomposicdo de aprendizagens porque € essencial entender se os alunos estdo mesmo avangando. Essas avaliacdes
podem ser semanais, quinzenais, mensais ou até bimestrais. O importante ¢ ndo esperar o final do ano letivo para ter
um parecer, e sim ir acompanhando os resultados para fazer ajustes de rota ao longo do caminho.



Lemann Stanford
Center GRADUATE SCHOOL OF

e EDUCATION

d) Oferecer apoio extra aos estudantes: nem sempre a escola conseguira trabalhar as defasagens no mesmo turno.
Além da carga horaria normal, temos bons exemplos de cidades que oferecem ac¢des de reforco, aceleragdo e

acompanhamento individualizado, seja no proprio turno, no contraturno ou com a extensdo da carga horaria do
estudante, usando tecnologias variadas.

e) Integrar a recomposicdo ao planejamento da escola: ndo deveriamos pensar na recomposi¢do como um processo
adicional do planejamento, seja das Secretarias, seja das escolas. E um processo que precisa estar no centro do
planejamento dos professores, ocupando o maior tempo pedagdgico dos alunos. Sem recompor as habilidades que sdo
prioridades dos anos anteriores, o aluno ndo avanga na velocidade que deveria.”

“A recomposi¢io ndo ¢ uma tarefa isolada das escolas. E uma
acdo pedagdgica sistémica, que demanda planejamento,
previsdo de tempo, recursos financeiros e pedagogicos, acdes
de acompanhamento dos estudantes e estratégias coordenadas
no ambito da rede.”

Jodo Paulo Cepa
Gerente de Articulagao
no Movimento Pela Base

Jair Ribeiro, Presidente da Associagdo Parceiros da Educagéo, descreve como esses principios orientaram as agdes
para recomposi¢do de aprendizagens no Estado de Sao Paulo, onde a Parceiros apoia a Secretaria Estadual de
Educagao e diversas Diretorias de Ensino. “Foi implementado um movimento coordenado de resposta a pandemia,
que incluiu diversas iniciativas. Para apoiar os estudantes, foram oferecidas alimentagdo por meio de repasses
financeiros via pagamento digital, aulas online e apoio formativo aos professores por meio do centro de midias. Além
disso, houve esforgos para viabilizar o retorno presencial dos estudantes e um projeto pedagdgico robusto adaptado
ao periodo.

O tltimo elemento mencionado ¢ um diferencial importante da rede estadual de Sdo Paulo em relagéo a outras redes.
Com o apoio técnico da Parceiros da Educagdo, a rede estadual estruturou o programa de Recuperagdo e
Aprofundamento, que englobou as seguintes medidas:

1. Priorizacdo do Curriculo Paulista: com o apoio técnico do Instituto Retina, a Secretaria identificou as habilidades
essenciais de Lingua Portuguesa e Matematica para todos os anos. Isso possibilitou um foco maior do curriculo,
material escolar ¢ formagao.

2. Material didatico alinhado ao curriculo priorizado: um esforgo significativo foi realizado na produgdo de material
didatico estruturado, no qual cada aula continha atividades sequenciadas e progressivas para o desenvolvimento das
aprendizagens essenciais da série. Além disso, houve revisdes e retomadas de conhecimentos de anos anteriores de
forma progressiva.

3. Formacdo para os professores: foi oferecida formagdo aos professores, considerando o material didatico alinhado
ao curriculo priorizado.

4. Avaliagdo: as avaliagcdes formativas bimestrais (preparadas pelo CAEd) foram realinhadas de acordo com o
cronograma de uso do material didatico, a fim de fornecer informagdes sobre o desenvolvimento do curriculo.
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5. Acompanhamento pedagdgico: foi implementada uma estratégia de acompanhamento pedagdgico semanal para
mais de 3.000 escolas em 2021. Foi criada a figura do PCAE - Professor Coordenador de Agrupamento de Escolas,
vinculado as diretorias de ensino, responsavel por acompanhar a implementagdo do programa pedagogico em até cinco
escolas, com visitas semanais as suas escolas designadas.”

“A estrutura desse programa, embora de implementacdo
complexa, foi considerada um dos grandes acertos da
Secretaria de Educacdo. A mensagem institucional de
identificar, acompanhar e superar as defasagens dos
estudantes, com o apoio de formagdes estruturadas alinhadas
ao material didatico, promoveu integragdo e coeréncia
sistémica entre as diferentes frentes pedagdgicas.”

Jair Ribeiro
Presidente do
Parceiros da Educacao

Raph Alves, cofundador do Centro de Praticas e Resultados Educacionais (CENPRE), que apoiou a atuagdo da
Parceiros com a Secretaria, refor¢a que, “por diversos motivos, nem sempre ocorre o estabelecimento 16gico entre o
que deve ser ensinado (curriculo), o material didatico, a avaliacdo, o apoio formativo aos professores e gestores, € 0
acompanhamento pedagégico nas redes, inclusive em Sao Paulo. Esse movimento, apesar de parecer simples, foi
bastante complexo e exigiu alinhamento, planejamento prévio entre as areas e acompanhamento constante.

Para apoiar esse processo, a Associagao Parceiros da Educagao auxiliou a Secretaria na elaboragdo de um cronograma
integrado. O cronograma integrado é um instrumento de planejamento que envolve as equipes dos setores de curriculo,
avaliagdo, formacdo e material didatico da Secretaria de Educagéo, assim como as regionais ¢ escolas. Em uma rede
tdo extensa como a de Sdo Paulo, esse instrumento tornou o processo fluido e a comunica¢do com as escolas mais
eficiente. Os professores tinham conhecimento sobre quando receberiam formagdo para determinado capitulo do
material didatico ‘Aprender Sempre’, o periodo em que deveriam utilizar o material correspondente e as indicagdes
do que seria avaliado.

Trata-se de um aprendizado que pode ser replicado por outras redes. Para isso é preciso:

e Decisao de promover a coeréncia sistémica entre curriculo, avaliagdo, formacdo e material.
e Planejamento prévio das areas pedagogicas da Secretaria.

e  Acompanhamento continuado.

e Instrumento de sistematizagdo

e Fluxo de comunicagdo.”

Passando aos erros de percurso e ligdes aprendidas, Jair ressalta que “todo processo de implementagao inevitavelmente
apresenta uma lacuna entre o planejado e o executado, principalmente considerando o gigantismo da rede paulista. E
responsabilidade do gestor garantir que essa lacuna seja minimizada. Mesmo cientes da possibilidade de mudangas no
decorrer do processo, acreditamos que ¢ necessario um esfor¢o continuo para assegurar a implementacao coerente e
adequada.

Em Sao Paulo, além da complexidade inerente a implementagao de politicas educacionais, a pandemia trouxe desafios
adicionais. Houve a necessidade de lidar com multiplas iniciativas, como a implementagdo do Novo Ensino Médio, a
transi¢do para uma nova carreira docente, a expansdo das escolas em tempo integral e a descentralizagdo financeira
para as escolas. Essas iniciativas dispersaram a agenda dos diretores e das Diretorias Regionais de Ensino.
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O processo de formacdo dos PCAEs ndo foi uniforme em todas as regionais, o que levou a ma aplicacdo e a um

descrédito do programa em algumas regides. Muito comum em redes do porte da paulista, ¢ critica a uniformidade
na qualidade da formagdo dos gestores, principalmente em um programa recém-implantado.”

Raph complementa que “a realizacdo de avaliagdes para acompanhar o progresso dos estudantes desempenha um
papel estratégico na reconstrugdo de suas aprendizagens. Na rede paulista, apesar das avaliagdes estarem alinhadas ao
que era previsto para ser ensinado e serem realizadas regularmente, houve consideraveis problemas na devolutiva dos
resultados — muitas vezes, somente algumas semanas apos a aplicagdo da prova. Esse ¢ um gargalo que vejo ocorrer
em outras redes: se a devolutiva das avaliagdes processuais tem uma defasagem, ela perde sua fungdo: avaliar o
desenvolvimento do curriculo e fornecer feedback para as escolas realizarem as interven¢des necessarias.”

“Esse ¢ um aprendizado importante, mostrando que as
Secretarias de Educagdo precisam reduzir o tempo entre a
aplicagdo e o retorno dos resultados das avaliacdes. As escolas
precisam ter acesso aos dados o mais rapido possivel para
tomar medidas corretivas.”

Raph Alves
Cofundador do
CENPRE

Jair ainda destaca que “a rede também enfrentou desafios decorrentes da troca de secretarios. Em 2022, houve trés
Secretarios diferentes, cada um com sua visdo particular sobre o processo de reconstrugdo das aprendizagens, o que
levou a uma descontinuidade na implementagdo estruturada do programa de recuperagdo e aprofundamento. A
continuidade das politicas publicas ainda é um desafio significativo. Um exemplo de descontinuidade ocorreu na
politica de acompanhamento pedagogico das escolas. Enquanto em 2021 mais de 3.000 escolas eram acompanhadas
semanalmente, em 2022, esse namero foi reduzido para menos de 800 escolas. Essa redugdo aconteceu durante a
transi¢do para a nova carreira, ¢ falhas importantes no processo decisorio e na comunicag¢do com as regionais de ensino
geraram inseguranga em relagdo a continuidade do acompanhamento pedagogico. Como resultado, muitos técnicos
migraram para outras atribuigdes, pois ndo tinham garantia da continuidade do trabalho.

Além dessas questdes, a Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo enfrentou o desafio adicional de alto volume
de trocas na equipe técnica do 6rgdo em fungdo da troca de comando. A reestruturagdo de cargos e beneficio da equipe
técnica do 6rgdo central da Secretaria Estadual da Educagao paulista ¢ um elemento crucial para a implementagado das
politicas educacionais.”

Carolina Campos reforca outras melhores praticas que podem ser identificadas no Brasil. “Redes municipais de ensino
criaram, a seu modo, formas distintas formas de lidar com a recomposicdo das aprendizagens. Em Araraquara (SP), a
prefeitura e a Secretaria municipal de Educagéo ofertaram cursos de formagao para educadores sobre a metodologia
do Teaching at the Right Level (TaRL). Para tanto, houve a contratagdo de educadores com dedicagdo exclusiva para
o projeto, por escola. Os professores receberam formagdo para implementar a metodologia, que deu bastante resultado
em Matemadtica. Segundo dados da rede de ensino, os alunos evoluiram em subtracdo e divisdo, em apenas 4 meses.
Os municipios de Londrina (PR) e Cruz (CE) adotaram estratégias semelhantes e relataram avancos similares de
aprendizagem.

O municipio de Nossa Senhora do Socorro (AL) também fez um trabalho muito interessante. Além de implementar o
TaRL de forma proxima ao recomendado, o municipio trabalhou com base na coeréncia pedagogica sistémica, ligando
curriculo, avaliacdo, material didatico e formagdo docente. Assim, o proprio municipio, aplicando os Mapas de Foco
do Instituto Reuna ao curriculo local, fez a selegdo das habilidades prioritarias e passou a trabalhar exclusivamente
com elas nas avaliagdes e nos materiais didaticos criados especificamente para esse fim. A rede também investiu em
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formacdo docente para que os professores pudessem compreender melhor as estratégias de ensino de cada

aprendizagem. Nao bastasse tudo isso, 0 municipio também fez o monitoramento dos resultados, publicando os dados
de evolugdo de cada escola.

Dito isto, em muitos municipios a implementagdo do TaRL mostrou-se fragil e distante do recomendado pela ONG
Pratham, idealizadora do projeto. Muitos municipios fizeram a implementacdo das agdes de forma pouco coordenada,
deixando a critério das escolas a implementagdo de um projeto tdo complexo, ¢ sem seguir passo a passo recomendado.

“O Brasil ainda carece de uma boa coeréncia pedagodgica
sistémica, que alinhe formagdo docente, curriculo, material
didatico e avaliagdo. O que ainda se vé com bastante
frequéncia no pais € um desalinhamento desses eixos,
complicando ainda mais o cenario da correta implementagéo
da recomposi¢do das aprendizagens.”

Carolina Campos
Diretora Executiva
no Vozes da Educagio

Lucas Rocha ainda destaca o desafio de conseguir recrutar professores para expandir o TaRL para uma escala maior:
“Diferente da area de saude, onde, diante da necessidade de abrir hospitais de campanha para lidar com a emergéncia
da pandemia, vieram profissionais de saide diversos para ampliar a capacidade do sistema, na educag@o, a gente ja
atuava na capacidade maxima. Recrutar novos professores preparados para atuar na emergéncia atual ¢ um enorme
desafio.”

Para além do TaRL, Carolina Campos reforca a importancia de pensar politicas de apoio a saude mental de alunos e
educadores. “A recomposi¢do das aprendizagens também perpassa pela ideia de que ¢é preciso estar saudavel para
aprender. Estudos mostram a relagdo entre trauma e aprendizagem, tanto para alunos quanto educadores. Educadores
que vivenciam o dia a dia com estudantes traumatizados estdo expostos ao trauma secundario, e, por este motivo,
tendem a sofrer duplamente. As escolas brasileiras, embora vivenciem com certa frequéncia casos de ansiedade
coletiva, violéncia autoprovocada e depressdo de estudantes, ainda ndo possuem protocolos especificos para lidar com
essas situagdes, nem tampouco formam seus profissionais para que se informem sobre trauma e aprendizagem.

Vale a pena mencionar o caso de Joinville (SC). O municipio investiu na criagao de protocolos de enfrentamento a
satide mental e prevenc@o de violéncias, tendo feito parcerias com atores importantes da Rede de Protecio de Criangas
e Adolescentes como o Ministério Publico e o Conselho Tutelar locais, além da Secretaria de Saude e de Seguranga
Publica (Brigada Militar). O protocolo foi publicado e serviu de exemplo para diversos municipios de todo o pais, que
o utilizaram como base para criarem seus proprios documentos.

Antes de pensar em aprendizagem, a escola precisa ser um espago seguro, tanto do ponto de vista fisico e estrutural
quanto do ponto de vista psiquico. Os casos de satide mental, por vezes, desembocam em situa¢des de violéncias
dentro das escolas. Tudo isso sem mencionar os casos de racismo, xenofobia, intolerancia religiosa e LGBTfobia que
sdo erronecamente classificados apenas como bullying. A recomposi¢ao das aprendizagens, como se vé, precisa de uma
abordagem integral para fazer sentido. Professores relatam que é complicado pensar apenas em técnicas de
aprendizagem quando os alunos estdo desobedientes, dispersos, desmotivados e desinteressados. E, quando se olha
com mais profundidade para esses casos, o que se v€ sdo problemas sérios de saude mental ¢ trauma. Por estes motivos,
¢ imperativo considerar a recomposi¢@o das aprendizagens de forma holistica.”

Por fim, para além dos esfor¢os de Estados e municipios, Katia Smole, Diretora Executiva no Instituto Retna, alerta
que ¢ crucial estabelecer “uma politica nacional de recomposi¢ao de aprendizagens articulada pelo MEC em regime



Lemann Stanford
Center

for Educe
and Innovatic

GRADUATE SCHOOL OF

o rteorns EDUCATION

de colaboracdo com estados, municipios e o Distrito Federal, que preveja a criagdo de um plano articulado prevendo
recursos financeiros, estabelecimento de aprendizagens prioritarias, formacao docente entre outros fatores visando a

reducdo importante da defasagem educacional acentuada pela pandemia no pais, em especial nas escolas publicas.”

“O Ministério da Educagdo tem poder indutor para criar agdes
em torno de uma causa educacional importante no ambito
nacional, despertando inclusive a atengdo de gestores publicos
que consideram que recompor as aprendizagens ndo ¢ mais
uma questdo a ser resolvida, confundindo assim a seguranga
obtida na satde publica devido as vacinas, mas ainda nao
alcangada para a educagédo.”

Katia Smole
Diretora Executiva
no Instituto Retina

Katia refor¢a que “os danos causados na aprendizagem dos estudantes foram muitos, como mostram os resultados do
SAEB 2021, em especial para Matematica, em que a prova indicou um possivel retrocesso de aproximadamente 11
anos na proficiéncia mostrada pelos alunos em relagdo a 2019. Se nada for feito, poderemos deixar uma geragdo com
prejuizos de aprendizagem que impactardo social, cientifica e economicamente o pais por décadas”.
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“No nivel nacional, me parece que ainda ha falta de
coordenagdo e priorizagdo clara sobre a forma
sugerida/induzida para recomposi¢do de aprendizagens. A
proposta que conhego bem coerente ¢ a RAPID — que foi
proposta por Banco Mundial, Unesco e Unicef. Uma questdo
¢ que ha mais esforcos de recomposicio para
alfabetizac@o/anos iniciais do que para as outras etapas — dessa
forma, acho que seria bom aplicar as boas praticas em outras
Danilo Leite etapas também.”
Doutorando em Educagéao
na Universidade de Kobe

“A  equidade étnico-racial deve estar no centro da
recomposicdo das aprendizagens. As desigualdades de
aprendizagem entre estudantes brancos e pretos ja eram muito
grandes antes da pandemia, e isso sO se agravou apos o seu
surgimento. Estudos que utilizaram os dados do SAEB,
realizados pela Fundagdo Lemann, mostram que, em Sdo
Paulo, no ano de 2020, os alunos brancos ¢ amarelos tiveram
uma perda de aprendizagem de cerca de 46% em relacdo ao
que tinham antes da pandemia. Ja os estudantes pretos, pardos
e indigenas tiveram uma perda de 63%. Isso evidencia que
politicas de equidade étnico-racial ndo devem mais ser
Lara Vilela consi.deradas uma pautg a parte da educggﬁp, mas sim, uma
condigdo para solucionar os principais desafios de
aprendizagem no Brasil. Afinal, se nd3o considerarmos a
equidade étnico-racial, nossas politicas publicas continuardo
gerando historias de excecdo.”

Gerente de Advocacy na
Mahin Consultoria
Antirracista

“Combate a retengdo, que se expressa na reprovacao, evasao
ou infrequéncia. Os anos mais severos de pandemia foram de
baixa (ou nula) reprovagdo, mas a tradi¢do brasileira é de
elevada reprovagdo e rematricula automatica e a tendéncia é
que os anos seguintes sejam de elevada retengdo — que é o fator
| mais associado a evasdo, a queda no desempenho futuro, a
desmotivagdo e a diminui¢do das expectativas de realizacdo
educacional. Enquanto as criangas estiverem na escola, estardo
ao alcance das politicas educacionais e dos efeitos das a¢des
escolares para recomposi¢do da aprendizagem. Criangas fora
da escola ndo serdo alcangadas e se formara um passivo quase

Fernando Tavares Junior  impossivel de ser recuperado.”
Pesquisador na UFJF/CAEd

“Acredito que uma das politicas prioritarias para
recomposicdo de aprendizagens no pds-pandemia deveria ser
a reconstituicdo ¢ cuidado da satde mental de nossos
professorxs e estudantes. Uma politica eficaz nesse sentido
pode incluir a construgdo de parcerias com redes de psicologos
para atendimento gratuito para professorxs e gestores
escolares. Outra opgdo interessante ¢ o fortalecimento de
servigos de aconselhamento e apoio psicoldgico nas escolas,
com profissionais treinados para lidar com questdes

o e especificas relacionadas a satide mental dos estudantes e dos
Natalia Ruiz professorxs. Ao fornecer apoio emocional adequado, podemos

Masters Student ajudar a promover um ambiente educacional saudavel,
na Stanford GSE permitindo que os estudantes se recuperem emocionalmente e

retomem seu processo de aprendizagem de maneira mais
eficaz.”



