
�

9DOOH\���$FDGHP\���3XEOLF���%RDUG���0HHWLQJ���$JHQGD��
)HEUXDU\���������������#����SP��

������1���������:����+XUULFDQH����87����������
��

�� :HOFRPH���DQG���RSHQ���SXEOLF���PHHWLQJ���RI���WKH���%RDUG��
�

�� 3OHGJH���RI���$OOHJLDQFH���DQG���0LVVLRQ���6WDWHPHQW����
7KH���PLVVLRQ���RI���9DOOH\���$FDGHP\���LV���WR���SURYLGH���D���VXSHULRU����FKDUDFWHU���EXLOGLQJ���DFDGHPLF���SURJUDP���HQKDQFHG���E\��
LQWHJUDWHG���WUDLQLQJ���LQ���ILQH���DQG���SHUIRUPLQJ���DUWV����DQG���D���WHFKQRORJLFDOO\���DGYDQFHG���FXUULFXOXP�����LQ���D����6�RFLDO��
(�PRWLRQDO����/�HDUQLQJ���HQYLURQPHQW���WKDW���SURPRWHV���UHVSRQVLEOH���IUHHGRP����

�� 3XEOLF���&RPPHQW��
7KH���%RDUG���UHTXHVWV���WKDW���\RX���SURYLGH���ZULWWHQ���QRWLFH���WR���EH���KHDUG���IRU���SXEOLF���FRPPHQW���VR���ZH���FDQ���SODQ���IRU���WKH��
WLPH���UHTXLUHG���IRU���WKLV���DJHQGD���LWHP�����5HTXHVWV���PD\���EH���VHQW���WR���EURQZ\Q#YDOOH\DFDGHP\FKDUWHU�FRP�����3OHDVH��
SODQ���DKHDG���IRU���\RXU���FRPPHQWV���WR���EH�������PLQXWHV���RU���OHVV����'XH���WR���RSHQ���PHHWLQJ���UHJXODWLRQV����SOHDVH���EH���DZDUH��
WKDW���WKH���ERDUG���ZLOO���QRW���EH���DEOH���WR����IRUPDOO\����GLVFXVV���RU���WDNH���DFWLRQ���RQ���LWHPV���EURXJKW���XS���LQ���WKLV���PHHWLQJ¶V���SXEOLF��
FRPPHQW���SHULRG���

�� 5HYLHZ���DQG���5HSRUW����$FWLRQ���,WHPV���IURP���ODVW���PRQWK¶V���PHHWLQJ���
�

�� 5HYLHZ���RI���$QQXDO���%RDUG���&DOHQGDU��
�

�� %RDUG���0HPEHU���,QWHUYLHZV��
�

�� $SSURYDO���RI���QHZ���%RDUG���0HPEHU�V����
�

�� $SSURYDO���RI���PLQXWHV���IURP���WKH��������������PHHWLQJ���
�

�� %RDUG���&DOHQGDU���5HYLHZ��
�

��� %RDUG���7UDLQLQJ����8&$3���7UDLQLQJ���/LEUDU\�������7RSLF���������%RDUG���6WUXFWXUH���DQG���5HVSRQVLELOLWLHV��
KWWSV���XFDS�VFKRROV�XWDK�JRY�/LEUDU\���
�

��� 'LVFXVVLRQ������������6FKRRO���)HHV���	���6FKHGXOH��
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI���6,3��
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI���8WDK���3XEOLF���7UHDVXUHUV¶���,QYHVWPHQW���)XQG����37,)���
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���RI���DSSURYDO���RI���������������6FKRRO���&DOHQGDU��
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI���WKH���IROORZLQJ���SROLFLHV���
D� %XOO\LQJ����+D]LQJ����DQG���5HWDOLDWLRQ���3ROLF\��
E� 'DWD���0DQDJHPHQW��
F� )XQGUDLVLQJ��
G� *5$0$��
H� +XPDQ���6H[XDOLW\���&XUULFXOXP��
I� ,'($��
J� 0HDO���&KDUJH��
K� 6XLFLGH���3UHYHQWLRQ��
L� %HKDYLRU���3ODQ��
M� 7HFKQRORJ\���DQG���(OHFWURQLF���'HYLFH��
N� +RPH���6FKRRO�'XDO���,PPHUVLRQ���3ROLF\��



�

O� &RGH���RI���&RQGXFW��
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI���³([KLELW���$´���WR���EH���VXEPLWWHG���WR���7KH���6WDWH���
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI���VWDLUV���IURP���������1RUWK���WR���WKH���SDUNLQJ���ORW����
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI����(PSOR\HH���3DUNLQJ���/RW���$UHD���LQ���EDFN���RI���VFKRRO���
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI����(PHUJHQF\���IXQGLQJ���IRU���HPHUJHQF\���EDFNXS���OLJKWLQJ����
�

��� 'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI������WK���JUDGH���ILHOG���WULS����WR���/DV���9HJDV���IRU���WKH���%RG\���([SHULHQFH���
�

��� %XVLQHVV���0DQDJHU¶V���0RQWKO\���5HSRUW��
�

��� 'LUHFWRU¶V���0RQWKO\���5HSRUW��
�

��� 5HSRUWV���IURP���%RDUG���&RPPLWWHHV����
D� $XGLW��
E� )LQDQFH��
F� 3ROLF\��
G� 6DIHW\�6/7��
H� &KDUWHU���$FFRXQWDELOLW\��
I� %RRVWHU���&OXE��
J� %XLOGLQJ���'HYHORSPHQW��
K� ([HFXWLYH��

�
��� &ORVHG���VHVVLRQ����LI���QHHGHG������8WDK���&RGH������������D�����

�
��� $Q\���DFWLRQ���QHFHVVDU\���IURP���FORVHG���VHVVLRQ���

�
��� 5HFDS���DQG���DVVLJQPHQW���RI���DQ\���DFWLRQ���LWHPV���QHHGHG���IURP���WKLV���PHHWLQJ���

�
��� 1H[W���PHHWLQJ���SURSRVHG���0DUFK�����WK������������

�
��� ��$GMRXUQ��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�



�

�
9DOOH\���$FDGHP\���3XEOLF���%RDUG���0HHWLQJ���0LQXWHV��

)HEUXDU\���������������#����SP��
������1���������:����+XUULFDQH����87����������

��

:HOFRPH���DQG���RSHQ���SXEOLF���PHHWLQJ���RI���7KH���%RDUG���E\���0LUDQGD���DW�������30���
��
%RDUG���0HPEHUV���LQ���$WWHQGDQFH������%ULDQ���%URXJK�����0LFKDHO���3DOIUH\PDQ����0LUDQGD���.ORRV����:HV���:KLWH����%URQZ\Q���*RRFK���
$OVR���LQ���DWWHQGDQFH����7UDF\���6WHYHQV����$VKOHH���,UZLQ����DQG����--���7DQQHU���
$EVHQW�����(ODLQD���:HVWHJDDUG���
��

�����������:HOFRPH���DQG���RSHQ���SXEOLF���PHHWLQJ���RI���7KH���%RDUG���E\���0LUDQGD���DW�������30���
��

�����������3OHGJH���RI���$OOHJLDQFH���OHG���E\���:HV���:KLWH����0LVVLRQ���6WDWHPHQW���UHDG���E\���0LFKDHO���3DOIUH\PDQ���
��

�����������1R���3XEOLF���&RPPHQW��
��

�����������$FWLRQ���,WHPV����IURP���ODVW���PRQWK¶V���PHHWLQJ���UHYLHZHG���DQG���UHSRUWHG���E\���0LUDQGD���
D����������6FKRRO���)HH���6FKHGXOH���DQG���6FKRRO���)HH���3ROLF\���ZDV���SRVWHG���RQ���ZHEVLWH���

��
�����������5HYLHZ���RI���$QQXDO���%RDUG���&DOHQGDU����E\���0LUDQGD��

D����������)HEUXDU\���WKH���&KDUWHU���*RDO���5HYLHZ��
L������������3DUHQWDO���,QYROYHPHQW�����QR���FKDQJH����FRQWLQXHV���WR���EH���D���FKDOOHQJH���
LL����������$IWHU���6FKRRO���3URJUDPV�����5RFNHW���FOXE����ELNH���FOXE����$3��
0DWK����*XLWDU���KDYH���EHHQ���DGGHG���
LLL���������(QUROOPHQW���*RDO��������������&XUUHQWO\���DW���������

�����������$FDGHPLF���*RDO�������,GHQWLI\���*9&����WUDFN���EDVHOLQH����7UDFN���JURZWK���RYHU���RQH���\HDU�����1HZ��
³�'DWD���0RPHQWV´���DGGUHVV���WKLV���JRDO���
�����������7HFKQRORJ\����*UDQWV�����3ODQ���ZDV���PDGH���IRU���UROOLQJ���DFTXLVLWLRQV����URDPLQJ���NH\ERDUG���WHDFKHU���
URERWLFV����/HJR���
�����������$UWV����&UHDWH���&DOHQGDU����$UWV���GLUHFWRU�����7HUUD���:DGH���$UWV���'LUHFWRU����$UWV���FDOHQGDU���LQFOXGHG��
RQ���DGPLQ���FDOHQGDU���
�����������6(,�6(/����±���&UHDWH���6WDQGDUGV��
�������������\HDU���JRDOV�����5HYLHZHG��
���������������\HDUV�����5HYLHZHG��

LY���������*UHHQ���6FKRRO����)RRG���)RUHVW���DQG���JDUGHQ���GLVFXVVHG����$FWLRQ���LWHP�������)LQG���RULJLQDO���³)RRG���)RUHVW���
SODQQHUV���

��
E����������6ODWHG���IRU���0DUFK��

L������������&RQWUDFWV���WR���WHDFKHUV���DQG���$GPLQ���
LL�����������³,QWHQW���WR���5HWXUQ´���IRUPV���RXW���
LLL����������$SSURYDO���RI���6FKRRO���/DQG���7UXVW���3ODQ��
LY���������2SHQ���%RDUG���3RVLWLRQ����$QRWKHU���%RDUG���WHUP���RSHQ���RU���WR���EH���UHQHZHG���LQ���0D\��
Y����������6FKRRO���/RWWHU\��

��
�����������1R���%RDUG���0HPEHU���,QWHUYLHZV��
�����������1R���$SSURYDO���RI���QHZ���%RDUG���0HPEHU�V����

��
�����������0RWLRQ���WR���DSSURYH���PLQXWHV����IURP���WKH��������������PHHWLQJ���E\���:HV����6HFRQG����0LFKDHO����$OO���LQ���IDYRU���
�����������1�$��

�



�

����������5HYLHZ���DQG���VXPPDU\���RI���PRQWKO\���%RDUG���7UDLQLQJ��������8&$3���7UDLQLQJ���/LEUDU\�������7RSLF���������%RDUG���6WUXFWXUH���DQG��
5HVSRQVLELOLWLHV����E\���0LUDQGD���

��
����������'LVFXVVLRQ���RI���IHH���VFKHGXOH���DQG���:DVKLQJWRQ���'&���IHHV����'HFLVLRQ���PDGH���WR���UDLVH���IHH���FHLOLQJ���WR�����������IRU�����WK��
JUDGH���$PHULFDQ���+HULWDJH���7ULS�����$FWLRQ���,WHP����PDNH���IHH���FKDQJH���RQ���VFKHGXOH�����$JHQGD���,WHP���IRU���QH[W���PRQWK���
'LVFXVVLRQ���DQG���SRVVLEOH���DSSURYDO���RI������������6FKRRO���)HHV���	���6FKHGXOH���

��
����������'LVFXVVLRQ�����0RWLRQ���WR���WDEOH���6,3����XQWLO���IXUWKHU���QRWLFH����E\���0LUDQGD�����6HFRQG����%URQZ\Q����$OO���LQ���IDYRU��

��
����������1DWH���JDYH���H[SODQDWLRQ���RI���IXQG���DQG���OHG���GLVFXVVLRQ����0RWLRQ���WR���DSSURYH���8WDK���3XEOLF���7UHDVXUHUV¶���,QYHVWPHQW��
)XQG����37,)�����E\���:HV����6HFRQG����0LFKDHO����$OO���LQ���IDYRU�����0LUDQGD���DQG���%ULDQ���UHFXVHG���WKHPVHOYHV���GXH���WR���FRQIOLFW���RI��
LQWHUHVW���ZLWK���WKHLU���HPSOR\PHQW���DW���:HOOV���)DUJR���%DQN���

D����������$FWLRQ���,WHP����:HV���WR���VLJQ���DQG���KDYH���37,)���UHVROXWLRQ���QRWDUL]HG��
��

����������'LVFXVVLRQ���DQG���FDOO���IRU����PRWLRQ���WR���DSSURYH���������������6FKRRO���&DOHQGDU�����0RWLRQ���WR���DSSURYH���E\���:HV���
6HFRQG����0LFKDHO����$OO���LQ���IDYRU���

��
����������'LVFXVVLRQ���DQG�����$FWLRQ���RQ���WKH���IROORZLQJ���SROLFLHV���

D����������%XOO\LQJ����+D]LQJ����DQG���5HWDOLDWLRQ���3ROLF\�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���0LFKDHO����6HFRQG����:HV����$OO���LQ���IDYRU���
E����������'DWD���0DQDJHPHQW�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���:HV����6HFRQG����%URQZ\Q����$OO���LQ���IDYRU���
F����������)XQGUDLVLQJ�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���0LFKDHO����6HFRQG����:HV����$OO���LQ���IDYRU���
G����������*5$0$�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���:HV����6HFRQG����%URQZ\Q����$OO���LQ���IDYRU���
H����������+XPDQ���6H[XDOLW\���&XUULFXOXP�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���:HV����6HFRQG����%ULDQ����$OO���LQ���IDYRU���
I�����������,'($�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���%URQZ\Q����6HFRQG����0LFKDHO����$OO���LQ���IDYRU���
J����������0HDO���&KDUJH�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���:HV����6HFRQG����0LFKDHO����$OO���LQ���IDYRU���
K����������6XLFLGH���3UHYHQWLRQ�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���:HV����6HFRQG����%ULDQ����$OO���LQ���IDYRU���
L������������%HKDYLRU���3ODQ�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���:HV����6HFRQG����0LFKDHO�����$OO���LQ���IDYRU���
M������������7HFKQRORJ\���DQG���(OHFWURQLF���'HYLFH�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���%URQZ\Q����6HFRQG����:HV����$OO���LQ���IDYRU���
N����������+RPH���6FKRRO�'XDO���,PPHUVLRQ���3ROLF\�����0RWLRQ���E\���WR���WDEOH����E\���0LUDQGD����6HFRQG����:HV����$OO���LQ���IDYRU���
O������������&RGH���RI���&RQGXFW�����0RWLRQ���WR���DSSURYH����E\���%URQZ\Q����6HFRQG����%ULDQ����$OO���LQ���IDYRU���

��
����������'LVFXVVLRQ���DQG���PRWLRQ����E\���0LUDQGD����WR����WDEOH���³([KLELW���$´����ZKLOH���ZDLWLQJ���WR���KHDU���EDFN���IURP���7KH���6WDWH���
6HFRQG����:HV����$OO���LQ���IDYRU���
�
����������'LVFXVVLRQ���DQG���PRWLRQ���E\���:HV���WR����DSSURYH���'L[LH���'LUW���:RUNV���%LG���IRU���VWDLUV���IURP���������1RUWK���WR���WKH���SDUNLQJ��
ORW�����6HFRQG����0LFKDHO�������$OO���RQ���)DYRU���
�
����������'LVFXVVLRQ���DQG���PRWLRQ����E\���:HV���WR����DSSURYH���'L[LH���'LUW���:RUNV���%LG���IRU���(PSOR\HH���3DUNLQJ���/RW���$UHD�����LQ���EDFN��
RI���VFKRRO����ZLWK���URWRPLOO���DVSKDOW��������6HFRQG����%URQZ\Q����$OO���RQ���)DYRU���
�
����������'LVFXVVLRQ���DQG���PRWLRQ����E\���:HV���WR����DSSURYH���(PHUJHQF\���IXQGLQJ����QRW���WR���H[FHHG�������������IRU���HPHUJHQF\��
EDFNXS���OLJKWLQJ�����6HFRQG����%URQZ\Q�������$OO���RQ���)DYRU���
�
����������'LVFXVVLRQ���DQG���PRWLRQ����E\���%URQZ\Q���WR����DSSURYH������WK���JUDGH���ILHOG���WULS�����WR���/DV���9HJDV���IRU���WKH���%RG\��
([SHULHQFH����6HFRQG����:HV����$OO���RQ���)DYRU���
��
����������%XVLQHVV���0DQDJHU¶V���0RQWKO\���5HSRUW���

��
D����������1DWH���DVNHG���IRU���XSGDWHG���QDPH���DQG���DGGUHVV���IURP���RIILFHUV���
E����������5HVWULFWHG���IXQGV���±���H[SODQDWLRQ���RI����DQG���UHDVVXUDQFH���WKDW����9$&���GRFXPHQWDWLRQ���LV���WKRURXJK���DQG���ZH���DUH���LQ��
FRPSOLDQFH���

�����������7LPH���DQG���(IIRUW���)RUPV�������PRQWKO\����KRXUO\���DQG���VHPL�DQQXDO����
�����������6XSSOLHV���FOHDUO\���PDUNHG���RQ���UHTXLVLWLRQV���IRU���7LWOH���,���DQG���6SHFLDO���(G���



�

�����������'LJLWDO���LPDJHV����UHVWULFWHG���IXQGV���VSUHDGVKHHWV���
�����������'HYHORSLQJ���VHSDUDWH���FROXPQ���IRU���UHPRYLQJ���UHVWULFWHG���IXQGV���

F����������&DVK���RQ���KDQG���ZLOO���LQFUHDVH���E\���\HDU¶V���HQG���
��
��

����������'LUHFWRU¶V���0RQWKO\���5HSRUW���
D����������&XUUHQW���VWXGHQW���FRXQW���������±���$V���RI���7XHVGD\���������
E��������������RQ���ZDLWLQJ���OLVW���IRU�����WK����JUDGH���
F����������'DWD���PRPHQWV���±���'DWD���EDVHG���GLVFXVVLRQ���ZLWK���WHDFKHUV����SURYLQJ���YHU\���VXFFHVVIXO���
G����������*UDQWV���±���WR���JR���WKURXJK���)LQDQFH���&RPPLWWHH��
H����������0DWK���&RXQWV���&RPSHWLWLRQ���±���-RH���*XEOHU����±���UHJLRQDO���FRPSHWLWLRQ���
I�����������6(/���±���$GRSWLQJ���6WDQGDUGV��
J����������7HFK���*UDQWV���±���$GHOH���DQG���7DYLD���EHLQJ���WUDLQHG����WHFKQRORJ\���IRU���$UWV���FODVVURRPV��
K����������6DOH���RI���EXV���RQ���KDQG���
L������������6KDQQRQ���*UHHU���±���FRPSOLDQFH���LVVXH���DGGUHVVHG���E\���7UDF\����7HDFKHU����&UHGHQWLDOV����UHQHZDOV���
M������������6FKRRO���/DQG���7UXVW���±6WDII���3URIHVVLRQDO���'HYHORSPHQW���3RVLWLRQ�����������������
N����������1LJKW���VZHHSHUV���OHDYLQJ����3RVLWLRQ���ZLOO���EH���SRVWHG���
O������������/HWWHUV���RI���LQWHQW���JRLQJ���RXW���
��

��
����������5HSRUWV���IURP���%RDUG���&RPPLWWHHV�����

D����������$XGLW���±����1R���8SGDWHV��
E����������)LQDQFH���±����VHH���LWHP��������
F����������3ROLF\���±����3ROLFLHV���FRPSOHWH���
G����������6DIHW\�6/7���±����SRVWSRQHG���XQWLO���$SULO���
H����������&KDUWHU���$FFRXQWDELOLW\���±����FDQFHOOHG���GXH���WR���LOOQHVV���
I�����������%RRVWHU���&OXE���±����6SULQJ���)OLQJ���SODQQLQJ���LQ���SURJUHVV���
J����������%XLOGLQJ���'HYHORSPHQW���±����1R���8SGDWH���
K����������([HFXWLYH���±����1R���8SGDWH���

��
�����������0LUDQGD���PDGH���D����PRWLRQ���WR���PRYH���LQWR���FORVHG���VHVVLRQ����WR���GLVFXVV���WKH���FKDUDFWHU���DQG���FRPSHWHQFH���RI���DQ��
LQGLYLGXDO���DQG����WR���VWUDWHJ\���VHVVLRQ����WR���GLVFXVV���SXUFKDVH���VDOH���RU���OHDVH���RI���UHDO���HVWDWH����6HFRQG����0LFKDHO����$OO���LQ���IDYRU��
E\���UROO���FDOO���

D����������0RYHG���WR����&ORVHG���6HVVLRQ����DW�������30�����8WDK���&RGH������������D�����
E����������5H�RSHQHG���SXEOLF���PHHWLQJ���DW�������30���

��
����������1R���DFWLRQ���QHFHVVDU\���IURP���FORVHG���VHVVLRQ���

��
����������5HFDS���DQG���DVVLJQPHQW���RI���DQ\����$FWLRQ���,WHPV����QHHGHG���IURP���WKLV���PHHWLQJ���

�����������8SGDWH���$PHULFDQ���+HULWDJH���7ULS���IHH���WR������������RQ���)HH���6FKHGXOH��������'RQH���
�����������0LUDQGD���ZLOO���SRVW���SROLFLHV���WR���ZHEVLWH���
�����������:HV���WR���VLJQ���DQG���KDYH���37,)���UHVROXWLRQ���QRWDUL]HG���
�����������&RQWDFW���LQIR���IRU���³)RRG���)RUHVW´���SODQQHUV���

��
����������1H[W���PHHWLQJ���SURSRVHG���0DUFK�����WK������������

��
����������0RWLRQ���WR���$GMRXUQ���E\���0LFKDHO����6HFRQG���E\���:HV����$OO���LQ���IDYRU���

��
0HHWLQJ���$GMRXUQHG���
��
��
�


