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Abstract
Esta tesis de maestria presenta el desarrollo de un plan de marketing para la Ruta del Vino de la
Provincia de Salta, con un enfoque en la sostenibilidad y en la mejora del posicionamiento de este
destino enoturistico a nivel nacional.
El plan, que se implementard en los nueve municipios que integran la Ruta, establece tanto
objetivos cualitativos como cuantitativos. A lo largo del trabajo, se realizé un andlisis exhaustivo
de la oferta y demanda enoturistica, incorporando criteriossdersbilidad y la metodologia de
planificacion de marketing propuesta por Josep Chias.
Las estrategias desarrolladas buscan fortalecer la Ruta del Vino de Salta mediante la consolidaciéon
de su identidad basada en sus atributos diferenciales, asi como el disefio de intervenciones
especificas para mejorar la experiencia del turista y la itft@ésra en los municipios
involucrados. Ademas, se establecieron indicadores de éxito para evaluar el progreso de las
acciones y garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados.
La implementacion de este plan demostrara que un enfoque estratégico, integral y sostenible puede
posicionar a la Ruta del Vino teeprovincia deSalta como un referente en el enoturismo del pais,

fomentando el crecimiento econémico de la region.

Palabras clavesRuta el Vino, Plan de Marketing, Experiencias Enoturisticas, Vinos, Bodegas,
Sostenibilidad.
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Introduccion
El estado saltefio construyé una politicagtica quese consolidé como uneerdadera Politica de
Estado erel devenir de los afios (en ese camino iniciadgpalf@l afio 1954 con la sancion de la
ley 1700 y que hoy halfundamento en su propia ConstitutiBrovincial) loque se evidencia en
todas las dimensiones que hacamalebido abordaje integral sobre la actividad:
- Cuenta con una Organizaniddministrativa adecuadauna cartera jerarquizada a Ministerio
(Ministerio de Turismg/ Deportes), con esquemas que contemplan la participastitucional
del sector privado e@amaras y Asociaciond?rovinciales (Camara de Turismo, Cadmara Hotelera
y Gastronénica, AHT filial Salta, Asociacid de Operadores y PrestadodesTurismo Aventura,
Convention and Visitors Bureafisociacion Saltefia de &gcias de Viajes) y municipales
- Existencia de normativa especifica que atiende a la complejidad del fenbmeno Turismo, que se
caracterizaen lo esencialpor reglamentar la actividad turistica que desarrollan los actores del
sector y por tener un fuerte componente de medidas de fomento.
- Una actividad de planificacion participativa y estgaté sostenida a lo largo del tigo, con
dos planes sectorialesplementados (que lograron contar, adensan financiamientprovincial
especifico y del Banco Interamericandsarrollo) y otro (el presente Plan Liderar) en instan
deejecucion.
EIPlanEst r at ®gi c o d efuelanstruidord® fona participativayrfateral, marca
la Vision del destino al Z¥ y formula estrategias (de desarrditmmacion y promocion) y planes
de accid para logralos objetivos de demanda y oferta.
Este Plan Estratégico Provincial de Turismo, formula la siguiente vision para el destino:
nSer | 2deres en Argentina y en |l a regi - -n,

diversidad patrimonial (natural y cultural), sostenible (econémica, ambiental y socialmente),



caracterizado por su innovacion y calidad en la oferta y variedad de experiencias con caracter local
y |l a inconfundible hospitalidad de su gente. 0
Ademas, el Plaformula una visiéon por cada region turistica, siendo la de los Valles Calchaquies

la siguiente:

APosicionarse como | a Ruta del Vino m8s alta
excelencia y por su gran valor y riqueza natural, arqueoldgica, historicaltyral;, y
fundamentalmente por su diversidad patrimonial y el encanto de sus pueblos auténticos.

Sobre los atributos de contar con: paisajes bsosos y un clima privilegiado; lugares magicos y
pueblos con un especial encanto por su valor patrimonial, una oferta gastrondmicavicibs ser
turisticos de calidad, ferias artesanales y sitios de aadpieoldgico, que constituyen un motivo
adicional de atraccion para los visitantes; la ruta del vino mas alta del mundo, con bodegas y
prestadores de excelencia, a lo que se suma el Museo de la Vid y el Vino de vanguardia en el rubro;
la posibiidaddeampar tir experiencias de turismo rur al
Por otra parte, en su estrategia de desarrollo, el Plan Liderar propone la generacién / consolidacién
de 15 rutas turisticas concebidas como un hilo conductonrtpueecursos, atractivos, productos

y servicios turisticos a nivel provincial, donde da cuenta de la necesidad de potenciar, entre otras,

l a Rut a del EswnodelosdeeorriBos mds aorprefidentes del mundo, por su variedad
de colores en sus montafias, los pueblos tipicos y la calidez de su gente. Atravesando lugares con
paisajes asombsos como los de la Quebrada de las Flechas, Quebrada de las Conchas y pueblos
centenarios como Molinos, San Carlos, Seésy Cachi con una enorme riqueza cultural que se
expresa en la musica y las artesanias; y por supuesto en su vino de altlaedagsticas
geograficas y el clima le conceden al vino de la zona un gran caracter, fuenmlmbadoy alta

calidad con fragancias, coloridos y sabores unicos, siendo por esto reconocidos y premiados a nivel



mundial. A través de esfuta y todas sus bodegas pueden conocerse, apreciarse y degustarse
todas las cualidades del vino de altora.

A su vez, enldas estrategias de marketing trazadas en el Plan Liderar, se menciona la necesidad
de apoyar | a promoci-n del destino edestho3s den ¢
y productos que por sunicidadse constituyen en ventajas competitivas para Salta, capaces de
atraer a turistas nacionales e internacionglesr lo tantorequieren de un tratamiento especial.

Ent r & alvaogyidbnasadnirgda federal delrritorio) semencionan: el Tren a las Nubes,

el Teleférico San Bernardo, el Parque Nacional Baritl, la Ruta del Vino, la Quebrada de las
Conchaslruya, Tolar Grande, la quebrada de San Lorenzo, el Museo Glemes, las pefias, la Cuesta
del Obispo, el Hotel Termas de Rosario de la Frontera.

Si bien en el Plan Liderar, queda evidenciada la importancia de la Ruta del Vino de Salta para el
destino, con muchas potencialidades para su crecimiento dada sus caracteristicas Guiqden

de marketing se plantean estrategias gen®ri c:
planes o programas especificos de promociéon por produathsgiendo laRuta del Vino.

Es importante sefialar entonces ge@dvierte lausencia dan plan especifico para este producto,

gue incluya un pormenorizado analisis especifico de la Ruta del Vino, una formulacién estratégica
y distintos cursos de accién, tendierdéacrementala demanda de este producto iconico para el
destino.

Por este motivo, se considera necesario eshweplan de marketingara la Ruta del Vino da

provincia deSalta, metodol6gicamentisefiado yacordea la importancia del producto, capaz de
definir susituacbn actual, los objetivos de oferta y demanda y un plan de promocién que incluya

la definicion de segmentos especificos del mercado, las tendencias del mercado, el

posicionamiento actual y deseado, y las estrategias y acciones que permiteomaotdp mas
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eficaz y eficiente.

A la vez, esulta esencialestacar que la miradalddan de marketingropuestpabarcaraina
perspectiva de sostenibilidad, tanto ambiental, como social y econdémica.

En sintesisconsiderando que a nivel provincial no se cuenta con estudios formales sobre la
mencionada tematicsg planteaencarar una planificacion estratégica, un progesticipativode
reflexion, estudio y andlisis para definir un horizont@lkaificacionpara el productéd Rut a d el

Vino de | a p rycestableceric@mo o de laSitudcidctual hasta dicho horizonte.

Objetivo General
Estudiar la situacién actual de la Ruta del Vino de la provincia de Salta, a efectos de disefiar un
Plan de Marketing especifico para el producto (con criterios de sostenibilidad), capaz de mejorar
Su posicionamiento en el mercado nacional e incrementir@anda, con un horizonte de 3 afios.
El desarrollo de este platiene como objetivo servir de referencia para fol@s acciones
vinculadas a la promocién y marketingistico del producto, estableciendo las bases y estrategias
para toda su actuacion futura. De esta manera se ordenaran las acciones realizadas hasta el
momento, y se profundizaran las orientaciones sobre el desarrollo del modelo general, potenciando
la oferta, su mejor posicionamiento en el mercado y las alianzas estratégicas que a tal efecto
resulten necesarias, para incretaesu demanda nacional.
Este plan de marketing para la Ruta del Vindadprovincia deSalta esta planteado como una
herramienta de planificacion y gestion para el sector publico provincial (Ministerio de Turismo
Deportes de la Provincia) entendiendo que se trata de un producto turistico de altisima unicidad
para el destino Salta.
No obstante, para la construccion de este plan de marketing seran consultados actores publicos,

privados, comunidad local, turistas referentes institucionalescadémicosy de los nueve
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municipios que integran la Ruta del VinolddProvincia.
Cabe aclarar que algunas de las acciones planteadas en la Fase Operacional (plan de accién), seran
ejecutadas de forma articulada con los municipios impactados, y otras en forma colaborativa con

el sector privado.

Objetivos Especificos
1 Analizar lasituacion actual de La Ruta del Vinoldeprovincia deSalta
1 Determinar el posicionamiento actual gebducto en el mercado nacional.
1 Analizar las nuevas tendencias del merdadistico y en particular del enoturismo
1 Determinar qué vinculacion tiene el producto con criterios de sostenibilidad.
1 Diagnosticar al producto respecto a sus caracteristicas internas (fortalezas y debilidades) y el
entorno en el que opera (amenazas y oportunidades).
1 Consensuala Mision, Vision y Objetivos del Plan de Marketing para la Ruta del Vinka de
provincia de Salta.
1 Plantear una formulacion estratégican un horizonte de planificacion de 3 afios.
1 Definir las estrategiade segmentaciéte mercados y de comercializacién, a nivel nacional.
91 Definir el posicionamiento deseado, imagenmarca y mensaje permanente.
1 Disefarun Plan Operacional, en virtud de las estrategias formuladas, para el logro de los

objetivos propuestos.

Alcance
Este plan de marketing se aplicara territorialmente en los 9 (nueve) municipios que la ibtegran:
Vifia, Cafayate, Animana, San CarlésigastacpMolinos, Seclantag achiy Payogasta
Se prestara especial atencion al municipi€deayate, ya que constituye el centro de referencia

de lavitivinicultura de Salta, concentrandb75% de los vifiedos de la provingi&l 60% del total
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de la superficie plantada en los Valles Calchaquies.

Antecedentes
En la exploracion abordada sobre el tema de estudio, se llevo adelante una revision exhaustiva de
los estudios previos relacionadomvestigaciones y/o planes sectori@@svinculacion da Ruta
del Vinoy el enoturismptanto a nivel internacional, nacional como provinci@dn el objetivo de
explorar diversos aspectos en busca de una comprension integral de la investigacion y de
establecer una base sélida plapresente investigaciprtontribuyendo de este modo al
enriquecimientalel conocimierd en este campo.

Entrelos antecedentes mas relevarseslestacan
A Nivel Internacional:

1 EIl Sector Turistico y los Objetivate Desarrollo Sostenible. Red Espafubdh Pacto Mundial

de Naciones Unidas. Edamel. OMWadrid. (2016)

1 Prototipode Turismo Bolégico. OMT.Madrid. (2017)

A Nivel Nacional

1 Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable "PFETS 2016". Ministerio de Turismo de la
Nacién. 005).

1 PlanFeder al Estrat®gico de Turismo Sustentable
Nacion. (2011)

TPl an Feder al Estrat®gico de Turismo Sustenta
Nacion. (2015)

1 VI Informe Nacional de Enoturismo Republica Argentina. Fidel, G.; Alguacil, M.; Barletta,

G. (2013).

1 Efectos Territoriales de la Vitivinicultura en Chile y Argentina y Perspectivas de Desarrollo
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Rural Endogeno: Valles de Casablanca y Mendoza. Troncoso Urquiza, Raul (2006).

9 Directrices de Gestion Turistica para Bodegas, Ministerio de Turismo de la Nacién Argentina.
(2008).

TPl an Estrat®gico fiArgentina Vitivin2cola 202
de Argentina. (2018).

1 Protocolo de Autoevaluacion de Sustentabilidad Vitivinicola. Bodegas de Argentina.

TPl an Estrat®gico AArgentina Vitivin2cola 202
1 Manual - Directrices de Gestion Turistica para Bodegas. Direccién Nacional de Calidad
Turistica. Ministerio de Turismo de La Nacién. (2010).

1 Guia para una Produccion Sustental$ector Vitivinicola. Bodegas de Argentina. Secretaria

de Ambiente y Desarrollo Sustentable. (2019).

T Guz2za de Autoevaluaci - -n ASos Caporaddn Vitividiecokh En ot
Argentina (COVIAR) UnCuyo y Ministerio de Cultura y Turismo de Mendoza. (2023).

1 Informe sobre Demanda y Benchmarking del Turismo del Vino en Argentina. Proyecto de
Consolidacion del Enoturismo en la Republica Argentina AR10181 BID/FOMIN y Bodegas

de Argentina(2007).

T Pl an Estrat ®gi co Vitivin2zcol a AnPEVI 0O (act uece
Argentina (COVIAR),Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). (2021).

TPl an de Marketing del Enoturismo AArgenti na,
Oliveto. Secretaria deromocion Turistica del Ministerio de Turismo y Deporte de la Nacion,
Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR). (2021).

1 Cinco Claves para Entender y Dimensionar el Turismo del Vino en Arge@iirservatorio

Vitivinicola Argenting elObservatorio Econdmico del Turismo del Vino de la Republica


https://www.observatoriova.com/
https://www.observatoriova.com/
https://oetvino.com.ar/
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Argentina (OETV) Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion, Instituto Nacional de
Promociéon Turistica (INPROTUR), Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
Buenos Aires (UBA) y l&orporacién Vitivinicola Argentina (COVIAR)2023)

A Nivel Provincial:

1 Plan Maestro de Viajes y Turism@0077 2019. Secretaria de Turismo de la Provincia de
Salta.(2007).

1 Plan Estratégicodeulr i s mo Su st e n t(201{2@20).fMVhesterib de T&iEmoy .

Cultura de la Provincia de Sal{2011).

T PlanEstrat ®gi co de Turi smo de |71202p.Mmistarimdei a de
Turismo y Deportes de la Provincia de Sg2822).

1 Plan Maestrd@iCircuito Turistico Rutalel Vinoo - Provincia de Salta. Secretaria de Turismo de

la Provincia de Salta. (2005).

1 Informes-Pr ogr ama de Desarroll o Tur2stico Sustent
l a Consolidaci-n e I nnovaci-n de | a Ruta del
Ministerio De Economia, Infraestructura y Servicios Publicos. (2BQ56).

A Nivel Municipal:

Como antecedente mas reciente, y en el ambito municipal, en Julio 2024 s REZ@fa (Plan
Estratégico Cafayate 2034) que pretende marcar una linea de accion de gobierno con la
participacion ciudadana en materia productiva, ambiental, educativa, turistica y de infraestructura.

El informe proponeliversos ejes a fin de fortalecer la gestion local. Entre ellos, se encuentra el
Turismo, cuyo objetve s fApr omover el <crecimiento y mejor a
locales, asi como el desarrollo de nuevos circuitos en la ciudad de Cafayate en particular y en sus

alrededores. 0


https://oetvino.com.ar/
https://coviar.ar/
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A fin de cumplir dicho objetivo, se plantean diversos programas, zoamapliacion de carteleria
turistica,la participacion comunitaria en el turismo sostenible (promoviendo la conservacion del
patrimonio cultural y natural, la remediacion ambiental y el respeto por las tradiciones Itecales),
implementacion deampafas de promocion turistizgreacion de rutas turisticas tematicas que
destaquen la vitivinicultura local, la gastronomia regional, la arquitectura colonial, y la naturaleza,
la capacitaddn para prestadores de servicios turistictesmejora de la infraestructura turistica

del municipio (como la creacion y renovacion de senderos, implementacion de areas de descanso
equipadas, y la sefializacion adecuada para facilitar la movilidad y accesibilidad de los turistas).
Dentro de los objetivos de infraestructura, que impactan indirectamente al turismo, el plan
contempla el mejoramiento de la Terminal de Omnibus a través de la incorporacion de luminarias
y de pintura.lgualmente,para los principales puntos de acceso a la ciudad, a través de la
incorporacion de alumbrado, sefalizacién y paisajismo urbano.

También se busca potenciar los espacios publicos existentes en el corredor de la Avenida Gliemes,
tales como la Plaza General MartitiemesPlaza Seca, Plaza Cafayate (principal) y el espacio
adyacente al Balneario Municipal.

En este tramo también se quiere unir la Terminal de Omnibus y el nuevo Centro de Convenciones
de Cafayate, a través de un corredor lineal que incluya circulacién peatorsgniiiy espacios
publicos de uso, remarcando la identidad de la ciudad. Se incluyen también la ampliacién de
veredas y mejoramiento de calles.

En materia de Turismo del vino, si bien el plan no menciona nada especifico, pueden aplicarse
programas que impactan directa o indirectamente en el fortalecimiento de la Ruta del Vino de
Salta,como,por ejemplo:

1 Fomento del emprendimiento y la innovacion en sectores creativos como el arte, la masica, el
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disefio y la gastronomia, promoviendo la igualdad de oportunidades para todos los géneros.

1 Programas de apoyo financiero y técnico para emprendedores y artistas locales, con especial
atencion en la participacion equitativa de mujeres y personas de grupos minoritarios.

1 Programa de incentivo para la adopcion de practicas agricolas sostenibles entre los productores
locales, mediante la promocion de técnicas de cultivo organico, el apoyo a empresas turisticas que
implementen practicas sostenibles, el uso eficiente del yadmaonservacion del paisaje y la
biodiversidad.

1 Proyecto de impulso de ferias y mercados de productos regionales: organizar ferias y mercados
periodicos donde los productores locales puedan vender sus productos directamente a los
consumidores. Estos eventos no solo promueven la economia local, siambigs fomentan el
intercambio cultural y fortalecen los lazos comunitarios.

T Proyecto de desarrollo de i1 dentidad | ocal p a
turistico de primer nivel, destacando sus imponentes paisajes, cultura, gastronomia Unica y
producci-n vitivin2cola de alta calidado.

1 Programa de impulso a la industria vitivinicola: Destacar la produccion de vinos de alta calidad
de Cafayate y promover la regidn como un destino enoturistico. Esto puede incluir la organizacion
de eventos vitivinicolas, como festivales de vino y degustasi asi como la creacion de rutas
turisticas que destaquen las bodegas locales y sus productos.

1 Proyectos para la inversion en la mejora de la infraestructura turistica de Cafayate, incluyendo
la construccién y renovacion de hoteles, restaurantes, centros de visitantes y areas de recreacion.
Ademas, se pueden desarrollar programas de capacitacedmpgorar la calidad del servicio
turistico ofrecido en la ciudad.

1 Proyecto de promocion de la artesania local: destacar la rica tradicion artesanal de la region y
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promover la comercializacion de productos artesanales locales, como tejidos, ceramica, tallados
en madera y joyeria. Esto no solo impulsara la economia local, sino que también agrega valor
cultural a la experiencia turistica en Cafayate.
1 Programas de fomento del emprendimiento y la innovacion: apoyar el desarrollo de
emprendimientos locales y la innovacion en sectores como el turismo, la agricultura y la
gastronomia. Esto puede lograrse a través de la creacion de incubadoras de negg@Eos® P
de capacitacién y acceso a financiamiento para emprendedores.
1 Proyecto para la promocién de eventos culturales y festivales: organizar eventos culturales y
festivales a lo largo del afio para atraer visitantes y promover el intercambio cultural. Estos eventos
pueden incluir festivales de musica, celebraciones fotel$riferias gastronémicas y muestras de
arte.
1 Programa para la colaboracion con otras localidades de los Valles Calchaquies: establecer
alianzas y programas de colaboracién con otras localidades de los Valles Calchaquies para
promover la regién en su conjunto como un destino turistico integral. leste mcluir la creacion
de paquetes turisticos que combinen experiencias en diferentes ciudades y la promocion conjunta
en eventos y ferias turisticas.
1 Programas para incentivos de la innovacion y el emprendimiento: establecer incentivos fiscales
y financieros para promover la innovacion y el emprendimiento en Cafayate y la region
circundante. Esto podria incluir exenciones fiscales para nuevas empassisios para
proyectos de investigacion y desarrollo y programas de financiamiento preferencial para iniciativas
empresariales innovadoras.

Metodologia yTécnicas

Para el abordaje metodoldgico de este trabajo se utilizara un enfoque de tipo: CUALITATIVO
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CUANTITATIVO.

En general los métodos cuantitativos son muy potentes en términos de validez externa ya que con
una muestra representativa de la poblacién hacen inferencia a dicha poblacion a partir de una
muestra con una seguridad y precision definida. Por lo tantolimitacion de los métodos
cualitativos es su dificultad para generalizar. La investigacion cuantitativa con test de hipotesis,
no soélo permite eliminar el papel del azar para descartar o rechazar una hipoétesis, sino que permite
cuantificar la relevanciaiclica de un fenémeno midiendo la reduccion relativa del riesgo.

El empleo de ambos procedimientos cuantitativos y cualitativos en una investigacion
probablemente podria ayudar a corregir los sesgos propios de cada método.

A la par se desarrollara un estudio: DESCRIPTIVOONCLUYENTE.

Se pretende partir de un estudio descriptivo complementandolo con uno concluyente. Los estudios
descriptivos, buscan especificar las propiedades mas importantes de una variable o categoria.
Miden y evallan diversos aspectos, dimensiones o componentendeleino o fendmenos a
investigar.

Mientras que la investigacion concluyente, es un disefio de investigacion cuyo objetivo principal
es facilitar la toma de decisiones al determinar, evaluar y seleccionar el mejor curso de accion ante
una situacion dada. En ella, se prueban las hipétessifisps y se examina la relacion entre las
variables.

En la tabla siguiente se enuncian las necesidades de informacion, las fuentes de datos a empleary

el instrumento de recoleccion de inforitan segun el caso especifico

Tabla 1

Fuentes e Instrumentos para Satisfacer Necesidades de Informacion
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Necesidades de informacién

Fuente/s de

Instrumento de recoleccion

informacion deinformacion

¢Cual es la Mision y la Vision colectiva de todos los o Entrevistas a lideres de opinion.
actores vinculados a la Ruta del Vino de la provincia d{ Primarias S
Salta? Talleres participativos.
¢ Cuéles son los objetivos cughtatl'v,o&;anntatlvos o Entrevistas a lideres de opinion.
necesarios alcanzar con la ejecucion de un Plan de Primarias o
Marketing para la Ruta del Vino de la provincia de Salf Talleres participativos.

Entrevistas a lideres de opinion.
¢,Cudles son los mercados geograficos nacionales Primarias y Talleres participativos.

prioritarios, estratégicos y potenciales?

Secundarias

Plan Estratégico Liderar.
Otros Antecedentes.

¢, Cuales son los segmentos de mercado en base al gri
viaje?

Primarias y
Secundarias

Entrevistas a lideres de opinion.
Talleres participativos.

Plan Estratégico Liderar.

Otros Antecedentes.

¢ Cudles son los mercados en base a los datos
demograficos?

Primarias y
Secundarias

Entrevistas a lideres de opinion.
Talleres participativos.
PlanEstratégico Liderar.

Otros Antecedentes.

¢, Como es el posicionamiento de la Ruta del Vino de Ig

Investigacion de mercados

o . : Primarias cuali/cuantitativa dirigida al mercado

provincia de Salta comparado con destinos competido .
nacional.

¢ Sobre quétributos estposicionada actualmente la Ru| Primarias Entrevistas a lideres de opinion.

del Vino de |6pI’OVInCIa d&altao Ta”eres participativos_
Entrevistas a lideres aginion.

s . . ) Talleres participativos.

¢, Cudles seran los componentes del mensaje global p¢ Primarias

producto? Investigacion de mercados
cuali/cuantitativa dirigida al mercado
nacional.

¢, Cudles seran las estrategias de comercializaciéon que . _ . ., :

. P ; .~ 1 Primarias Elaboracion propia.

planteardn para cada uno de los publicos destinatariog

; Quéprogramas dsoporte a la promocién son necesari . . L .

."Q corog P P Primarias Elaboracion propia.

implementar?
Encuestas a hoteles, prestadores de

¢, Cudl es la oferta actual de productos, servicios, Primari aventura, bodegas, agencias de viajes

nmarnasy otros actores.

experiencias y paquetes vinculados a la Ruta del Vino
Salta?

secundarias

Andlisis de sitio webs y redes sociales
actores involucrados.
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Necesidades de informacion

Fuente/s de
informacion

Instrumento de recoleccion
deinformacién

¢, Qué estrategia de productos puede aplicarse para mi
la oferta enoturistica de la Ruta del Vino de Salta?

Primarias y
secundarias

Elaboracion propia.

Andlisis de sitio webs y redes sociales
actores involucrados.

¢ Qué ubicacion tiene cada producto que ofrece Salta

Investigacion de mercados

particular la Ruta del Vino, en la mente de los turistas | Primarias. cuali/cuantitativa dirigida al mercado
potenciales y actuales? nacional.

Investigacion de mercados
¢Cuéles son los destinos del pais mas visitados por sy Primarias y cuali/cuantitativa dirigida al mercado

producto ARuta del Vinoo]

secundarias

nacional.
Observatorio Enoturistico. COVIAR

¢, Cuantos arribos turisticos del destino estan relaciona
con el producto Ruta del Vino?

Primarias y
secundarias

Investigacion de mercados
cuali/cuantitativa dirigida al mercado
nacional.

ObservatoridEnoturistico. COVIAR

¢ Cuales son las ventajas competitivas de cada desting

Investigacion de mercados

. Primarias cuali/cuantitativa dirigida al mercado
competidor? .
nacional.
Entrevistas a lideres de opinion.
. . . Talleres participativos.
¢ Cuales son las ventajas competitivas de la Ruta del \ Primarias P P
de Salta respecto a otros destinos competidores? Investigacion de mercados
cuali/cuantitativa dirigida al mercado
nacional.
Entrevistas a lideres de opinion.
. : o Talleres participativos.
¢ Cuales son los atributos distintivos / ADN de la Ruta | Primarias P P
Vino de la provincia de Salta que marcan un diferencie Investigacion de mercados
cuali/cuantitativa dirigida al mercado
nacional.
¢ Cual es el grado de conocimiento y nivel de pregnan( Investigacion de mercados
de | a mar¥andédRdeéeal depr ovi Primarias cuali/cuantitativa dirigida al mercado
actual? nacional.
Entrevistas a lideres de opinion.
. , Talleres participativos.
¢ Cuales son los argumentarios de marca valorados pq Primarias
potencial turista y por ende, necesarios posicionar? Investigacion de mercados
cuali/cuantitativa dirigida al mercado
nacional.
Entrevistas a lideres de opinion.
. - . . . Talleres participativos.
¢ Es importante la sostenibilidad como atributo Primarias y P P

diferencial?

secundarias

Investigacion de mercados
cuali/cuantitativa dirigida al mercado
nacional.
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Fuente/s de Instrumento de recoleccion
informacion deinformacion

Otros Antecedentes.

Necesidades de informacion

Entrevistas a funcionarios Ministerio d¢

¢ Cuenta con elementos de identificacion como decalo Secundarias Turismo y Deportes.

de marca y mensaje permanente? . ] L
Entrevistas lideres de opinion.

Entrevistas a lideres de opinion.
¢ Estos elementos son apropiados o requieren una

actualizacion? Primarias Talleres participativos.

Elaboracion propia.

Nota.Elaboracion propia.
Marco Teodrico

Aspectos Generales del Desarrollo Sostenible

El paradigma del desarrollo sostenible surge en los afios ochenta del siglo pasado como
consecuencia de la necesidad de una nueva forma de desarrollo econémico queiritezre
variable medioambiental como la social (Elkington, 2002, como se cita en-Falidéndez &
PulidoFernandez, 2015). En el informe Nuestro futuro comudn, presentado en 1987 por la
Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, tambiéocido como el Informe
Brundtland, se define el desarrollo sostenible como "la satisfaccion de las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades" (Organizacion de Meciones Unidas [ONU], 1987). Este informe,
encabezado por la doctora noruega Gro Harlem Brundtland, fue el primer intento de eliminar la
confrontacion entre desarrollo y sostenibilidad. Nuestro futuro comudn sirvié como base para todas
las discusiones querientaron la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible en 1992 (Rio 92). En dicho informe, se afirma que el desarrollo sostenible busca
equilibrar el desarrollo econémico, el desarrollo social y la proteccién del medio ambiente.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2002) especifica lo que implica cada una de estas
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tres esferas:

1 Crecimiento econdmico y equiddd:vinculacion entre los sistemas economicos del mundo de

hoy exige la aplicacion de un enfoque integrado con miras a fomentar un crecimiento responsable
a largo plazo, velando por que ninguna nacién o comunidad se quede rezagada.

1 Conservacion de los recursmaturales y el medio ambienta:fin de preservar nuestro
patrimonio ambiental y nuestros recursos naturales para las generaciones futuras, hay que elaborar
soluciones econémicamente viables para reducir el consumo de recursos, detener la contaminacion
y conservar los habitats naturales.

1 Desarrollo social:en todo el mundo, las personas necesitan empleos, alimentos, energia,
atencion de la salud, abastecimiento de agua y saneamiento. Al atender a esas necesidades, la
comunidad internacional también tiene que velar por que se respete el rico tejido desidadiver
cultural y social y los derechos de los trabajadores y porque se fomente el papel de todos los
miembros de la sociedad de manera que desempefien un papel en la determinacion de su futuro
(ONU, 2002).

Gonzalez San José, Gomez Miguel y Sotes (2017) suman a esta definicion, entendiendo la
sostenibilidad como un "modelo de desarrollo en el que las acciones presentes no deben
comprometer el futuro de las generaciones venideras, y que se vincula con uaollaesar
econdmico y social respetuoso con el medibiente" (p. 1) y detallan que:

1 Sostenibilidad ambiental'Se centra en la proteccion de los sistemas bioldgicos, en la
preservacion de los recursos naturales y en el fomento de la conciencia ecoldgica, apostando por
un desarrollo humano fuertemente respetuoso con el medio ambiere" (p.

1 Sostenibilidad econdmicdSe focaliza en la generacion de riqueza de modo equitativo, asi

como en la produccion y consumo equilibrados, teniendo siempre presente la explotacion
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respetuosa del medio paracammprometer el futuro” (p. 2).

1 Sostenibilidad social:"Se refiere a la generacién del bien social, de la igualdad de
oportunidades, del acceso a la educacion, la sanidad, etc., y la inculcacion de valores de respeto a
la naturaleza y del uso armonioso de la misma" (p. 2).

"Cualquier accion de desarrollo sostenible debe enfrentar consideraciones multidireccionales que
permitan un desarrollo equilibrado, considerando como tal un adecuado equilibrio entre el
desarrollo soci@condémico y cultural de los pueblos y la conservadél medioambiente o

entorno natural con el que coexisten" (Gonzélez San José, @digezl, & Sotes, 2017, p. 2).
Buarque (1993, como se cita en Linares & Morales Garrido, 2014) coincide al exponer que el
desarrollo sostenible es un proceso cualitaticoantitativo de cambio social que compatibiliza,

en el tiempo y en el espacio, el crecimiento econdmico, la conservacion ambiental y la equidad
social.

Carvalho y Viederman (1993) y Jacobs (1997, como se cita en Linares & Morales Garrido, 2014)
identifican que un desarrollo sostenible requiere:

T Quetodos tengan cubiertas sus necesidades basicas y les sean proporcionadas oportunidades
para concretar sus aspiraciones a una vida mejor.

1 La promocion de valores que mantengan los patrones de consumo dentro de los limites de las
posibilidades econdmicas y que todos puedan aspirar a ellos de manera razonable.

1 Que haya crecimiento econémico en regiones en las cuales tales necesidades no son atendidas.
Donde ya son atendidas, el desarrollo sostenible es compatible con el crecimiento econémico, ya
gue ese crecimiento refleja los principios amplios de la sosidaibiy la no explotacion de los

otros.

T Que el indice de destruccion de los recursos no renovables mantenga el maximo de opciones
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futuras posibles.

1 La conservacion de las especies animales y vegetales.

T Minimizar los impactos adversos sobre la calidad del aire, del agua y de otros elementos
naturales, con el fin de mantener la integridad global del ecosistema.

T Que los paises industrializados retomen politicas internacionales que busquen el crecimiento,
el comercio y la inversion.

Carvalho y Viederman (1993, como se cita en Linares & Morales Garrido, 2014, p. 456) definen
al desarrollo sostenible como "un proceso de transformacion en el cual la explotacion de los
recursos, la direccion de las inversiones, la orientacion del désdecholégico y el cambio
institucional se armonizan y refuerzan el potencial presente y futuro, con el propdsito de atender a
las necesidades y aspiraciones humanas”.

A patrtir de la popularizacion del concepto de desarrollo sostenible a fines de los afios 80, aparece
el concepto de turismo sostenible, "primero como oposicién al turismo de masas, y mas tarde como
objetivo deseable para todas las variedades de turisnterga&s' (Linares & Morales Garrido,

2014, p. 456).

OMT: Objetivos de Desarrollo Sostenible y su Aplicacion al Turismo

Entre los principales antecedentes de la nueva Agenda del Desarrollo Sostenible que propuso la
ONU en 2015, se identifican una serie de conferencias y declaraciones internacionales
relacionadas con el turismo: la Conferencia Mundial de Turismo Sostergalezada en
Lanzarote en 1995, de la cual se desprende la Carta del Turismo Sostenible; los Objetivos de
Desarrollo del Milenio; y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(Rio+20), realizada en Rio de Janeiro, Brasil, en 2012.

Tal como se afirma en &@odigo Etico Mundial para el Turism@rganizacion Mundial del
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Turismo [OMT], 1999), el turismo es un factor de desarrollo sostenible ya que:

1 Todos los agentes del desarrollo turistico tienen el deber de salvaguardar el medio ambiente y
los recursos naturales, en la perspectiva de un crecimiento econémico saneado, constante y
sostenible, que sea capaz de satisfacer equitativamente las nesegigaggraciones de las
generaciones presentes y futuras.

1 Las autoridades publicas nacionales, regionales y locales favoreceran e incentivaran todas las
modalidades de desarrollo turistico que permitan ahorrar recursos naturales escasos y valiosos, en
particular el agua y la energia, y evitar en lo posible ldymion de desechos.

1 Se procurard distribuir en el tiempo y en el espacio los movimientos de turistas y visitantes, en
particular por medio de las vacaciones pagadas y de las vacaciones escolares, y equilibrar mejor
la frecuentacion, con el fin de reducir la presién que ejer@etividad turistica en el medio
ambiente y de aumentar sus efectos beneficiosos en el sector turistico y en la economia local.

1 Se concebira la infraestructura y se programaran las actividades turisticas de forma que se
proteja el patrimonio natural que constituyen los ecosistemas y la diversidad biologica, y que se
preserven las especies en peligro de la fauna y de la flordrsilves

1 Ademaés, se considera que el turismo es un instrumento de desarrollo personal y colectivo; un
factor de aprovechamiento y enriquecimiento del patrimonio cultural de la humanidad; y una
actividad beneficiosa para los paises y las comunidades de destinniZ@oigm Mundial del
Turismo [OMT], 1999).

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) es el organismo de las Naciones Unidas
especializado en la organizacion internacional en el campo del turismo. Ofrece liderazgo y apoyo
al sector turistico para ampliar conocimientos e impulsar politicas turisticexlo el mundo,

defender un turismo responsable y promover el turismo como fuerza motriz del crecimiento
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econdmico, el desarrollo inclusivo y la sostenibilidad ambiental. Integrada en la actualidad por
156 paises, la OMT alienta la aplicacion @étligo Etico Mundial para el Turismaon el fin de
maximizar la contribucidon socioeconémica del turismo y minimizar a la vez los posibles impactos
negativos que pudiera tener (Organizacion Mundial del Turismo [OMT], s.f.).

El concepto de turismo sostenible nace hacia finales de los afios ochenta (del siglo XX) en
contraposicion con el turismo de masas, que termina provocando, en los territorios que lo soportan,
una pérdida de calidad de los servicios y del atractivo (Gon3alezloseé, Gomediguel, &

Sotes, 2017). Vera et al. (1997, como se cita en Tarlombani da Silveira, 2005) identifica entre los
multiples factores que contribuyeron a que el concepto de sustentabilidad fuera incorporado a la
actividad turistica a fines da técada de 1980:

1 La influencia creciente del ambientalismo (entendido aqui en su acepcion socioldgica, no sélo
politica) sobre el sector turistico;

1 El aumento de la conciencia verde entre los turistas;

9 La valoracion de la calidad ambiental de los destinos, particularmente en los paises
desarrollados;

1 El reconocimiento de todos los actores sociales (turistas, poblacion local, gestores publicos e
iniciativa privada) de que el turismo provoca impactos ambientales y socioculturales negativos en
las regiones receptoras;

1 La declinacién de varios destinos turisticos ya consolidados a causa del deterioro ambiental ha
llevado a una consecuente pérdida de la rentabilidad econdmica regional y local. Por eso, se podria
afirmar que el desarrollo turistico sostenible promueveegimiento economico de la industria
turistica, perdienfatiza la necesidad de proteger determinados aspectos del medio ambiente para

asegurar la viabilidad de la actividad turistica a largo pldzoares & Morales Garrido, 2014, p.
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458).

9 Tarlombani da Silveira (2005) define al turismo sustentable comidesarrollo turistico
ordenado, enmarcado en una vision a largo plazo que contribuya al desarrollo econémico de las
regiones, mejorando la calidad de vida de la poblacion local y que garantieeskrvacion
ambiental en los espacios de degiif 229).

Turismo Sostenible

La empresa Booking.com publicé en 2019 los resultados de su informe anual. Segun el estudio, el
72% de la comunidad viajera cree que es necesario actuar ahora y elegir opciones de viaje
sustentables para resguardar la Tierra para las futuras genera€lorg% de las personas de

entre 46 y 55 afos son las que mas creen que esto es necesario, seguido por un 71% de los
millennials. Ademas, el 73% de la comunidad viajera internacional tiene intenciones de hospedarse
por lo menos una vez en un alojamientogahle con el medio ambiente durante el proximo afo
(2020), aunque con la llegada del Coronavirus no se podra comprobar. Esta investigacion,
realizada mediante una encuesta en linea en febrero y marzo de 2019, conto con la participacion
de 18,077 personasayores de edad de 18 mercados diferentes, quienes habian viajado en los
ultimos 12 meses o planeaban hacerlo en los proximos 12 meses. El 70% de la comunidad viajera
del mundo expresoé que, si esta sefialado que un alojamiento es amigable con el medie, ambien
tendria mas posibilidades de elegirlo, mas alld de si originalmente estaban buscando un
alojamiento sustentable (Booking.com, 2019a).

El informe también revela que cuando se trata de experiencias en el destino, el 52% de la
comunidad viajera indicé que estd modificando sus comportamientos a la hora de viajar: por
ejemplo, eligen caminar, andar en bici o hacer senderismo siempre quisibéa pdemas, al

68% le gustaria que el dinero que gasten durante el viaje vuelva a la comunidad del destino. De la
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misma manera, el 72% de la comunidad viajera busca vivir experiencias auténticas que sean
representativas de la cultura del destino, mientras que el 41% espera que las compariias de turismo
puedan ofrecerles consejos sobre como viajar de forma mas sustgn&lb6% expreso que, si

hubiera alguna opcion para compensar su huella de carbono en el alojamiento de sus vacaciones,
lo harian (Booking.com, 2019a).

En otro estudio realizado por la misma compafia, se detectan las principales tendencias de turismo
para el afio 2020; si bien no se puede conocer coOmo se esta comportando la demanda debido a la
aparicion de la pandemia del Coronavirus. El informe analigGnitereses de mas de 22,000
viajeros de 29 mercados y la informacion aportada por mas de 180 millones de comentarios de
clientes verificados, para exponer que existe una tendencia hacia el turismo en destinos
secundarios (lugares menos conocidos) patartde reducir el exceso de turismo y proteger el
medioambiente. El 54% de los viajeros globales quieren hacer algo para ayudar a reducir el turismo
excesivo, mientras que el 51% estaria dispuesto a cambiar su destino original por uno menos
conocido, percsimilar, si ello redujese su impacto medioambiental. Ademas, al 60% de los
viajeros globales les gustaria tener acceso a un servicio (app/web) que les recomendase destinos
en los que un aumento del turismo tendria un impacto positivo en la comunidad local
(Booking.com, 2019b).

Frente a este escenario de crecimiento turistico que se planteaba antes de la aparicion del
coronavirus, la OMT destacaba el valor de las directrices para el desarrollo sostenible del turismo
y las préacticas de gestion sostenible que aplicaban a todasas de turismo en todos los tipos

de destinos y segmentos turisticos. De todas maneras, se considera que, mas alla del freno del
turismo actual, la sostenibilidad contintia siendo un pilar para su desarrollo y una oportunidad para

el cambi o. adé& waa redMperadion nrespdnsable para el sector turistico, que se cimente
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sobre I a sostenibilidad para reconstrui+4se mej]
a).

Los principios de sostenibilidad se refieren a los aspectos medioambiental, econdmico y
sociocultural del desarrollo turistico, habiéndose de establecer un equilibrio adecuado entre esas
tres dimensiones para garantizar su sostenibilidad a largo plazo, €fiMi]).

Por lo tanto, el turismo sostenible debe:

9 Dar un uso 6ptimo a los recursos medioambientales, que son un elemento fundamental del
desarrollo turistico, manteniendo los procesos ecolégicos esenciales y ayudando a conservar los
recursos naturales y la diversidad biologica.

1 Respetar la autenticidad sociocultural de las comunidades anfitrionas, conservar sus activos
culturales y arquitecténicos y sus valores tradicionales, y contribuir al entendimiento y la
tolerancia intercultural.

1 Asegurar unas actividades econémicas viables a largo plazo, que reporten a todos los agentes
unos beneficios socioeconémicos bien distribuidos, entre los que se cuenten oportunidades de
empleo estable y de obtencién de ingresos y servicios socialespavaniznidades anfitrionas, y

gue contribuyan a la reduccion de la pobreza (Organizacién Mundial del Turismo [OMT], s.f.).

El Centro de Turismo Responsable (CREST) define al turismo sostenible como el "turismo que
conduce a la gestion de todos los recursos de tal manera que las necesidades econdmicas, sociales
y estéticas pueden satisfacerse mientras se mantiene la intedgidadcultura, los procesos
ecologicos esenciales, la biodiversidad y los sistemas de apoyo a la vida" y entiende al turismo
responsable como el "turismo que maximiza los beneficios para las comunidades locales, minimiza
impactos sociales o ambientalesyyda a la gente local a conservar culturas fragiles y habitats"

(Center for Responsible Travel [CREST], 2019, p. 2).
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La Fundacion Vida Silvestre agrega que: "el turismo responsable se perfila como una modalidad
dentro del turismo sustentable que implica instalar estos valores en cada destino turistico, teniendo
en cuenta su contexto social, econdémico y ambiental. Entariresponsable minimiza los
impactos negativos que el turismo masivo puede conllevar en las sociedades locales anfitrionas,
asi como la imagen distorsionada que los visitantes pueden hacerse de la realidad que han ido a
conocer, y valora la responsabilitide turistas, operadores turisticos, anfitriones e instituciones
publicas a la hora de favorecer nuevos modelos turisticos" (Fundacion Vida Silvestre, s.f.).

El desarrollo sostenible del turismo exige la participacién de todos los agentes relevantes, asi como
un liderazgo politico firme para lograr una colaboracion amplia y establecer un consenso. El logro
de un turismo sostenible es un proceso continuo y eBgjwin seguimiento constante de sus
incidencias, para introducir las medidas preventivas o correctivas que resulten necesarias
(Organizacién Mundial del Turismo [OMT], s.f.).

La OMT, ademas, afirma que el turismo sostenible debe reportar también un alto grado de
satisfaccion a los turistas y representar para ellos una experiencia significativa, que los haga mas
conscientes de los problemas de la sostenibilidad y fomente snuels practicas turisticas
sostenibles. Esta organizacién es la encargada de la promocién de un turismo responsable,
sostenible y accesible para todos, que tenga en su punto de mira el cumplimiento de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y los €ilbps de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobada en
septiembre de 2015 por los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas que la suscribieron y
cuyo alcance es universal.

El turismo puede contribuir, directa o indirectamente, a alcanzar todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. A continuacion, se ofrece la implicancia que tiene la industria turistica sobre cada uno

de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible definmivda ONU, de acuerdo con lo que expone
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la OMT en su sitio web (Organizaciéon Mundial del Turismo [OMT], s.f.).

Objetivo 1- Fin De La Pobrezasiendo uno de los sectores econémicos con mayores dimensiones

del mundo, y uno de los que registra un crecimiento mas rapido, el turismo se encuentra en una
buena posicion para fomentar el crecimiento econdmico y el desarrollo a todos los niveles y aportar
ingresos mediante la creaciébn de empleo; la promocion del emprendimiento y los pequefios
negocios; y el empoderamiento de los grupos menos favorecidos, enlgraldsunujeres y los
jovenes.

Objetivo 2- Hambre Cero:d turismo puede estimular la productividad agricola al promover la

produccion, el uso y la venta de productos locales en los destinos turisticos y su plena integracion
en la cadena de valor del sector, aportandar\eala experiencia turistica.

Objetivo 3- Salud y Bienestarta entrada de divisas y los impuestos procedentes del turismo

pueden reinvertirse en atencion y servicios de salud, lo cual deberia contribuir a mejorar la salud
maternal, reducir la mortalidad anftil y prevenir enfermedades.

Objetivo 4- Educacion de Calidacel turismo puede aportar incentivos para invertir en educaciéon

y en formacién profesional y ayudar a la movilidad laboral a través de acuerdos transfronterizos
sobre cualificaciones, estandares y certificaciones. En particular, los medios dedicados a la
educacion deberian beneficiar a los jovenes, las mujeres, las personas mayores, los pueblos
indigenas y las personas con necesidades especiales, ya que el turismo tiene la capacidad de
promover la inclusividad, los valorede una cultura de tolerancia y de paz, asi como la
interactividad déa ciudadania a escala global.

Objetivo 5- Igualdad de Génercel turismo puede empoderar a las mujeres de multiples formas,

y en particular mediante la provision de puestos de trabajo y oportunidades de generacion de

ingresos en empresas, grandes, medianas y pequaagnadas con el turismo.
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Objetivo 6- Agua Limpia y Saneamientel uso eficiente del agua en el sector turistico, unido a

medidas de seguridad apropiadas, gestion de aguas residuales, control de la contaminacion y
eficiencia tecnoldgica, pueden ser clave para salvagulmsirecursos mas preciados.

Objetivo 7- Energia Asequible y No Contaminaréépromover unas inversiones solidas y a largo

plazo en fuentes de energia sostenibles, el turismo puede ayudar a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, mitigar el cambio climatico e implantar soluciones energéticas nuevas e
innovadoras enr@asurbanas, regionales y remotas.

Objetivo 8- Trabajo Decente y Crecimiento Econdmiebturismo es una de las fuerzas motrices

del crecimiento econédmico mundial y actualmente responsable por creacion de 1 de cada 11
puestos de trabajo. Dando acceso a oportunidades de trabajo decente en el sector turistico, la
sociedad, y en particular Igévenes y las mujeres, puede beneficiarse de la mejora de las
capacidadey del desarrollo profesional.

Objetivo 9 - Industria, Innovacidon e Infraestructurael desarrollo del turismo necesita

infraestructuras publicas y de origen privado de calidad y un entorno innovador. El sector puede
también incentivar a los gobiernos nacionales para que renueven sus infraestructuras y modernicen
sus industrias, haciéndslanas sostenibles, mas eficientes en términos de empleo de recursos y
mas limpias, ya que todo ello puede ser una forma de atraer a los turistas y aeotezsda
inversion extranjera.

Objetivo 10- Reduccién de las Desigualdadessector puede contribuir a la renovacién urbana

y al desarrollo rural, y a reducir los desequilibrios regionales, brindando a las comunidades locales
y a todos los agentes clave la oportunidad de prosperar en su lugar de origen. El turismo es también
unmedio efectivo para que los paises en desarroll@ipeamn en la economia mundial.

Objetivo 11- Ciudades y Comunidades Sostenibkdsturismo sostenible tiene la capacidad de
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mejorar las infraestructuras urbanas y la accesibilidad universal, de promover la regeneracion de
areas en decadencia y de preservar el patrimonio cultural y natural. Una mayor inversion en
infraestructura verde deberia dar como resultado unas ciudadéstetigentes y verdes de las

gue podrian beneficiarse no sélo sus halegrdino también los turistas.

Objetivo 12- Produccidon y Consumo Responsahle: sector turistico que adopta précticas de
consumo y produccion sostenibles puede tener un papel significativo en la transicion hacia la
sostenibilidad. Para ello, tal como se sefiala en la meta 12.b es imprescindible «elaborar y aplicar
instrumentos paraigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo

sostenible que cree puestos de trabajo y promuevétlaacy los productos locales».

Objetivo 13- Accion por el Climael turismo contribuye al cambio climético y a la vez se ve
afectado por el mismo. Reduciendo el consumo de energia y utilizando fuentes renovables,
especialmente en el sector del transporte y el alojamiento, el turismo puede ayudar a abordar uno
de los rebs masapremiantes de nuestra época.

Objetivo 14- Vida Submarina:el turismo costero y maritimo, el mayor segmento turistico,

especialmente para los pequefios estados insulares en desarrollo (PEID), depende de unos
ecosistemas marinos saludables. El desarrollo del turismo debe formar parte de una ordenacion
integrada deds zonas costeras a fin de ayudar a conservar y preservar unos ecosistemas marinos
fragiles y servir de vehiculo para promover la economia azul, mediante la gestién sostenible de la

pescala acuicultura y el turismo.

Objetivo 15- Vida de Ecosistemas Terrestres:turismo sostenible puede desempefiar un papel
importante, no solo en la conservacion y la preservacion de la biodiversidad, sino también en el
respeto de los ecosistemas terrestres, debido a sus esfuerzos por reducir los residuos y el consumo,

la conseracion de la flora y la fauna autoctonas, y les/alades de sensibilizacion.
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Objetivo 16- Paz, Justicia e Instituciones Solidatdo que el turismo esta hecho de encuentros

entre personas de contextos culturales diversos, el sector puede fomentar la tolerancia y el
entendimiento multicultural e interconfesional, asentando los cimientos de sociedades mas
pacificas. El turismo sostidate puede ayudar a evitar la violencia y el conflicto y a consolidar la
paz en sociedades quenhavido un conflicto reciente.

Objetivo 17- Alianza para Lograr los Objetivostebido a su naturaleza intersectorial, el turismo

tiene la capacidad de reforzar las asociaciones pytlicadas y dénvolucrar a multiples agentes
interesados internacionales, nacionales, regionales y lodajesra trabajar con el fin de alcanzar

los ODS vy otros objetivos comunes

Los ODS antes presentados pueden organizarse en 4 grupos: los que refieren a los social (1, 2, 3,
4y 5), alo ambiental (6, 7, 13, 14 y 15), al desarrollo econdémico (8, 9y 12) y a acciones politicas
(16 y 17).

Tal como plantea Coccossis (1996, como se cita en-EHid] 2015), entender al turismo como

parte de una estrategia de desarrollo sostenible implica alcanzar un desarrollo econémico
ecologicamente sostenible, otorgando idéntica importancia a la cariéerambiental, eficiencia
econdémica y equidad social; propone integrar el desarrollo turistico en el contexto mas amplio de
la sostenibilidad, aunque esto implique ralentizar el desarrollo econémico en pro de una estrategia
mas a largo plazo. Al entendarturismo como una actividad interrelacionada con otros sectores

y contextos, es necesario "evaluar y avanzar en la sostenibilidad integral del destino turistico,
teniendo en cuenta un enfoque territorial, integrando lo econdmico, lo ambiental y 18 social
(Thiel-Ellul, 2015, p. 9).

El Enoturismo en el Mundo

Se entiende por enoturismo "el desarrollo de las actividades turisticas y de ocio y tiempo libre
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dedicadas al descubrimiento y disfrute cultural y enolégico de la vifia, el vino y su territorio”
(Gonzalez San José, Gomez Miguel, & Sotes, 2017, p. 3). El turismo del vino puede ser definido
como todas aquellas visitas a vifiedos, bodegas, festivalesaletatas de vino y/o experiencias
respecto a todos los atributos de la uva y del vino de cualquier zona vitivinicola, que el visitante
tiene como primer factor motivador. El enoturismo es un turismo de proximidad basicamente, pues
el 40% de los turistagel vino, lo son del mismo pais que visitan.

Gonzalez San José, Gomez Miguel, & Sotes (2017) sostienen que "la cultura del vino no es solo
el eje tematico de la actividad ecoturistica, sino que es su base y pilar esencial, por tanto, se
relaciona directamente con la sostenibilidad ambiental, ecoagmsocial que subyace tras el
enoturismo” (p. 1).

"Podemos entender por turismo enoldgico a los viajes y estancias dirigidas al conocimiento de los
paisajes, las labores y los espacios de la elaboracién del vino, y a las actividades que acrecientan
su conocimiento y adquisicion y que, ademas, puedenagatesarrollo en las zonas vitivinicolas"
(Elias, 2006). El turismo del vino surge como un producto distinto, capaz de dinamizar la
competitividad de un territorio, incrementar y mejorar la produccién vinicola, respetar el medio
ambiente y mejorar las coietbnes de vida de los ciudadanos (Millan & Melian, 2008). Por lo
tanto, es un tipo de turismo configurado como una actividad complementaria a las actividades
econdmicas tradicionales (Marzo & Pedraja, 2009) y a la ya existente oferta turistica, con lo que
las regiones, turisticas y a la vez viniferas, podrian apoyarse en las experiencias y conocimiento
del vino y utilizarlas como hecho diferencial competitivo frente a otros destinos que no poseen
esta particularidad" (Diaz, 2008, como se cita en Vazquéian\& Arjona, 2017, p. 593).

El sector vitivinicola crea todo un "ecosistema de actividades que deberian estar alineadas con la

sostenibilidad ambiental y cultural, el desarrollo econémico del medio rural y la
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desestacionalizacion de la demanda turistica”, segun plantean Garcia Casarejos, Gargallo, &
Cabanes (2018, p. 1). La OMT (2017) también afirma que para la creaciéon de una buena
experiencia hay que trabajar principalmente en tres puntos: la conexionjelel &i&a historia y

a la tradicion; potenciar la gastronomia como gran activo y generar mucha informacion sobre el
destino. "En un segundo plano, tiene que haber una oferta de gran calidad y variada, historias que
les diferencien y actividades para aqoela los que no les guste el vino o no puedan degustarlo
por distintos motivos" (OMT, 2017, p. 9).

Andrew Reed, fundador de World's Best Vineyards, menciondé que "el vino se produce en
alrededor de 60 paises alrededor del mundo y es muy importante para muchas economias
nacionales. Solo en Estados Unidos, el 17% de todos sus agentes de viajes seniealicanta

al turismo enol - -gico y gastron-mico". La Acad:
por 500 referentes internacionales en vinos, sommeliers y corresponsales de viajes de lujo.
Garcia Casarejos, Gargallo, & Cabanes (2018) sefialan que, a nivel mundial, Estados Unidos,
Francia, Italia, Australia, Nueva Zelanda y Sudafrica son paises en los que la actividad ecoturistica
se ha desarrollado o ha aumentado intensamente en los Ulfiogmsituandose a la cabeza en la

lista de paises por numero registrado de visitas/actividades realizadas por enoturistas.

La OMT (2017) también destaca el trabajo que viene realizando Sudafrica y Napa Valley. En EE.
UU., vides y bodegas son visitadas por unos 20 millones de turistas anuales en promedio (de entre
ellos un alto porcentaje son propios estadounidenses), inalitfalle de Napa, que recibe
alrededor de 5 millones y se ubica en el segundo lugar mas visitado en el estado de California,
detras de Disneyland (latisin, Colesnicova, & Ciobanu, 2018). Bruwer (2003) analiza el caso de
Sudéafrica como uno de los referengesel turismo enoldgico que mas ha venido creciendo en el

corto y mediano plazo, en comparacién con paises europeos que ya tienen un largo desarrollo en
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la industria. Remarca la oportunidad que tienen las bodegas individuales de comercializar sus
vinos y generar lealtad a su marca entre los visitantes.

La OMT (2017) también detalla que Francia recibe 10 millones de enoturistas, donde el mercado
nacional tiene un menor peso especifico que en Estados Unidos. Italia cuenta con 5 millones de
enoturistas y el mercado nacional tiene un peso especifico pasecabo francés. Espafia recibe

2,1 millones de enoturistas. El apoyo institucional es menor que en los destinos competidores y
tiene poca influencia como destino entre los lideres de opinion.

latisin, Colesnicova, & Ciobanu (2018) sefialan que promover el enoturismo en Francia, un pais
referente en esta actividad, es un elemento clave del Programa Estatal para la mejora de la
competitividad de la industria turistica. EnPlan Estratégico 2012020, el turismo del vino es

uno de los principales ejes. Uno de los proyectos mas exitosos de promocién del enoturismo en
Francia, especialmente en la regiéon de Burdeos, es "Le Centre Culturel et Touristique du Vin",
inaugurado emayo de 2019. Este ceates un lugar de exposiciones, espectaculos, proyecciones

de peliculas y seminarios académicos sobre el vino, ubicado en Burdeos, Francia. Se puede

encontrar mas informacién sobre el centrdngégps://www.laciteduvin.com/en

La Ruta del Vino de Espafa es un claro ejemplo de como la cultura del vino es un motor del
desarrollo sostenible de las regiones vitivinicolas, aunque Gémez, L6pez y Molina (2015) afirman
gue aun hay mucho por capitalizar en torno a la denominacién éa erida industria vitivinicola

del pais. Garcia Casarejos, Gargallo y Cabanes (2018) indican que la relevancia del sector
vitivinicola en Espafia y su conexién con el desarrollo del entorno rural, asi como la preocupacion
de la poblacion por los aspectogdivambientales y sociales, justifican el creciente interés por
incorporar practicas verdes y sostenibles en el turismo del vino. Ademas, dentro de los enoturistas,

existe un segmento cada vez mas creciente que demanda servicios y destinos turisticos
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responsables con el medio ambiente y la sociedad en general.

Santeramo, Seccia y Nardone (2016) estudian el turismo y la produccion agroalimentaria en Italia,
sefialando que son sectores clave para la economia e indicando que los gobiernos regionales deben
comercializar campafas a través de la exhibicion de vinesarmllar una politica para promover

la calidad de los alimentos y el vino (desde las denominaciones de origen). Segun latisin,
Colesnicova y Ciobanu (2018), en lItalia, ademas de los programas gubernamentales para apoyar
la industria del vino, también hamrios programas de desarrollo turistico, incluido el enoturismo.

La organizacion estatal ENIT (Ente Nazionale Italiano per il Turismo, hoy Agencia Nacional de
Turismo), que tiene oficinas en todas las regiones del pais, tiene como objetivo promover las
oportunidades turisticas en Italia produciendo y distribuyendo gratuitamente en el pais folletos
especializados, mapas y material publicitario. Al mismo tiempo, hay oficinas de informacion
turistica gratuitas en cada ciudad, donde se describen las rutamdetambién se puede obtener
informacion para reservar un tour en bodegas.

latisin, Colesnicova y Ciobanu (2018) afirman que para alcanzar la expansion del vino y del
enoturismo, se necesitan politicas, programas gubernamentales y mecanismos de apoyo. Por
ejemplo, muchos paises exigen que los mejores vinos se liberen de impuestos. A veces, el sector
es apoyado financieramente por el Estado, ofreciendo subvencionealespEatre los casos que
analizan las autoras se encuentran Rumania y Montenegro:

-La promocion del vino es un instrumento de la Politica Agricola Comun (PAC) implementada a
través del Programa de Apoyo Nacional de Rumania (NSP) al séutioiicola 20142018. Con

el fin de promover el enoturismo rumano, se elaboraron los siguientes proyectos:
CrameRomania.ro (una base de datos de bodegas en Rumania), Revino.ro (un sitio web que

recopila datos sobre las bodegas y enotecas especializadastecas y restaurantds de
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Rumania), y The Salon REVIN©ODiscover Romania Wines (un evento especializado en vinos
gue tiene por objetivo aumentar el interés por el descubrimiento del enoturismo).

-En Montenegro se elabor6 en 2006 un programa estatal para el desarrollo del enoturismo con el
apoyo de Alemania y Austria. La prioridad fueron solo algunas regiones y pequefios productores,
y el objetivo era desarrollar una ruta del vino, generando itfuaésra para poder promover este
producto. La Ruta del Vino fue desarrollada luego por la Asociacion Nacional de Enélogos; hoy
la region vinicola es promocionada como “La tierra del vino" (latisin, Colesnicova, & Ciobanu,
2018).

Como se puede observar, el enoturismo es una actividad que viene abriendo camino en distintos
paises de todos los continentes. A continuacion, se analizan algunas referencias de la OMT sobre
esta variable.

Referencias de la OMT 8bre el Enoturismo

En 2017, declarado el Afio Internacional del Turismo Sostenible, la OMT publicé una Metodologia
de Prototipos como marco donde los sectores publicos y privados colaboran para compartir
conocimiento y crear proyectos (eno)turisticos que mejoren la comigatitien un entorno ético

y sostenible, y posibiliten el desarrollo de proyectos innovadores de turismo que benefician a
destinos, empresas e instituciones (Organizacién Mundial del Turismo [OMT], 2017).

Este documento de la OMT introduce "el turismo de bodegas como un activo de gran potencial
para los destinos que poseen una gran cultura y patrimonio alrededor del vino (...) Las bodegas
adquieren asi una relevancia especial que las convierte en prdtgdeisina vivencia donde el

vino es solo el eje central de una experiencia compleja, incluyente, holistica y apta para cualquier
segmento de la demanda" (OMT, 2017).

El estudio afirma que los grandes destinos de turismo enoldgico consiguen sus visitantes en el
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mercado nacional, en los paises vecinos y en los paises consumidores de vino no productores; el
apoyo institucional es importante para desarrollar una oferta turistica completa y competitiva; la
relacion con lideres de opinibn y medios de comunicacion iteé para conseguir el
posicionamiento adecuado (OMT, 2017).

En el marco de la Feria Internacional de Turismo (FITur) realizada en enero de 2017, se conoci6
gue la provincia de Mendoza iba a ser la encargada de desarrollar un segundo prototipo de turismo
enoldgico, luego de que asi lo decidiera la Organizacién Muddl Turismo (OMT). El hecho

de ser designada por la OMT para la aplicaciéon de la Metodologia de Prototipo del Enoturismo
posiciond internacionalmente a la provincia de Mendoza y a la Argentina como referentes del
turismo del vino en el mundo.

En esa Segunda Conferencia Global en Turismo Enoldgico, que tuvo lugar en la Argentina, el
secretario general de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), Taleb Rifai (2017), afirmé que
"el turismo enoldgico ayuda a enriquecer la oferta turistica y atp@éblicos diversos (...) La
gastronomia y el vino se han convertido en componentes clave para experimentar la cultura y el
estilo de vida de todo destino. Asimismo, estos dos elementos constituyen una evidente motivacion
para el viajero y, por tanto, aligen un elevado potencial como herramienta para el desarrollo
local" (OMT, s.f.).

En la 32 Conferencia Mundial sobre Turismo Enoldgico de la OMT, que tuvo lugar en la Republica
de Moldavia en 2018, la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) pidié que el enoturismo se
integre en las politicas nacionales de turismo y desarrollo rurdedged la conclusién de que,

para que el turismo enolégico sirva de herramienta para el desarrollo rural, las comunidades locales
deben participar en toda la cadena de valor del turismo y beneficiarse de la misma. Asimismo, se

instd a aplicar modelos delgernanza que podrian ayudar a que los gestores del destino ofrezcan
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los productos y servicios enoturisticos como parte de un enfoque integral de turismo rural y
cultural.

Todos los participantes expresaron la conviccion de que, con el refuerzo de alianzas, desarrollo de
capacidades, investigaciones empiricas y apoyo a las pequefias empresas y a los empresarios, se
puede transformar el turismo enolégico en un segmento queregempleos, favorezca la
innovacion y fomente nuevos modelos de colaboracion. Se puede ver aqui la relacion directa con
el ODS N° 17: Alianzas para lograr los Objetivos, con la meta de trabajar mancomunadamente
para alcanzar metas compartidas. En la e¢enfga se establecieron ocho ambitos de accion
fundamentales: estrategia y gobernanza del turismo enologico, alianzas, participacion de la
comunidad, apoyo a pequefias empresas y empresarios, turismo enolégico en aras del desarrollo
rural; investigacion deendencias y consumidores, desarrollo de habilidades, y alineacion del
turismo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

"La complejidad del desarrollo del turismo enoldgico y la diversidad de las partes interesadas
concernidas exigen modelos innovadores de colaboracidn; necesitamos derribar muros y promover
nuevos grupos", dijo el Secretario General de la OMT, Zurab Padbhli.

La creacion de oportunidades de trabajo a través del enoturismo depende del desarrollo de recursos
humanos calificados en nuevas tecnologias y sostenibilidad, ademas de habilidades sociales que
faciliten el trabajo en equipo y permitan transmitir la hiatdel vino.

Con el objetivo de desarrollar e impulsar el enoturismo a nivel mundial y en el marco de los ODS,
en julio de 2020 se cred la Global Wine Tourism Organization (GWTO) y The EnoTourism
Academy. Se trata de una red de paises y empresas con cultura vieiwrtiadstica, creada para
favorecer la colaboracion entre naciones, a través de sus gobiernos y sus sectores privados. Esta

Organizacion Mundial del Enoturismo esta integrada por 24 paises vinculados al mundo del vino.
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Los objetivos de la GWTO son:

1 Ser el interlocutor de referencia en los procesos de influencia, negociacion y decision, con
estados, organizaciones internacionales y entidades territoriales.

1 Crear una vision integral paa e | d e snaievad enbtliriemo,dcento urfa prioridad
politica, en un marco de gobernanza inclusivo, generando procesos Yy servicios accesibles,
responsables y receptivos que involucren a todos los ciudadanos, y en especial a los residentes en
los destinos.

1 Prescribir la creacién de Asociaciones Nacionales de Enoturismo en los paises miembros.
(Mejores Vinos del Mundo, 2020)

Mientras que los objetivos de la EnoTourism Academy son:

T I nspirar, promover, asesorar y garanti zar ac
mediante la colaboracion entre organismos publicos, instituciones académicas y empresas, a través
de la transferencia de conocimientos técnicos.

9 Liderar la gestion del conocimiento enoturistico y la creacion de politicas, creando una voz
académica colectiva en un sistema inédito y Unico de trabajo, para compartir y diseminar
conocimiento y experiencia, proporcionando asesoramiento de forma iadliyidalectiva a los
miembros de GWTO.

1 Organizar programas formativos para la preparacién de expertos en el campo del enoturismo
(Mejores Vinos del Mundo, 2020).

En cuanto a su organizacion interna, se establecid una estructura de Direcciones Regionales que
trabajaran en estrecha relacion con los organismos publicos, el sector privadirgctaenes
académicas. El director regional para América Latina sera el argentino Pablo Singerman. Esto

podria dar cuenta del lugar que el enoturismo ocupa en el pais y del conocimiento que tiene la
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Argentina sobrelalesarrollo de esta industria.

La creacion de esta organizacion demuestra la importancia del enoturismo a nivel mundial, como
una "prioridad politica, en un marco de gobernanza inclusivo, generando procesos y Servicios
accesibles, responsables y receptivos que involucren a todos tzanos, en las &reas
institucional, educativa y empresarial” (Plan B notici&2®.

A fin de garantizar el uso responsable de los recursos que intervienen en su desarrollo, asi como
controlar el impacto que pueda generar en las comunidades locales y garantizar un crecimiento

econdmico, se propone conocer algunas referencias de susiteudadril el turismo del vino.

Criterios de Sustentabilidad Aplicados al Enoturismo a Nivel Internacional

GarciaCasarejos, Gargallo, & Cabanes (2018) indican que, para llevar a cabo un analisis de
sostenibilidad del enoturismo, deben analizarse los impactos econdmicos, socidienyaies.

En el aspecto econdmico, los autores sefialan que, en general, el enoturismo representa una
posibilidad de mejora econdmica de la poblacion residente: tanto los gastos de los turistas que
visitan una ruta vitivinicola como la inversion realizada por losidsiele las bodegas conllevan

un conjunto de beneficios para muchas actividades econdmicas locales (hoteles, restaurantes, taxis,
autobuses, etc.) y favorece la creacion de empleo. La actividad enoturistica elevaria la renta en el
area donde se desarrollamejoraria su distribucion, tanto en términos poblacionales como en
términos de contribucidén al equilibrio regional. Como uno de los posibles issues que pueden
derivar de esta actividad, se identifican las fluctuaciones de la demanda turistica ya que es
edacional y sensible a variaciones en el precio y a las modas; esto puede generar inestabilidad en
las zonas donde se desarrolle (Ga@daaraps, Gargallo, & Cabanes, 2018).

Como parte del impacto social de la actividad enoturistica, los autores reconocen: la preservacion

y rehabilitacion de monumentos, edificios, lugares histéricos y creacién de museos, centros de
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interpretacion y monumentos de interés cultural; mejora de las infraestructuras, instalaciones y
servicios (atencion sanitaria, alumbrado, recogidas de basuras, mejora de las comunicaciones,
nuevas sucursales de entidades financieras); mejora en la cidiath de los residentes. La red

flag que identifican los autores es la posible pérdida de la identidad cultural y de tradiciones, asi
como una estandarizacion y banalizacion de la cultura; asi como la pérdida de la intimidad y
libertad de los residentdeente a la llegada masiva de turistas (Ga@daare)s, Gargallo, &
Cabanes, 2018).

El impacto ambiental es quizas el efecto mas visible. Los autores sugieren especial cuidado en el
uso de los recursos y materiales asignados a la etapa de construccion de las instalaciones para
ofrecer luego una propuesta enoturistica. Ademas, indicarlidéematica de la generacion de
residuos, tanto durante la construccion y puesta en marcha, como en la etapa de explotacion del
turismo ya que se generan muchos residuos sélidos, en su mayoria residuos domésticos, con una
gran diversidad (botellas de ceaktlatas, papel, residuos alimenticios). Otro recurso que es de vital
importancia es el agua: se debe regular el uso indiscriminado del agua en zonas donde por lo
general este recurso escasea, y la contaminacion como resultado de aguas residuales ya que |
polucion del agua trae consigo la pérdida de la biodiversidad, el incremento de la turbiedad del
agua y peligros sanitarios, entre otros. Por ultimo, el ruido y la contaminacién del aire estan
asociados a la explotacion y a la actividad del turista (&@asarejos, Gargallo, & Cabanes,
2018).

Como referencias internacionales en el disefio y desarrollo de un enoturismo responsable,
Filopoulos & Frittella (2019) presentan el programa Wine in Moderation (WIM) lanzado en 2008
con el objetivo de que bodegas, regiones de vino y organismos representii sector

vitivinicola desarrollen experiencias responsables del vino, informando al consumidor como
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disfrutar este producto correctamente. Este programa ha sido una referencia para la cadena de valor
del vino europeo, pero también logré un alcance en el plano internacional. La coordinacion integral
del programa es realizada por la WIM Association, uneiasion irternacional sin fines de lucro.

Alo largo de los 10 afios el programa de moderacion brinda ciertas recomendaciones a la hora de
disefiar experiencias enoldgicas:

1 Ofrecer alos visitantes servicios de transporte y / 0 proporcionar infamsadire el transporte

publico.

1 Verificar DNI de participantes de catas y compradgrasm garantizar la edad minima;
Identificar y evitar amablemente atender a personas en grupos de riesgo (mujeres embarazadas y
durante la lactancia, personas intoxicadas,.etc.)

1 Informar a los visitantes mediante material informativo, carteles, videos y mensajes durante las
visitas guiadas como apreciar el vino y cuando/quiénes debe evitar beberlo

1 Ofrecer alcoholimetros para comprobar niveles de alcohol en sangre y sensibilizar al visitante
sobre los problemas relacionados con la bebida y la conduccion.

1 Pedir al grupo que designe un conductor que no esté bebiendo y ofrecer una recompensa por
corducir al grupo de manera segura.

9 Crear un entorno de degustacion responsable (regular la cantidad maxima de vinos que un
visitante puede degustar; suministrar agua y pequefos refrigerios durante las degustaciones)

9 Para bodegas con restaurante, dar la oportunidad de llevar a casa la botella de vino sin terminar
(Filopoulos & Frittella, 2019)

Frente a las nuevas demandas, WIM también recomienda:

9 Educar a las personas mas jovenes a través de videos sobre el cultivo de la vid, los sabores de

la uvay los terrufios, ayudandolos a comprender la naturalezauéd cie la vid y la agricultura.



46

1 Ensefar a los visitantes como oler los aromas y desarrollar siisilgtades con el jugo de

uva.

1 Organizar actividades paralelas relacionadas con la vickegesfuna experiencia agricola.

1 Ofrecer bebidas no alcohdlicas.

1 Ofrecer actividades vinculadas a intereses que no estan vinculados al vino sino a la region, su
bienestar y entretenimiento (Filopoulos & Frittella, 2019).

En Europa se pueden encontrar dos antecedentes en lo que refiere a la promocién de un enoturismo
sostenible. Por un lado, la Carta del Enoturisenoopeoy por el otro, el Vademecum del
Enoturismoeuropeg ambos del afio 2006.

La Carta Europea del Enoturismo dice que "se entiende por enoturismo el desarrollo de las
actividades turisticas y de ocio y tiempo libre dedicadas al descubrimiento y disfrute cultural y
enolégico de la vifia, el vino y sterritorio. Reconoce el enoturismo como un sistema
multidimensional resultado de la interaccidon de los subsistemas Territorio, Turismo y Cultura del
Vino" (Gonzélez San Jose, 2017, p. 3).

El Vademecum del Enoturismo europeo "es el documento que establece el Sistema de Gestion de
la Calidad del Enoturismo en el ambito europeo, a partir del cual se normaliza la metodologia para
la puesta en marcha, desarrollo y reconocimiento de las Rutgzeardel Vino" (Gonzélez San

José, 2017, p. 4). Ademas de reconocer como pilares del enoturismo la cultura del vino, el turismo
y el territorio, junto con la sostenibilidad (también presentes en la Carta del Enoturismo europeo),
incluye dos nuevos parames: "la autenticidad y la competitividad, que se relacionan con la
singularidad que deben tener las zonas o regiones vitivinicolas que desarrollen un proyecto
enoturistico: Rutas Europeas del Vino" (Gonzéalez San José, 2017, p. 6).

Espafia es un buen ejemplo europeo de enoturismo sostenible para analizar. Segun Garcia
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Casarejos, Gargallo, y Cabanes (2018), el sector del vino en Espafia tiene una gran importancia,
debido a su valor econémico, social, cultural y ambiental

Rutas del Vino de Espafa nacié en 2001 en el marco del Programa Calidad en los Productos
Turisticos, integrado dentro del Plan Integral de Calidad del Turismo Espafiol. La Asociacion
Espafiola De Ciudades Del Vino (ACEVIN) presenta taRdel Vino de Espafia como un:

Club de Producto Turistico respaldado por la Secretaria de Estado de Turismo, TURESPANA y

el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion que se basa en la integracion de los recursos y
servicios tur2zsticos de i nt enta®abre dna estrategia deo n a
desarrollo socioeconémico integral del territorio, de cooperacion pejtiicada y de valorizacion

de la identidad y cultura vitivinicola del destino. (Asociacion Espafiola de Ciudadésaled.f.)
Actualmente son mas de 30 las Rutas del Vino certificadas bajo la marca Rutas del Vino de Espafia
en todo el paissonzalezSanJosé GomezMiguel, & Sotes (2017), afirman que:

ALos esfuerzos dirigidos a cumplir con |l os <co
todos los socios de la Rutas y poco a poco los frutos de estos esfuerzos se van traduciendo en
reconoci mientos y consecuci on éeejemhio lammecierde on e s
adhesién de la Ruta del Vino de Rioja Alavesa al programa de certificacién Bioshere Responsable
Tourism!, que es el programa de certificacion sostenible para la industria turistica mas prestigioso

a nivel internacional(pag. 8).

A nivel sudamericano, se puede estudiar el caso de Chile. El Programa Estratégico Enoturismo

Chile trabaja en el desarrollo y fortalecimiento del enoturismo en Chile de manera integral,

1 Biosphere desarrolla usistema privado de certificacion voluntaria e independiente, basado en los principios de la sostenibilidad y mejora
continua. A través del cumplimiento de una serie de requisitos, ofrece la oportunidad a las empresas del sector dendisghanypsereios

propios de un nuevo modelo de turismo no agresivo, satisfaciendo las necesidades actuales de clientes y usuarios, stercani@som
generaciones futuras. Esta certificacion garantiza un equilibrio adecuado a largo plazo entre las dimensionescac@ogiecultural y
medioambiental de un Destino, reportando beneficios significativos para la propia entidad, la sociedad y el medio anasiginéeeB ourism,

2020).
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promocionando y difundiendo el sector a nivel nacional e internacional, ofreciendo una propuesta
atractiva, innovadora, competitiva y sustentable, fomentando la constante mejora en la calidad del
servicio y ofreciendo las mejores herramientas de conodionéela industria. Todo esto a través

de una gobernanza publipoivada participativa e integradora, que permite tomar decisiones de
forma consensuada. Paralelamente, busca impulsar la innovacion, calidad y sofisticacion como
factores estratégicos que adlmtiyan al desarrollo de productos enoturisticos competitivos en cada
una de las regiones. Para ello, el Programa trabaja en fortalecer las capacidades empresariales y de
capital humano, para una mejor gestion de productos asociados al turismo deleligeniia

de mercad, innovacion y competitividad.

Dentro de las iniciativas que contempla el programa de Enoturismo Chile esta la de incrementar
los niveles de sustentabilidad en las zonas vitivinicolas, mejorando la eficiencia y la gestion a partir
de la definicion de estandares que contribuyan al adieade una oferta enoturistica diversa y
representativa de cada valle vitivinicola, elevando la calidad y competitividad de la oferta existente
a través de un cédigo de enoturismo.

Una de las herramientas existentes es el Cddigo Nacional de Sustentabilidad, creado por Vinos de
Chile. Es un instrumento de caracter voluntario, orientado a incorporar practicas sustentables en
las empresas vitivinicolas nacionales, sobre la base dsiteg@n tres areas complementarias: el
vifiedo (area verde); la bodega (area roja) y responsabilidad vemharanja).

A partir del afio 2020, se establecio el compromiso de avanzar para que el enoturismo se convierta
en la cuarta area del codigo, lo que permitira que las empresas vitivinicolas se certifiquen, asi como

también productores de uva y bodegaside (Enoturismo Chile, 2020).

Plan de Marketing Turistico

Segun Kotler (2017), un plan de mercadotecnia (en inglésketing plah es unfidocumento
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escrito que resume lo que el especialista en mercadotecnia ha aprendido sobre el mercado, que
indica cdomo la empresa pretende alcanzar sus objetivos de mercadeo y que facilita, dirige y
coordina los esfuerzos de mercadotez(ja 56).

Distintos autores plantean diferentes etapas para la elaboracién de un plan de marketing, que a
continuacion se enuncian:

1. Philip Kotler, €l plan de marketing opera en dos niveles: el plan de markesinatégico y el

plan de marketing tactico. Mientras que el primése apoya de entrada en el analisis de las
necesidades de los individuos y de las organizaciqiesdler, 2017, p. 80), determinando las

lineas generales como el mercado meta al que se buscara satisfacer y la propuesta de valor, el
segunddies una gestion voluntarista de conquista de los mercados exis{&utsr, 2017, p.

85), especificando acciones concretas de marketing y trabajando con la mezcla de mercadotecnia.

RESUMEN EJECUTIVO
{ ANALISIS DE LA SITUACION
DECLARACION DE LA MISION, VISION Y OBJETIVOS

ESTRATEGIAS »/ PLAN DE ACCION

EVALUACION Y CONTROL

Figura 1
Estructura de un Plan de MarketisggunPhilip Kotler.
Kotler, P. (2012). Marketing Ehagement (14.2 ed.).

2. Sainz de Vicufa Anciafirma que el plan de marketing se divide en tres fases y cinco etapas.
En una primera fase realiza un analisis interno y externo de la situaci@esgraboca ean
diagndstico de la situacion. En la segunda fase, tras fijar los objd8Vosarketing analiza las

estrategias. En la Ultima fase describe las decisiones operativas, donde incluye el plan de accion,
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la priorizacion de estas y el presupuesto.

1. ANALISIS DE SITUACION EXTERNA 4. DECISIONES ESTRATEGICAS
DE MARKETING

. Objetivos de m.

»/ 3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION . Es

5. PLANES DE ACCION |

2. ANALISIS DE SITUACION INTERNA *M

PRIMERA FASE TERCERA FASE

Figura 2
Estructura de un Plan de MarketimggunSainz de VicufiAncin
Sainz de Vicufia, A(20249. El Plan & Marketng en & Practica(252 ed).

3. JosepChias,por su partglantea unajuia clara para la preparacion de planes de desarrollo y
marketing tur2stico, que &Esmbian®yd s ove convi e

En ambos casos, planteaa metodologia de tres fases:

»/ La situacién actual del turismo. /

>>/ La situacién de la oferta. /

J . z ))/ Los mercados, segmentos, tipologias y nichos de mercado. /
17X %W ANALISIS DE LA SITUACION P
- ANALISIS
»/ El andlisis del posicionamiento. / FODA

1773 ¥ | AFORMULACION ESTRATEGICA
»[ La politica turistica.
BZYEY ELPLAN OPERACIONAL /

»/ Formulacion Estratégica (Mision / Vision/ Objetivos /Estrategias). /

‘*»/ Plan Operacional (Programas y Planes de Accion). /

Figura 3
Estructura de un Plan de Marketimggunlosep Chias
Chias, J(2003. El Negocio de la Felicidad.

Analizados estos tresnfoquesconceptualesa los fines de este trabajo, sddopor tomar el
modelo de Jose@hias,que,si bien resume la metodologia en 3 fases basicas, incluye los temas

propuestos por los otros autores y a su vez incorpora elementos especificos deianélesios
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al sector turistico.
Por otra parte, resulta apropiado abordar esta tesis con la misma metodologia empleada para el
desarrollo del Plan Estratégico de Turismo de la Provincia deffBal&aaro, unificando el criterio

de abordaje, pero en este caso aplicado@agucto turistico especifico.

Plan de Marketing de la Ruta del Vino de la Provincia de Salta

El trabajo €ndra una metodologia técniceshda en las tres fases clasipagpuestas por Josep

Chias analisis de la situacion, formulacion estratégica y plan operacional.

Fasel: Andlisisde la Situacion Actual

Proporciona una visioolara y precisa de la situacion actual, con un énfasis en comprender las
causas de la realidad presente. Es una fase eminentemente técnica, orientada al rigor y la
objetividad informativa.

1.1. Lasituaciénactual el turismo

El analisis de la situacién actual requiere una metodologia de trabajo basada en cuatro lineas: la
recopilacion documental, el analisis in situ, la participacion de los sectores turisticos directamente
relacionados (publicos y privados) y los estudiospieion deturistas actuales y potenciales.

Mediante estos instrumentos de recoleccion de informasgoopntar&oninformacion sobre las
caracteristicas del sector turistico y especialmente del enoturistico, las tendencias del mercado y
nuevos habitos de consumosituacion de la actividad y del sector turistico en el destino, el perfil

del turista actual y lapnion de los trstas que visitaron el destino.

1.2. La situacion de la oferemduristica

Como primer pases necesario analizar distintos indicees vinculados a una region o al producto
turistico.El sistema paralavalama - n d el product o ARuUTtTonsiddrard de

tres caracteristicas:
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1 Unicidad valor que tiene un recurso por el hecho de ser Unico en su ciudad, en la region, en el
pais, en el continente o en el mundo.

1 Valor intrinseco es el que se le otorga al recurso dentro de su propia categoria.

1 Caracter bcal es el valor que se le puede otorgar a un recurso por ser tipico o caracteristico
del lugar. Este punto tiene un valor diferencial por el hecho de ser algo propio y, por tanto, formar
parte de la identidad local, lo que le da un plus de autenticidad oppatante para su desarrollo

futuro.

Para el analisipropuestp ademas de lomencionados criterios, resulteecesario incorporar
también otros tres

1 Notoriedad:se evalla el grado de conocimiento del producto a nivel nacional. Es evidente que,

a mayor conocimiento, existira mayor probabilidadngderés poproducto. Este andlisis debe ser
apoyado con los resultados sobre notoriedad y recuerdo que aportan los estudios de mercado
realizados a los turistas potenciales en los mercados clave, y también con los llevados a cabo al
turista actual.

1 Concentracion de la ofertae define en funcién de la concentraciorseevicios yproductos
existentes para realizactividades turisticas.

Adicionalmente a estos criterios definidos por Joseph Qaesladeterminacion del grado de
aprovechamiento actual de un producto o destino turistico, a los fines previstos de esta tesis
agregaremos 2 componentes mas:

1 Accesibilidad:Se refiere a la accesibilidad en un doble sentido. Pladanla acesibilidad al

centro turistico principal del municipio determinada por el tipo de camino, la velocidad que
requiere para ser transitado, los servicios de apoyo en ruta (estaciones de servicio, comunicacion,

auxilio mecénico, centros de saledc) y la disponibilidad de transporte publico para recorrerlo.
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Tambiénla accesibilidad desde dicho centro a los principales atractivos del municipio, situacion
gue puede ser muy dispar en algunos casos.

1 Sostenibilidad: Analiza si los territorios vitivinicolas y actores enoturisticos estan
comprometidos y trabajan en consonancia con los principiatedatrollo sostenible

Con todo este bagaje informativee estar&n condiciones de poder definir la estrategia de
productos y publicos mas adecuada a la situacitualad ambiénestableceprioridades para la
mejora de los productos actuales.

1.3. Los mercados, segmentos, tipologias y nichos de mercado:

Analizar los mercados, segmentos, tipologias y nichos proporcionara una base solida para el
desarrollo de estrategias efectivas, la identificacion de oportunidades, y la adaptacién a un entorno
en constante cambio.

Para realizar un estudio sobre los consumidores, resulta fundareeetadresente querakercado

estd compuesto ppersonas y que éstas son todas diferentes, tanto en sus aspectos descriptivos o
sociodemograficos como también en paasamientos y estilos de vida.

1.4. El andlisis del posicionamiento

En el proceso de analisis de la situacion actual se debe determinar con precision cuél es el
posicionamiento actual en el mercado, esto implica determinar cual es el grado de conocimiento,
cudl es la imagen generaglau nivel de posicionamiento.

El posicionamiento es, junto con la segmentacion, la herramienta técnica mas importante en la que
se basa la estrategia y la accion de marketing. El posicionamiento en el mercado es el resultado de
una realidad. Aquello que el mercado llega a valorar deebflujo comunicacional que recibe.

1.5. Lapolitica turistica:

Este punto corresponde al analisis de una seligarmacion clavelas aganizaciones publicas
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y sus competencias especificas, t@ganizacionesy asciaciones de caractgrivado, h
interrelacionentre ambas, los planes turisticos existeate tipologia, dimensién teropal y
dotacion presupuestaria), kEgislacion especificatc.

Conclusiones de lBasel: Anélisis FODA

Todo Plan de Marketing Turistico tiene un componente estratégico que exige complementar los
analisisde losrecursos y productos, y también los del mercado, con los otros dos componentes
fundamentales de la actuacion turistica: el entorno y la competencia. Para integrar todos estos
enfoques se suele utilizar la metodologia conocida como FODA.

1 Fortalezas o Puntos Fuertes.

1 Oportunidades del Entorno.

1 Debilidades o Puntos Débiles.

1 Amenazas del entorno.

Fase2: Formulacion Estratégica

Estaestrechamente vinculada a la fase anterior, ya que juntas explican el diagnéstico y las posibles
soluciones. Se centra en desarrollar estrategias que aborden las probleméticas identificadas durante
el andlisis. Proporciona la direccion y el enfoque pamrdad los problemas detectados,
estableciendo un marco para el desarrollo futuro.

Para la formulacién de estratégica, es preciso definir

9 Lo quese quierdenet

1 Lo quese va a promover

Para la determinacién del goie se quiere ten@yen un principio es preciso definir:

- Visiona largo plazo:la definicion de la imagen deseada.

- Posicionamiento eseado la sintesis de la identidad de la imagen deseada y su diferenciacion
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con respecto a la competencia.

A partirde estos dos primeros elemengggenotros cuatro aspeus de la definicion estratégica:

- Propadsitos son los objetivos cualitativos u aspectos que caracterizan la estrategia y en los que
habra que poner un énfasis especial en toda la actuacion del Plan.

- Productos:productos o experiencias enoturisticas que se van a desarrollar y/o promover y la
formulacién de prioridades dentro de los mismos.

- Publicos prioritarios para la captacionteniendo en cuenta la localizacion geogréfica de los
mercados objetivos y la seleccidn de los segmentos especificos.

- Objetivos cuantitativosconcretan una serie de inddores de volumen turistico.
Laformulaciénplanteadas de caracter sistémico, es decir que todos y cada uno de los temas estan
intimamente relacionados, ptor que deben ser coherentes entre si para que configuren una
auéntica definicion estratégica.

Para la determinacion del o g uae psreo nesaweesadka definicion de los mensagor
comunicara los diferentes publicos objetivo.

La determinacion del mensaje global es el elemento estratégico central de toda la actividad
promocional. Técnicamente, el mensaje global @stétituido por tres elementos:

- El decélogo:es una formulacion sintética de los valores en los cuales se soporta el argumentario
general. El hecho de denominarlo decélogo es puramente conceptual, los argumentos deben
expresar no solo lo que es, sino lo diferencial de esta identidad.

- El mensaje permanentsintetiza este decalogo y muy especialmente formula el posicionamiento
competitivo. Desde el punto de vista técnico, suele acompafar a la marca, la completa y cualifica
su disefo.

- La marca expresa la identidad y se convierte en el elemento central del recuerdo mental en el
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mercado, llegando a ser acivo intangible mas importantey,el decélogo.

Fase3: Plan Operacional

Terminada la parte intangible del Plan, llega el momento de conctetatercera fase
metodoldgica, concreta las estrategias en planes accionables, proporcionando una guia detallada
para la implementacion. Incluyendo aspectos practimo®cronogramas y presupuestos.

En conjunto, estas fases conforman un enfoque que combina el andlisis técnico con la visién
estratégica y la ejecucion operativa.

Normalmentda organizacion den plan operacional se divide en programas, proyectos y acciones.

- Programa conjunto de actuaciones dirigidas a modificar la realidad actual en un publico
objetivo.

- Proyectos son formulaciones de actuaciones concretas que permiten dividir la gestion del
programa.

- Acciones:son las actuaciones en las que se concreta cada proglasmgyectos Pueden ser
gestionadas de fornmategral por los responsables.

En un plan operacional, la definicion de presupuestos concretos y cronogramas es fundamental,
principalmente porque los recursos son limitados y escasos, y porque las capacidades organizativas

para poner en marcha la implantacion tambiérisutadas.
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Situaciéon Externa

Caracteristicasdel Enoturismo a Nivel Mundial
El turismo del vino, conocido como enoturismo, ha experimentado un crecimiento significativo a
nivel mundial en las Ultimas décadas. Algunos puntos clave sobre la situacion actual del turismo
del vino a nivel global son:
1 Crecimiento Sostenid@ enoturismo ha crecido continuamente, impulsado por el interés en
la cultura del vino, la gastronomia local y las experiencias Unicas que ofrecen las regiones
vitivinicolas.
1 Diversificacion de Destinosmas alla de tradicionales regiones como Francia, ltalia y
Espafia, han surgido nuevos destinos en paises como Chile, Argentina, Sudafrica, Australia,
Estados Unidos y Nueva Zelanda, entre otros.
1 Experiencias Personalizaddsis visitantes buscan experiencias personalizadas, incluyendo
visitas a bodegas boutique, catas de vino guiadas por enélogos, maridajes con alimentos locales
y participacion en la vendimia.
1 Impacto Econdmico y Sociadl enoturismo contribuye significativamente a la economia
local, generando empleo en el sector turistico, promoviendo el desarrollo rural y apoyando la
conservacion del patrimonio cultural y natural.
1 Tecnologia y Marketing Digitallas bodegas y regiones vitivinicolas estan adoptando
tecnologias digitales para mejorar la experiencia del visitante, desde la reserva en linea hasta
aplicaciones moviles que proporcionan informacion sobre las actividades disponibles.
1 Sostenibilidadhay un creciente enfoque en practicas sostenibles en el enoturismo, tanto en
la gestion de los vifiedos como en la oferta de actividades turisticasspaten el medio

ambiente y la comunidad local.
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En resumen, el turismo del vino es una industria dinamica y en expansion que ofrece oportunidades
significativas para las regiones productoras de vino que desean atraer visitantes internacionales y
locales avidos de experiencias auténticas y memorakdesorghdason el vino y la cultura local.

Existen datos cuantitativos que respaldan el crecimiento del turismo del vino a nivel global.

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMD20Q, el enoturismo es una de las formas de
turismo que ha mostrado un crecimiento mas rapido en las ultimas décadas, con un aumento
significativo en el nUmero de visitantes a regioviéiginicolas en todo el mundo.

Se trata de un sector que mueve a nivel mundial mas de 300.000 millones de ddlares al afio, siendo
2020 la Unica excepin a esta norma.

Cada vez son mas lhsdegasjuesedecidena abrir suspuertasa los visitantes ofreciendo una

gama amplia de actividades que incluyen desde la cata dé leinoas habitualhasta tours
guiados, servicios gastronomicos e incluso alojamiento, lo que ha contribuido al crecimiento de
esta nueva modalidad turistica. En 202aelafiode estemercadoen el mundoya ascendia a

cerca de 7.000 millones de dolares y las previsiones apuntan a una continuacion de esta tendencia
positiva en el proximo quinquenio, hasta aproximarse a los 13.000 millones a cierre de 2026.

Los Paises Clave del Enoturismo

Gran parte de este desarrollo se debe a los paises europeos y, mas concretamente, a los situados en
el suroeste del continente, donde se encuentran cuatro de los principales destinos enoturisticos del
planeta: Portugal, Francia, Italia y Espafia. Curioséanesstos tres ultimos son ademas los
maximos productores y exportadores de vino a nivel mundial y lo han sido durante décadas, lo que
deja en evidencia una fuerte tradicion vinicola cuyo origen se remonta a la época de los fenicios.
Por ello, no sorprendgue en el dltimo tiempo se hayan llevado a cabo diferentes iniciativas,

fomentadas en muchos casos por los propios gobiernos nacionales y regionales, con el fin de


https://es.statista.com/estadisticas/1332410/bodegas-que-oferecen-enoturismo-a-nivel-mundial/
https://es.statista.com/estadisticas/1322062/tamano-del-mercado-global-del-enoturismo/
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potenciar esta forma de hacer turismo. El club de producto Rutas del Vino de Espafia, gestionado
por la Asociacion Espafiola de Ciudades del Vino (ACEVIN) con el apoyo de los Ministerios de
Industria, Comercio y Turismo y de Agricultura, Pesca y Alimenta@8nuna de ellas. Esta
compuesto por 33 rutas repartidas por todo el territorio nacional, que cuentan con enotecas y
comercios, entre otros tantos servicios, y que en 2021 atrajeron a mas de 1,6 millones de visitantes.
Francia, por su parte, dispone actualmente de 80 museos especializados, localizados la mayoria de
ellos en la region de Burdeos, mientras que Italia registra algo mas de 55. En ambos casos, la
capacidad de atraccidn de turistas es muy superior a la deéb@aco, con unas cifras que antes

de la pandemia llegaron a superar los 10 millones. Mas alla de la variacion de afluencia, una cosa
si se repite en todos ellos y es la mayor proporcidén de participantes nacionales entre sus visitantes.
Eso si, mientragjue en 2021 el porcentaje de poblacion extranjera que realizd diferentes
actividades enoturisticas en Espafia experimentd un incremento con respecto al afio previo, en
Italia la tendencia fue justo la inversa, con un notable aumento de los turistas pescddsdée
diferentes partes del pais.

Ahora bien, el papel de Estados Unidos no es irrelevante. Es no sélo el cuarto mayor productor
vinicola del mundo, sino ademas el lider en términos de consumo. Pero no solo eso, segun un
estudio reciente, es la nacion con la mayor tasa de bodegas patdiigda forma activa en
actividades turisticas, superando el umbral del 90%. Asi pues, y pese a haberse unido al juego mas
tarde que el Viejo Continente, ha logrado convertirse en el mercado que mas dinero genera gracias

al enoturismo, alcanzando de medins ingresos de 15.000 millones de ddlares.
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Figura 4
Paises Lideres en Turismo del Vino a Nivel Mundial en 2023

Nota: elaboraciémpropia adaptado de "Leading/ine TourismCountriesWorldwide in 2023,'por Statista, 2023.

Italia fue el principal destino de enoturismo del mundo en 2023 al obtener un indice de
aproximadamente 8,3 puntos. Portugal y Espafia se situaron en segtardary posicion
respectivamente, con mas de siete puntos cada uno.

El indice se basa a varios factores: el consumo medio, la produccién media y las rutas de vino por
cada 100.000 habitantes, la superficie de vifiedos de cada pais y el precio de una botella de vino.
En 2022, el tamafio del mercado del enoturismo a nivel mundial se situé en torno a los 7.000
millones de dolares estadounidenses, con una prevision de superar los 8.000 millones en 2023.
Pero esta tendencia creciente no tiene vistas de terminar promeeioces no en el futuro cercano,

ya que del mismo modo se estima que su valor se aproxime a los 14.200 millones a cierre de 2027.
Cabe mencionar que el indice se cred en base a cinco factores: el consumo promedio por cada
100.000 habitantes, la produccién promedio por cada 100.000 habitantes, superficie de vifiedos de
cada pais, rutas del vino por cada 100.000 habitantes y precitad®otella de vinoStatista

(2023) clasific6 a 26 paises en funcion de los factores elegidos, asignando a cada uno una
puntuacion de 10. La puntuacion final del indice se calculdo como el resultado promedio de los

puntos otorgados en cada uno de esos factores.
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Las Principales Reticencias de las Bodegas y el Camino a un Enoturismo Sostenible

Como en todo, y al pesar tlecada vez mayor importancia de este tipo de turismo, todavia hay
profesionales del sector que muestran resistencia a la hora de involucrarse. Entre las principales
razones para negarse, la falta de tiempo y de personal son, sin duda, las que tiereso,mas p
aunque para algunos entren en juego otras como, por ejemplo, la disonancia entre dichas
actividades y la filosofia o0 marca de la bodega o el hecho de que dicho movimiento empresarial
no sea suficientemente rentable. Este Ultimo motivo adquiere nedgeamcia si se considera la
popularidad que el enoturismo sostenible esta ganando desde hace unos afios y que, como es
evidente, implica un aumento del costo para, entre otras cosas, adaptar las instalaciones para un
uso mas cuidadoso de la energia. Nuamo, la carencia de recursos financieros es, precisamente,

la méxima barrera con la que se encuentran las compafiias que ya se ha animado a ofrecer estas
actividades para dar el paso hacia la sostenibilidad.

Las medidas que contribuyen a alcanzar este objetivo se engloban en tres categorias:
medioambientales, econdmicas y social@sviamente, dentro de cada una, no todas las opciones
cuentan con la misma acogida entre los especialistas. En el caso del primer grupo, y de acuerdo
con una encuesta realizada a comienzos de 2022 entre paises destacados de est apogado,

dela biodiversidady la utilizacibndeproductogegionaleson congieradas mucho mas efectivas

gue el mantenimiento de una reducida huella de carbono. En términos de los otros dos pilares,
el desarrollode una estrategiaa largo plazo parala empresg lacolaboraciébncon empresas
regionaleson, respectivamente, las mas consideradas por los especialistas. No es casualidad, asi,
gue sean justamente dos de las primeras decisiones planeadas por parte de las bodegas con el fin

de acercar la sosteniloihd a esta rama de su negocio.


https://es.statista.com/estadisticas/1332475/medidas-medioambientales-impulsadoras-del-enoturismo-a-nivel-mundial/
https://es.statista.com/estadisticas/1332475/medidas-medioambientales-impulsadoras-del-enoturismo-a-nivel-mundial/
https://es.statista.com/estadisticas/1332580/principales-medidas-economicas-pleneadas-para-un-enoturismo-sostenible/
https://es.statista.com/estadisticas/1332580/principales-medidas-economicas-pleneadas-para-un-enoturismo-sostenible/
https://es.statista.com/estadisticas/1332580/principales-medidas-economicas-pleneadas-para-un-enoturismo-sostenible/
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Caracteristicasdel Enoturismo a Nivel Nacional
En Argentina, el turismo del vino, ha experimentado un crecimiento significativo en las dltimas
décadas y se ha consolidado como una parte importante del sector turistico nacional. La situacién
actual del enoturismo en Argentina, puede@mgsse en los siguientéems
1 Diversidad de Regiones Vitivinicola&rgentina es uno de los principales productores de
vino a nivel mundial, con una notable diversidad de regiones vitivinicolas que ofrecen paisajes
espectaculares y una rica cultura enoldgica. Algunas de las regiones mas destacadas incluyen
Mendoza, Salte&Gan Juan, La Rioja, y Neuquén, entre otras.
1 Atraccién Internacionalias bodegas argentinas han ganado reconocimiento internacional
por la calidad de sus vinos, lo que ha atraido a tuldigienados al vino de todo el mundo.
Visitantes de paises como Estados Unidos, Reino Unido, Brasil, y otros paises de Europa y
América Latina, son especialmente atraidos por las regiones vinicolas argentinas.
1 Infraestructura Desarrollada: las principales regiones vinicolas de Argentina,
especialmente en Mendoza y Salta, han desarrollado una infraestructura turistica bien
establecida. Esto incluye una amplia gama de bodegas abiertas al publico, hoteles boutique y
spas, restaurantes gourmeuyrs especializados y actividades relacionadas con el vino.
1 Experiencias Variadados turistas del vino en Argentina pueden disfrutar de una variedad
de experiencias, como visitas guiadas por las bodegas con degustaciones dirigidas por enélogos,
catas de vinos maridados con la gastronomia local, paseos en bicicleta por los vifiedos, clase
de cocina y participacion en la vendimia.
1 Impacto Econémico y Culturadl enoturismo contribuye significativamente a la economia
local y regional de Argentina, generando empleo directo e indirecto en el sector turistico,

promoviendo la produccion y venta de productos regionales, y preservando la cultura
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vitivinicola tradicional.

1 Promocion y Desarrollo:tanto el gobierno argentino como entidades privadas y
asociaciones de enoturismo trabajan activamente en la promocion de las regiones vinicolas del
pais a nivel nacional e internacional. Se realizan eventos y ferias especializadas, participaciones
en feriagnternacionales de turismo, y campafas de marketing digital para atraer visitantes.

En resumen, Argentina ha logrado posicionarse como un destino destacado para el enoturismo
a nivel global, gracias a su rica oferta enoldgica, paisajes impresionantes y experiencias
turisticas diversificadas. La continua promocion y desarrollo de estasesgontribuyen al
crecimiento sostenidoetiturismo del vino en el pais.

Existen datos concretos que ayudan a comprender la importancia y el crecimiento del turismo
del vino en Argentina. Algunos puntos importantes basados en inforestgdjosrecientes,

son los siguientes:

1 Crecimiento Sostenid@rgentina ha experimentado un aumento constante en el nimero de
visitantes a las regiones vinicolas en los ultimos afios. Segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) de Argentina, el turismo enoldgico ha mostrado un crecimiento
significativo, especialmente en provincias como Mendoza y Salta.

1 Impacto Econdmicael enoturismo tiene un impacto econémico considerable en las regiones
vitivinicolas argentinas. Segun la Camara Argentina de Turismo (CAT), el enoturismo
contribuye significativamente al desarrollo econémico local, generando ingresos a través de la
visita abodegas, hoteles, restaurantes y actividades turisticas relacionadas.

1 Visitantes ExtranjerosArgentina atrae a una gran cantidad de turistas internacionales
interesados en el vino. Segun el Ministerio de Turismo y Deportes de Argentina, el enoturismo

es uno de los motivos principales de visita para los turistas extranjeros, especialmente aquellos
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procedentes de Estados Unidos, Brasil, Chile, y Europa.
1 Infraestructura y Serviciodas regiones vinicolas argentinas han desarrollado una sélida
infraestructura turistica para satisfacer la demanda de visitantes. Se destacan las numerosas
bodegas que ofrecen tours guiados, degustaciones de vinos, eventos especiales y actividades de
maridge gastronémico.
1 Promocion y Marketing:tanto el sector publico como privado estan activamente
involucrados en la promocién del enoturismo argentino. Se organizan ferias, eventos
promocionales, participaciones en ferias internacionales y campafias de marketing digital para
promover las regiones vinicolas del pais a nivel nacional e internacional.
Argentina ha crecido a pasos agigantados en el sector, considerando que distintos establecimientos
bodegueros fueron reconocidos en el dltimo tiempo, como los mejores en la escala mundial.
El crecimiento se puede ver en nimeros. Segun datos del Observatorio Vitivinicola Argentino de
la COVIAR, los establecimientos abiertos al turismo fueron 357 en 16 provincias argentinas, entre

las que se destacan Mendoza y Salta.

/357ESTABLECIMIENTOS / 16 PROVINCIAS / CONCENTRACION /

DE OFERTA
ABIERTOS AL TURISMO ARGENTINAS MENDOZA Y SALTA

+ DE 1.260.000 VISITAS / e / 55% MUJERES

/ 47% PRINCIPIANTE / 45% EN PAREJA

Figura 5
Crecimiento del Sector Enoturistico en Argentina

Nota elaboracion propia en base a Observatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.

Ademas, en ese total de establecimientos abiertos a turistas, se registraron 1.264.004 visitas. El

mismo estudio detallé que producto de esas visitas, se vendieron 732.281 botellas de vino.
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Sin embargo, el enoturismo (asi como la produccion de uvas y el desarrollo del vino) también se
enfrenta a los desafios que plantea la crisis macroeconémica, aunque puede resultar una solucién
ante la caida de la oferta y los volimenes de venta.

Perfil del Enoturistaen Argentina

A continuacion, se presenta perfil del enoturista en Argentina, segun el Observatorio
Vitivinicola Argentinoi Coviar, con datos actualizados a marzo de 2023.

Edad:se desagrega en cuatro rangos etarios, predominando eB8ea#bs (Millennials) con el

33%. La edad promedio de los enoturistas nacionales es de 40 afos.

0" E

De18a24afios De25a35afios De36a50aios Maés de 50 afios
(Generacién Z) (Millenials) (Generacién X) (Baby boomer)

Figura 6
EdadEnoturistasArgentinos.
Nota: elaboracion propia en base a Observatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.

Identidad de génercel 55% de los enoturistas nacionales se identifica como "mujer," el 45% como "vaebt%y

restante con otro género.

Otro mVarén mMujer

Figura 7
Identidad de Géner&noturistas Argentinos

Nota: elaboracion propia en basedservatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.
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Pertenencia al colectivo LGBTQ+el 9% de los enoturistas nacionales afirma pertenecer al

colectivo LGBTQ+. Teniendo en cuenta la participacion de mercado que este segmento tiene en
el consumo de experiencias de turismo del vino, es importante que los prestadores de los destinos
configuren sus propuestas de servicios, disefiandolas especificamente para el segmento y

asegurando que las personas LGBTQ+ se sientan bienvenidas y respetadas.

Prefieronoresponder m Si m No
Figura 8
Pertenencia al ColectivbiGBTQ+ Enoturistas Argentinos
Nota: elaboracion propia en base a Observatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.
Los primeros datos que surgen del relevamiento del Observatorio Econdmico del Turismo del
Vino en2023 es que los jovenes, especialmente las mujeres, son quienes mas visitan bodegas en
Argentina. Segun la medicién, el 37% de los que hicieron turismo en bodegas son jévenes de 25 a
35 afios, mientras que un 32% tiene entre 35 y 50 afios. En conjunt® ded8s turistas del
vino en Argentina tienen entre 25 y 50 afios.
Otro dato relevante es que el 55% son mujeres y que ya un 11% se autodefine como parte de la
comunidad LGBTQ+. Esto abre todo un universo de planificacién para que las bodegas disefien
actividades y planes especificos para este grupo de turistas.

Tamafio de grupo de viajel 48% de los visitantes de bodegas lo hace en pareja 0 en grupos de

dos personas, mientras que el 39% viaja en grupos de mas de tres personas.
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Figura 9
Tamafio de Grupo de Viaje
Nota: elaboracion propia en base a Observatoriovififcola Argentino. Marzo 2023.

Estadia:Solo el 4% de los visitantes se queda una noche en el destino; el resto planifica estadias

mas prolongadas.a estadigpromedio de los enoturistas nacionales es de 6,7 noches.

40%

20%
23%
) m
0°
1a2noches 3 a5noches 6aTnoches 8a10noches Mas de
10 noches

Figura 10
Estadia

Nota: elaboraciémpropia en base a Observatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.

Otros dat® relevantes:

- EI 47% de | os encpeshadps aat mdot gy N®ecomocer
moviliza el disfrute.

- Los encuestados tienen un nivel de 9 sobre 10 de satisfaccion sobeetdaeabturistica
disponible, 8/ sobre 10 de aceptacion en la oferta gastronamuieafrecen las bodegas y dé 8,

en cuanto al alojamiento disponible.
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- El alojamiento predominante de los enoturistas nacionales es Hotel 1, 2 o 3 estrellas con el 34%
de las respuestas.

- Los enoturistas nacionales visitan en promedio 3 bodegas.

Oferta de Turismo del Vinore Argentina

A continuacion, se detalla la oferta enoturistica en Argentina, basada en la informacion
proporcionada por el Observatorio Vitivinicola ArgentindCoviar, con datos actualizados a
marzo de 2023.

Distribucién geogréafica:el estudio revela la presencia de 357 bodegas distribuidas en 16

provincias argentina®\ nivel regional seobservaque la mayoria de las bodegas y vifiedos se

concentran en la region de Cuyo (57%) y la region Norte (21%).

11
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JuJuy ? SANTIAGO DEL ESTERO
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SAN JUAN ? ?
174
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SAN I_Ui ? 3 5 7
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12
RIO NEGRO
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CHUBUT

Figura 11

Mapa de BodegaAbiertas al Turismo en Argentina

Nota: Observatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.
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Region Norte

m Region Centro

m Region Patagonia
Region Litoral

® Region Buenos Aires

®m Region Cuyo

Figura 12
Distribucion de Bodegas y Vifiedos Abiertos al Turismo segun la Region del Pais.

Nota: elaboracion propia en base a Observatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.

Cabe destacar qUeOVIAR clasifica las regiones de la siguiente manBegion Buenos Aires:
Provincia de Buenos Aire€entro:CordobaCuyo:Mendoza, San Juan y San Luigoral: Entre
Rios. Norte Santiago del Estero, Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca y La Raagonia:
Chubut, La Pampa, Neuquén y Rio Negro.

Servicios pestadosentre los servicios ofrecidos por las bodegas y vifiedos, el que mas predomina

es la visita guiada (98%), seguido por el servicio de wine shiignda de vino$44%) y los
eventos externos (38%). Por otra parte, se observa que, en promedio, el 28% de las bodegas presta

servicios gastronomicos y tanlo el 8% ofrece alojamiento.
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Figura 13
Servicios Prestados

Nota elaboracion propia en base a Observatoriovififcola Argentino. Marzo 2023.
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Cantidad de isitas: entre diciembre de 2021 y diciembre de 2022, las bodegas en el pais recibieron

un total de 1.264.004 visitas, de las cuales 330.467 (26%) fueron de origen local, 756.969 (60%)

de origen nacional, y 176.5¢84%) de origen internacional.

Visitantes internacionales - 176.568
Visitantes locales - 330.467

M Visitantes nacionales - 756.969

Figura 14
Cantidad de Visitas a Bodegi@biertas al Turismo
Nota: elaboracion propia en base a Observatorio Vitivinicola Argentino. Marzo 2023.

Botellas vendidasotra de las variableanalizadas es el promedio mensual de botellas de vino

vendidas a los visitantes en las bodegas durante el periodo diciembied2€i2inbre 2022. Esta
variable arroja como resultado que, en promedio, la regiéon que suma la mayor cantidad de botellas

de viro vendidas por mes es la regién de Cuyo, seguida por la regién del norte.

Region Norte

m Region Centro

m Region Patagonia
Region Litoral

m Region Buenos Aires

mRegion Cuyo

Figura 15
Promedio de Botellas de Vino Vendidas por Mes segun Region del Pais.

Nota elaboracién propia en base a Observatorio Vitiviniéaigentino. Marzo 2023.

Arribos enoturisticosen Argentina, varias localidades se destacan como puntos clave para el

enoturismo, ofreciendo una combinacion Unica de paisajes impresionantes, cultura vitivinicola y

experiencias turisticas relacionadas con el vino. Los lugares mas visitados portasodaris
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Argentina son:

- Mendozaesel principal destino vitivinicolde Argentina y uno de loeas reconocidos a nivel
internacional por su produccion de vino Malbec. La zona de Lujan de Cuyo y el Valle de Uco son
especialmente populares, con cientos de bodegas que ofrecen visitas guiadas, catas de vino,
maridajes gastrondmicos y eventos relaciosazbn el vino.

- Salta: la region vitivinicolade Salta, en particular los Valles Calchaquies, ha ganado
popularidad en los ultimos afios por sus vinos de alturapessajs. Bodegas ubicadas en lugares

como Cafayate ofrecen experiencias unicas donde los visitantes pueden explorar vifiedos a gran
altitud y disfrutar de vinos blancos y tintos de alta calidad.

- San Juanges otra provincia importante para el enoturisncel paisconocida por sus vinos

tintos y blancos producidos en el Valle de Tulum y otras areas cercanas. Las bodegas en San Juan
suelen combinar tradicion y modernidad, ofreciendo tours educativos y experiencias de
degustacion.

- La Rioja también es conocida por su produccion de vinos tintos, especialmente en la region de
Chilecito y Famatina. Las bodegas en La Rioja a menudo tienen una historia rica y ofrecen a los
visitantes la oportunidad de aprender sobre las técnicas de vinificacaesly probar vinos
emblematicos de la zona.

- Neuquénespecialmente en el valle de San Patricio del Chafar y alrededores, ha emergido como
un destino emergente para el enoturismo en la Patagonia argentina. Las bodegas en Neuquén se
caracterizan por sus vinos de alta calidad, influenciados por el clima detzoegion.

Tendenciasdel Mercado Enoturistico

Segun el Observatorio Vitivinicola Argentino, a nivel mundial en 2¥4ugura un escenario

marcado por la continua evolucion de los gustos, la constante subida de precios e inflacion, la
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inestabilidad politica a nivel global y el incesante avance del cambio climatico.

El mundo cambia cada vez mas rapido, y conocer esos cambios para poder anticiparse a ellos,
puede suponer la difereacentre el éxito y el fracaso/eintemillas (2024) realiz6 una
investigacion de las tendencias que marcaran el negocio del vino y las bodegas en 2024 con el
objetivo de tener herramientas que permitan planificar de manera mas eficiente las distintas
campafas y acciones que realizan las empresas.

Otros estudios aportan diferentes perspectivas sobre las tendencias y preferencias de los
consumidores en torno al vino. En este contexto, y para los fines de este trabajo de tesis,
presentamos las 10 tendencias que marcaran al vino y a las bodegas @sdecion Espafiola

del Vino [FEV] & Fundacion para la Investigacion del Vin@ayNutricion [FIVIN], 2024):

1 Vinos més frescoga industria vinicola se enfrenta a desafios sin precedentes debido al
cambio climatico. Una tendencia en alza, que se refuerza en este 2024 es que para contrarrestar
este fendmeno se estd optando por la elaboracion de vinos mas frescos mediante vendimias
tempranas. Esta estrategia responde a la necesidad de adaptarse a condiciones climéticas
cambiantes que afectan la maduracién de la uva. La vendimia anticipada permite cosechar la
uva en etapas mas tempranas de su maduracién, conservando asi nivelesdépdiciuesz y
frescura. Esto contrarresta los efectos del calor extremo que pueden reducir estas caracteristicas
esenciales en la uva, comprometiendo la calidad del vino final. Los endlogos y viticultores han
observado una aceleracion en el ciclo de madurade la uva debido al aumento de
temperaturas. Esta situacion ha impulsado la necesidad de adaptacion, llevando a la vendimia
mas temprana como una estrategia para preservar la calidad y el equilibrio del vino. Esta
tendencia hacia vinos mas frescos implica un cambio en las practicas tradicionales de vendimia,

pero muestra el compromiso de la industria vinicola con la sostdadiila preservacion de
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la identidad de sus productos frente al desafio del cambio climatico.

1 Botellas cada vez mas livianda sostenibilidad se ha convertido en un eje central para
las bodegas, marcando un cambio significativo en su enfoque hacia practicacanas
amigablesUna de las tendencias mas destacadas es la reduccion del peso de las botellas, una
medida aparentemenpequefiapero con un gran impacto. Al disminuir la cantidad de vidrio
utilizado en la fabricacién de las botellas, se reduce significativamente la cantidad de energia
necesaria para su produccion, ademas de disminuir las emisiones de carbono asociadas al
transporé. Las bodegas que adoptan envases mas ligeros demuestran un compromiso real con
la sostenibilidad, generando una imagen positiva y mostrsunggoeocupacion por reducir su
impacto ambiental.

1 Etiguetado mas interactivdas bodegas estan aprovechando tecnologias como codigos
QR y NFC para crear etiquetas mucho mas interactivas. Estas nuevas etiguetas van mas alla de
simplemente mostrar informacién nutricional. Ahora, ofrecen una experiencia inmersiva al
consumidor al propeionar acceso a contenido atractivo sobre la bodega y el vino en cuestion.
Desde videos de la vendimia de esa botella especifica hasta detalles sobre el proceso de
elaboracion o la historia detras de la bodega, la informacion se presenta de manesa \atracti
envolvente.

1 Beber con moderaciéren la industria vinicola, la tendencia hacia la moderacién en el
consumo ha ganado terreno, promoviendo | a
filosofia ha arraigado en la sociedad, fomentando un consumo responsable y selectivo. Se
prioriza la caddad sobre la cantidad, brindando ventajas a los productores que se esmeran en la
elaboracion de vinos con cuidado especial y una atencion meticulosa al detalle.

1 Enoturismo y experienciaBremium:en el mundo del vino, las experiencias premium
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contintan siendo una tendencia imparable. Los amantes del vino estan cada vez mas interesados
en adquirir productos exclusivos y en participar en experiencias enogastronémicas unicas. Esta
tendencia va mas alla de simplemente disfrutar una copa de vit@tasale combinar la
degustacion con el aprendizaje y la inmersion en contextos fascinantes. Los consumidores estan
dispuestos a pagar precios mas altos por vinos y licores excepcionales, asi como por actividades
gue les permitan conocer en profundidathehdo del vino. Desde catas exclusivas hasta visitas
a vifiedos selectos o cenas maridaje con expertos endlogos, la demanda de experiencias
premium sigue en aumento.

1 Aumento del consumo de virferemium en casaen respuesta al cambio en los patrones
de vida, el mundo del vino ha presenciado una notable evolucion: el auge del consumo
Asofi sticadoo en el h o g ar .resultado derloopprmemipgy éla per
crecimiento del teletrabajo, ha generado un renovado interés en el vino como una experiencia
educativa y sensorial. Esta tendencia no solo ha impulsado el consumo, sino que ha estimulado
la curiosidad por conocer las diversamiedades, denominaciones de origen, indicaciones
geograficas protegidas... Los amantes del vino han buscado educar su paladar, explorando
nuevas etiguetas, regiones vitivinicolas y posibles maridajes. Desde catas virtuales hasta la
busqueda de vinos dequefios productores, se ha creado un escenario donde la calidad y la
singularidad se valoran mas que nunca. El hogar se ha transformado en un espacio para
experimentar y aprender, donde se aprecia la historia detras de cada botella y se disfruta de una
experiencia sensorial Unica.

1 Vinos desalcoholizadas con bajo contenido en alcohd: vino desalcoholizado o con
bajo contenido de alcohol continla marcando tendencia en el mundo vinicola también en este

2024. Estauoli @as@oolersit&8 arri esg8ndose y proy.
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clave en el panorama vitivinicola. El interés creciente en estas alternativas ha encontrado su
lugar en un mercado en constante cambio, en especial entre los Millennials y la Generacion Z,
gue buscan estilos de vida mas saludables y consumos conscientes. Ea mado A mov i mi
vinos sobrioso est8 impulsando | a demanda de
comprometer el sabor. Ante esta evolucién del gusto del consumidor, las bodegas pueden
adaptarse mediante la mejora y ampliacion de isea$ de vinos con bajo o sin alcohol.
Aquellas reticentes a modificar su gama de productos podrian destacar los vinos existentes que
se alineen con esta tendencia, ajustando sus estrategias de marketing. La clave reside en ofrecer
variedad y calidad en &scategoria emergente.

1 Valoracion del consumidor hacia la sostenibilidad y autenticidleslconsumidores cada
vez masvaloranla sostenibilidad/ la autenticidaden losproductogjue consumen, y esto se
refleja en la industria vitivinicola del 2024. Existe una creciente demandaaeproducidos
de manera responsapleespetando el medio ambiente y promoviendooleservacion de
recursos
Los consumidores buscan vinos que representen los valores de sostenibilidad y estén
respaldados parertificaciones organicas y biodinamicBsiquetascomo fivino ecoldgico o
fivino biodinamic@ son cada vez mas valoradas, ya que indican que se han seguido practicas
respetuosas con el entoren el proceso de produccion.

1 Auge de los vinos blancdss vinos blancos estan experimentandoatable incremento
en su demanda, reflejlando una tendencia emergente Opacmesie consumo
masfrescayy ligeras.
Este cambio en las preferencias del consumidor ha motivado a los productores a innovar y

diversificar su oferta, ofreciendo una amplia variedad de vinos blancos que satisfacen los gustos
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y expectativas del mercado.

El consumidor moderno busca vinos que le proporcionexperiencia refrescanyeligera,
especialmente en determinadas ocasiones y épocas del afio. Los vinos blancos cumplen con
estas caracteristicas, ofreciendo una amplia gama de perfiles aroméatitaseg frutales,
perfectos para maridar con platos mas ligeros y frescos.

Ademas, el auge de los vinos blancos se ve impulsado por la creciente popularidad de estilos
como el vino blanco seco, el vino blanco espumoso y el vino blanco joven. Estas opciones mas
frescas y ligeras se adaptan a las preferencias de aquellos conssrgig®didesean disfrutar
devinos menos pesadggnas refrescantes.

Los productores de vino estan respondiendo a la demanda creciente de vinos blancos mediante
la innovacion y diversificacion de su oferta. Se estgiorando nuevas variedades de yva
técnicasde vinificacion para crear vinos blancos con perfiles aromatités intensos y
complejos.

71 Crecimiento del segmento femenino en el enoturisemolos Ultimos afios, se ha
observado que las mujeres estan jugando un papel cada vez més activo en el turismo del vino,
tanto como consumidoras corpmfesionales del sector.

Las mujeres estan participando mas en actividades relacionadas con el enoturismo, tanto en
términos de visitas a bodegas como en la toma de decisiones sobre viajes y compras de vino.
Las mujeres suelen mostrar interés en experiencias de viaje que combinan aprendizaje,
bienestar y gastronomia, lo que se alinea bien con las ofertas del enoturismo que incluyen
degustaciones, maridajes y visitas a bodegas.

Por otra parte, estan asumiendo roles importantes en la industria del vino, desde sommeliers y

endlogas hasta propietarias de bodegas. Esta presencia creciente también influye en las
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tendencias de enoturismo, por lo que las bodegas y el empresariado enoturistico estan adaptando
sus ofertas para atraer a un publico femenino, con paquetes de experiencias personalizadas y
eventos que apelan a sus intereses especificos.

Esta tendencia del mercado refleja una evolucion hacia una mayor inclusién y un enfoque mas
diversificado en el enoturismo.

1 Aumento de las estrategias filtelizacion en mediode la creciente crisis financiera, las
empresas buscan formas innovadoras de mantener a sus clientes y ofrecerles ofertas atractivas.
En el mundo del vino, la tendencia se inclina hacia la consolidacion de la lealtad a través de
programas de fidelizacioestacados actores del sector, anticipan un auge en la creacion de
clubes de vino, Ahappy hourso y eventos de
dedicados al vino. La recompensa por la lealtad se convierte en un factor crucial en un contexto
donde los consumidores desean maximizar sus compras y donde se ha demostrado que fidelizar,

sale méas barato que captar nuevos clientes.

Situacién Interna

Indicadores Turisticos de la Provincia de Salta

Salta ha experimentado un significativo crecimiento turistico en los uGltimosHErftosismo es

uno de los motores de la economia saltefia, afio tras afio la llegada de turistas y la inversion puablica
y privada, impactan favorablemente en el PBI, favoreciendo la creacion de nuevas fuentes de
trabajo que se traducen en mejor calidad de padia la sociedad.

La Provincia ha alcanzadma transformacion que se vislumbra en distintos indicadores, que a
continuacion se presentan (tomando de base el afio 2019 y hasta el 2023)

En materia de demanda en el afio 2019, el destino Salta recibi6 2.017.268 turistas, siendo un 80%

de origen nacional y un 20% de origen extranjero. En el afio 2020 el mundo sufre las consecuencias
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de la pandemia, viviendo la peor crisis del turismo a nivel mundial en toda su historia. En el afio
2021 la Argentina inicia una recuperacion sin precedentes de la mano del turismo interno, donde
Salta no fue la excepcién con la llegada de 1.308.369, mexgmeen 2022 los valores 2019, con

un 85% de turistas nacionales y un 15% de turistas extranjeros.

Finalmente, durante 2023 el crecimiento del turismo interno, el tipo de cambred®ndo un

mayor turismo extranjero, el aumento de oferta turistica y programas come\véajereggeneran

un aumento en la cantidad de visitantes que registra la Peodim8alta, abnzando los 2.397.678
turistas.

3.000.000

2.397.678
2.500.000

2.017.368 2.003.709
2.000.000
1.500.000 1.308.369
1.000.000

381.964
500.000

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 16
Cantidad de Turistas por Afio
Nota: elaboraciéon propia en base al Relevamiento Hotelero Diario. Area Estadisticas. Ministerio de Turismo y

Deportes de Salta.

En cuanto a los indicadores de oferta, en el afio 2019, Salta contaba con 21.058 plazas hoteleras y
para hoteleras Durante 2020 y 2021, por la crisis derivada de la pandemia, algunos
establecimientos se vieron obligados a cerrar sus puertas definitivamente y otros momenta
neamente. Hoy la Provincia cuenta con 24.481 plazas (+16,3% que en 2019) incluyendo hoteles
de bdas las categorias, residenciales A y B, cabafias, hosterias, apart hoteles y alojamientos

temporarios.
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Figura 17
Cantidad dePlazaspor Afia
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Nota: elaboracion propia en base al RelevamiatgdaDireccion de Registros y Control de Servicios Turisticos.

Ministerio de Turismo y Deportate Salta

Se observa que, en los ultimosafos, aumentd la cantidad de plazas didpesien la Provincia

correspondientes a Cabafias, Apart Hoteles, y Hoteles de mayor categoria. Ademas,-se experi

mento un gran crecimiento en el régide alojamientos temporarios.
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B Hoteles 5%, 4* y Boutique B Cabanfas

B Residenciales Apart Hoteles

B Alojamientos temporarios Hosterias

Hoteles 3*,2* y 1*

Figura 18

Cantidad dePlazapor Categoria de Alojamiento y por Afio

Nota: elaboracién propia en base al RelevamiatgdaDireccion de Registros y Control de Servicios Turisticos.

Ministerio de Turismo y Deportete Salta
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; T (*) Incluye Hoteles 5%, 4%, 3* 2%,
SECTOR TURISTICO 2019 2023 2019-2023 1%, Boutique, Apart Hotel, Resi-

denciales A y B, Cabarias, Hoste-

Total de TURISTAS 2.017.368 2.397.678 +18,9% rias, y alojamientos temporarios.
Pernocte Promedio 2,2noches 4,5 noches +104,5%

Cantidad de Plazas Ofrecidas 21.058 24,481 (%) +16,3%

Cantidad de Alojamientos 510 1.201 (*) +135,5%

Cantidad de Prestadores de Turismo o

Aventura / Alternativo 3 3 +18,6%

Cantidad de Agencias de Viaje 191 164 -14,1%

Impaclto Econdmico Turistico Agregado 9.662 183733 +1801,6%

(en millones de pesos)

Puestos de trabajo directos e indirectos 48.916 54011 +10,4%

del Sector

Figura 19
Principales Indicadores del Sector Turistico de Salta.
Nota: elaboracién propia en base al Relevamidrtdelero Diario.Area Estadisticas. Ministerio de Turismo y

Deportes de Salta.

Ademas del crecimiento en cantidadtdestas (+19% respecto a 2019) y en cantidad de plazas
ofrecidas (+16% respecto a 2019), uno de los indicadores mas relevantes es el pernocte promedio,
ya que entre 2019 y 2023 se duplicd, pasando de 2,2 noches a 4,5 noches la estadia de los turistas
en k| Provincia. También es importante sefialar que en los 4 afios estudiados se generaron, de la
mano del turismo, cinco mil nuevos puestos de trabajo directos e indirectos.

Perfil del Turista que \kita Salta (2023)

Del total de turistas arribados a Salta en 2023, el 86% fue de origen nacional y el 14% extranjero.

e

l NACIONALES
B INTERNACIONALES

Figura 20
Perfil del Turista que Visita Salta.
Nota: Elaboracion propia a partir de datos del Area de Estadisticas, Ministerio de Turismo y Deportes, basados en

encuestas de perfil del turista realizadas en temporadas altas (verano, Semana Santa y vacaciones de julio).
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Del 86% promedio de turismo receptivo nacional, la distribucion por provincia de origen fue la

siguiente:
PROVINCIA %
BUENOS AIRES 33,6%
CABA 20,3%
SANTAFE 77%
SALTA 7.3%
CORDOBA 5,7%
MENDOZA 3,3%
TUCUMAN 3,2%
CHACO 2,8%
NEUQUEN 2,6%
Juuy 21%
RIO NEGRO 2,0%
ENTRE RiOS 1,4%
CHUIBUT 1,3%
CORRIENTES 12%
MISIONES 11%
OTRAS 4,7%

Figura 21

Distribucién por Provincia

Nota: Elaboracion propia a partir de datos del Area de Estadisfinasestas de Perfil del Turista que visita Salta,
realizadas en temporadas altas (vey@®nana Santa yagaciones de Julio). Ministerio de Turismo y Depodies
Salta

Otros Datos de Perfil del Turista qgue Visitdalta € destino Salta cuenta con un 70% de

iFi del i dad del Turistao, esto quiere decir,
regresaron. Mas de la mitad habia visitado el destino una vez, mientras que unh2A®/dts

veces y mas de un 27% mas de tres veces.

La mayoria de los turistas que visitaron Salta en 2023 lo hicieron en su vehiculo particular, seguido
de avion y por ultimo colectivo.

El mercado familiar y las parejas son los mas grandes cuantitativamente, seguido de quienes
prefieren viajar con amigos por ultimo, ®los (viajero independiente).

Con respecto al rango etario, la mayor proporcion de turistas tiene entre 45 y 55 afios, seguido con
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idéntico porcentaje, de quienes tienen entre 35y 44 afios.

Tabla 2
Fidelidad, Rango Etario, Grupo de Viaje, Medio de Transporte y Cantidad de Visitas a la Provincia.

RANGO ETARIO

Menos de 24 afios Entre 25y 34 afios Entre 35y 44 afios Entre 45y 54 afios 55 afos o mas

125 % 12,6 % 291% 311% 14,6 %

GRUPO DE VIAJE

Solo/a Con pareja Con familia Con amigos/as
90 % 381% 391% 13,8 %
MEDIOS DE TRANSPORTE
Automovil particular Avion Colectivo Otros
478 % 338 % 155 % 31%

CANTIDAD DE VISITAS A LA PROVINCIA

Unavez Dos veces Tres o mas veces
514 % 213% 273 %
FIDELIDAD CON SALTA 70 %

Nota: Elaboracion propia a partir de datos del Area de Estadisticas, Ministerio de Turismo y Deportes, basados en

encuestas de perfil del turista realizadas en temporadas altas (verano, Semana Santa y vacaciones de julio).

Indicadores turigicos 2024 (Enera Julio 2024)

Cantidad de Turistas

A partir del tradicional Relevamiento Hotelero Diario que lleva adelante el Ministerio de Turismo
y Deportesde la Provinciase inform6 que en los primeros siete meses del afio visitaron la
Provincia 1.486.106uristas.

Durante el mes de Julio se registro el mayor volumen de turistas, superandontalspg8sonas,
seguido por la Temporada de Verano, superando losn#30ristas erenerq y los 228mil en

febrera El mes con menor registro de turistasnesyg con 168mil viajeros.
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TURISTAS
ENERO 252.377
FEBRERO 228.941
MARZO 196.079
ABRIL 169.776
MAYO 168.211
JUNIO 182.403
JuLio 288.319
TOTAL 1.486.106

Figura 22

Cantidad de Turista& julio 2024).

Nota: elaboracion propia en base al Relevamiento Hotelero Diario. Area Estadisticas. Ministdmimismo y
Deportes de Salta.

300.000 288.319

252.371

250,000 228.941 182.403

196.079
200.000 169.776 168.211

' Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio julio
Figura 23
Cantidad de Turistas por Mes (a Julio 2024).
Nota: elaboracion propia en base al Relevamiento Hotelero Diario. Area Estadisticas. Ministerio de Turismo y
Deportes de Salta.

Cantidad de Plazas

También es necesario mirar el indicador de oferta turistica mas representativo: la cantidad de
plazashabilitadas para ofrecer alojamiento a turistas. Este indicador viene aumentando mes a mes

en lo que va del afio, reg@ndo hoy 25.321 plazas en l@yincia de Salta.



85

PLAZAS
ENERO 24.540
FEBRERO 24931
MARZO 25.031
ABRIL 25130
MAYO 25215
JUNIO 25.268
JULIO 25.321

Figura 24

Cantidad de Plazas (a Julio 2024).

Nota: elaboracion propia en base al Relevamiento Hotelero Diario. Area Estadisticas. Ministdnimismo y
Deportes de Salta.
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Figura 25

Cantidad de Plazas por Mes (a Julio 2024).

Nota: elaboracién propia en base laformacién Relevada por IRireccion de Registros y Control de Servicios
Turisticos. Ministerio de Turismo y Deportgs Salta

Conectividad Aérea

Salta actualmente es el eje del transito aeroportuario del Aiggatino. En 2021 Salta recupero
el 100% de sus rutas nacionales, sumando una conectivitéchison San Pablo (Brasil), que
operadesde el 03 de Julio de 2022.

Ademasdesde diciembre 2023 opera nuevamente dbvealta- Lima, con el que la Provincia
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volvié a tener conadn directa con Perd. EHHUB de Lima ademas permite que mas de 30 destinos
internacionales en Colombia, México, Ecuador, Estados Unidos, el Caribe y Europa, puedan ac
ceder a Salta, mejorando de esta forma la conectiei€iagh de toda la region Norte.

De esta manera, Salta actualmente tiene conectividactalicon 8 destinos nacionales (de todas

las regiones del pais) y 2 internacionales, con una proyeccién (a diciembre 2024) de 118

frecuencias semanales:

AEROPUERTOS DEL INTERIOR CON

SEPTIEMBRE 2024 MAYOR CONECTIVIDAD DEL PAiS

1 1 3 ireer;g?lg([:éass 1 Cédrdoba 1693
2  Bariloche 1672
DICIEMBRE 2024 3 Mendoza 1272
; 4  SALTA 7
frecuencias )
semanales 5  Puertolguazd 899

Fuente: ANAC.

Figura 26
Conectividad Aérea (eeptienbre 2024, poyectada adiciembre2024).

Nota: elaboracion propia en basendarmacion proporcionada por Ministerio de Turismo y Deportate Salta

Entre los datos masobresalientes vinculados a la Conectividad Aérea 2024 del destino Salta,

podemos mencionar:

i Salta se ubicd, en materia de vuelos de cabotaje y en Julio de 2024, en el cuarto lugar del

interior y el primero del Norte en cantidad de movimientos.

i En agosto, el aeropuerto Martin Miguel de Guemes tuvo 107 frecuencias semanales,

alcanzo las 113 en septiembre y con los ultimos anuncios de vuelos, estara tesch20e
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semanaleen diciembre.

1 Salta ocupa el quinto lugar en el ranking de ciudades de Argentina que recibieron turismo
receptivo durante el primer semestre de 2024, después de Ezeiza/CABA, Mendoza, Cordoba, y
Rosario (IATA, datos del INDEC).

1 La ruta Buenos AirésSalta se encuentra entre las cinco con mayor cantidad de
operaciones en el pais, lo que llevé a Aerolineas Argentinas a decidir que la provincia sea uno
de los cinco destinos donde, a partir del 31 de octubre, comenzaran a opesanoceinos
con tarifas diferenciales. Los otros destinos seleccionados son Bariloche, Iguazi, Comodoro
Rivadavia y Trelew (Aerolineas Argentinas).

1 El dltimo registro de ventas de estos vuelos muestra que, con un 30%, la ruta que conecta
Salta con Aeroparque es la mas vendida entre estos vuelos, junto con la ruta de CABA a
Bariloche (Aerolineagrgentinas).

1 Por otra parte, enoviembre2024 Jet SMARTomenzara a volar entre Mendoza y Salta
con cuatro frecuencias semanajas, con los nuevos vuelos de Aerolineas Argentinas, permite
estimar un crecimiento de las operaciones en el aeropuerto Martin Miguel de Gliemes, que

actualmente es ampliado en su infraestructura duplicando su superficie.

Caracterizacion de la Ruta del Vino de la Povincia Salta

La provincia de Salta se encuentra en la region del noroeste argentino. Se caracteriza por su
heterogeneidad geogréfica y climatica, dado que abarca desde el frio desértico de los Andes y la
Puna hasta el calor tropical de la selva, pasando por fértiles,wamontafias rocosas y rios,
ofreciendo una amplia gama de coloridos paisajes.

Su riqueza histérica y cultural se remonta a sus antiguos habitantes indigenas representados en la

cultura diaguitacalchaqui, y un legado del antiguo Camino del fi@hapaq Nad, evidenciado
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en las ruinas incaicas y preincaicas que atraviesa el actual territorio saltefio. Las costumbres y
tradiciones de Salta, celebraciones religiosas, ritos y usos cotidianos responden a este patron
indigena hispano que se ha entremezclado de tal forma qurggeio a una cultura mestiza propia,

gue identifica y distingue a esta region. Es asi como la gastronomia de Salta también presenta una
mezcla de culturas, tanto andina como espariolas e indigenas, dando lugar a una gran variedad de
platos nutridos y sabros, especialidades tipicas como son las empanadas, los tamales, la humita,

el locro, carne de llama, quesillo con dulce de cayote, ettys. Bl habla, los cantos, bailes e
instrumentos presentan a los saltefios como personas destacadas por su serenidad, hospitalidad y
simpatia.

Las condiciones particulares de Saltactevierten en una region propicia para la produccion
vitivinicola. La Ruta del Vino de la provincia de Salta, un circuito turigBooatico de
aproximadamente 200 km, se distiequor ser la més alta del mundo.

Localizado en los Valle€alchaquies, ste recorrido atraviesa paisajes montafiosos de notable
belleza y diversidad cromatica. A lo largo del trayecto, es posible visitar sitios de interés
paisajistico, como la Quebrada de las Flechas y la Quebrada de las Conchas, asi como localidades
histéricasque destacan por su patrimonio cultural.

La viticultura en estos vallegmplazada en una geografia tallada por los vientagada de

paisajes montafiosos, cielos despejados y pueblos histéricos, tiene su origen en el siglo XVIII con
la llegada de los Jesuitas, quienes plantaron las primeras vides. Actualmente, la regién cuenta con
mas de 4.200 hectareas de vifiedos, consal@an terroir caracteristico.

El clima, el suelo, la altitud y la experiencia humana hacen de esta region un oasis vitivinicola que
produce vinos de alta gama, con vifiedos situados entre los 1.600 y mas de 3.000 metros sobre el

nivel del mar, lo que otorga a los vinos una personaliiistahtiva, con caracteristicas unicas en
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fragancia, color y sabor.

La Ruta integra fincas, vifiledos y bodegas, ofreciendo una experiencia donde convergen historia,
cultura y naturaleza. En Cafayate, el centro vitivinicola mas importante de la provincia, el clima
seco y templado es ideal para el cultivo del Torrontéspia emblematica de la regién, junto con

otras variedades coniMalbec,Cabernet SauvignoBonarda, Tempranillg Tannat, entre otras.

A lo largo de la Rta, losturistastienen la oportunidad de descubrir y degustar las particularidades
de los vinos de altura, visitando bodegas, recorriendo vifiedos y disfrutando de diversas
experiencias enoturisticas, como la gastronomia regional y el maridaje con vinos. Ademas, pueden
explorar otros productos turisticos y conocer museos destacados, como el Museo de la Vid y el
Vino en Cafayate y el Museo James Turrell en Colomé, que relatan la historia de la viticultura en
la region.

El recorrido de bodegas puede complementarse con la exploracién de la artesania local, visitando
ferias y talleres especializados en alfareria y tejidos en telar. El legado arqueoldgico de antiguas
civilizaciones también enriquece el patrimonio culturdiedegion.

Los Vinos Saltefios

La ubicacion privilegiada de los Valles Calchaquies, con vifiedos situados entre los 1.750 metros
sobreel nivel del mar en Cafayate y mas de 3.@@€tros en Payogasta y Molinos, permite el
desarrollo de una vitivinicultura de altura excepcional, que otorga a los vinos saltefios
caracteristicas Unicas. Estas condiciones, junto con la edad de los vifiedos, el clima y el suelo,
hacen que las variedadadtivadas en esta regidén concentren mas aromas y colores que en otras
zonas vitivinicolas, lo que acentla slidad y forja su caracter distintivo.

Entre las variedades producidasTelrontésse destaca como el vino embleivatde la region

Este vino blanco, resultado del cruzamiento genético de la uva negra y moscatel de Alejandria,
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posee un perfume floral y vegetal con reminiscencias de rosas, jazmines y geranios. Aungque su
aroma sugiere dulzura, en boca sorprende con una acidez fresca y un toque levemente amargo que
lo hace inolvidable. Argentina es el Unico pais productor de Tiéspyp su mejor expresion se
encuentra en los Valles Calchaquies, donde esta cepa alcanza su maxima calidad.

Ademas, en el valle se cultivan otras variedades, entre las que destacan el Malbec y el Cabernet
Sauvignon. Los vinos tintos de la region son conocidos por su estructura robusta, su intenso color,
gracias a su alto contenido de antocianos, y sus taniragesnlo que les otorga un gran potencial

de guarda. El Malbeargenting en particular, es considerado por expertos internacionales como

el mejor del mundo, y en los Valles Calchaquies adquiere una expresion Unica debido a la altitud
de los vifiedos, prattiendo vinos redondos, arométicos y de un color profundo. Los vinos de
Salta, reconocidos por su alta calidad, partitipa los segmentos medio/altoemium y super
premium en los mercados internacionales, habiendo obtenido numerosos premios y renombre
global.

Hectareas de vifias cultivadds200, 26 (Total en Argentina 200 mil).

Cepas que se cultivavariedades blancastorrontés, Chardonnay, Sauvignon Blangiggnier.

Variedades tintasMalbec, Cabernedauvignon, Cabernet Franc, Petitérdot y Tannat.
El Contexto de la Produccion
En las ultimas dos décadas, la industria vitivinicola de Salta ha experimentado un crecimiento
significativo, consolidandose como productora de vinos de alta calidad, reconocidos
internacionalmente. Segun datos proporcionados por el Ministerio de Pradydogsarrollo
Sustentable de larvincia:

1 La cantidad de bodegas aumenté casi un 300%, pasando de 17 establecimientos en el afio

2000 a 44hodegan 2020.
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1 La superficie de los vifiedos crecié un 28%, alcanzando un total de 3.574 hectareas.

1 EI 58% de los vifiedos corresponde a variedades tinth83#e de las uvas producidas se
destinan a la elaboracion de vinos finos varietales.

i Salta exporta vinos a 102 paises, entre ellos EE.UU., Reino Unido, Brasil, Canada,
Alemania, Suiza, México y China.

Tabla 3

Superficie de Vifiedos por Provincia

Tamafio medio
Provincias Cantidad % Hectareas % del Vifiedo en Ha

Mendoza 15.302 64,7 151.490 70,4 99
San Juan 4.890 20,7 45337 21,1 93
La Rioja 1.195 5,0 7.680 3,6 6.4
Salta 286 1,2 3.574 1,6 12,0
Catamarca 1.314 5,6 2.805 1,3 21
Neuquén 94 0,4 1.766 0.8 18,8
Rio Negro 246 1,0 1.623 0,8 6,6
La Pampa 17 0,1 279 0,1 16,4
Cordoba 134 0,6 278 0.1 21
Tucuman 53 02 122 0,06 23
Jujuy 23 0,10 26 0,01 1,1
Buenos Aires 50 0,2 149 0,07 3,0

Nota: Ministerio de Produccién y Desarrollo Sustentable de la provincia de Salta.

Resefa Historica

La vitivinicultura en la provincia de Salta tiene sus origenes en los primeros dias de
colonizacion, vinculada estrechamente a la mision evangelizadora. Desde el siglo XVI, los
sacerdotes jesuitas, mercedarios y franciscanos plantaron vifiedos, principalmente para la
elaboracion del vino destinado al culto catélico (Cadena de HesslipgEstbs vifiedos fueron
plantados en diversas localidades, como Campo Santo, Metan, Cerrillos, Cafayate y San Carlos

(Cadena de Hessling, s.f.; Navamuel, s.f.).
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A partir del siglo XVIII, con la pacificacion temporal del Valle Calchaqui, los jesuitas extendieron
los vifiedos a San Carlos y Santa Maria de Yocavil, enfrentando interrupciones por las
sublevaciones indigenas (Cadena de Hessling, s.f.). Las primerdsacipla@es particulares
surgieron a finales de ese siglo, con familias como los Aramburu, que en 1785 ya contaban con
mas de 3.500 cepas (Cadena de Hessling, s.f.).

La produccidn vitivinicola en Salta experimentd un crecimiento sostenido a lo largo del tiempo.
En 1886, se introdujeron en los Valles Calchaquies las primeras vides francesas, como el Malbec,
lo que impuls6 una modernizacion de la industria (Schleh, 1Biglras como Wenceslao Plaza

y Sigifredo Brachieri contribuyeron significativamente a este desarrollo, destacandose por la
calidad de sus vinos en el NOA. En este periodo, la bodega Colomé, de Nicolas Severo de
Isasmendi, también adquirié importanciaaproduccion de vino (Navamuel, s.f.).

Hacia fines del siglo XIX, las principales bodegas en la regién incluian La Perseverancia de don
Wenceslao Plaza, la bodega La Rosa de José Antonio Chavarria y la bodega de Pefalva Hermanos
en Cafayate, conocida por su modernizacién con maquinaria a Dapante esta época, las cepas
criollas, moscatel y malbec predominaban, aunque se fueron incorporando variedades como
torrontés, semillén y tarat (Cadena de Hessling, s.f.).

Antecedentes de la Gestion Enoturistica

Ao 2005

El 30 de noviembre del afio 2005 &ea Bodegas de Salta, institucion que agrupa a la mayoria de
las bodegas que trabajan, investigan, producen y desarrobatisdad en la provincia de Salta.
El organismo fue impulsado principalmente para fomentar la modernizacion de la industria y la

identidad del terroir.
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Figura 27
Isologotipo Bodegas de Salta

Nota: Bodegas de Salta

Enelmismoafios di sefa AQEI Pl an Maestro de Viajes &
Programa de Apoyo al Desarrollo Integrado del Sector Turismo de la Provincia de Salta (Préstamo
BID 1465/0GAR), correspondiente &royecto de Fortalecimiento Institucional de Secretaria de
Turismo de Salta, el cual ha sido financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo. El Plan
Maestro de Viajes & Turismo tuvo como principal fin jerarquizar y diversificar la oferta turistica

de Salta bajo paramets de calidad y competitividad.

Anos20071 2010

En el marco de | a ejecuci- -n del APl an Maestro

Maestro para el desarrollo del Circuito Turistico Ruta del Vino de la Provincia de Salta, el cual

tuvo como principales objetivos:
-Col aborar con l a construcci - -n de una mar c a

individuales de los productos saltefos.
-Fortalecer el concepto de posicionamiento AS

-Incrementar el flujo de turismo a la Ruta del Vino de Salta.

-Incrementar el pernocte en la region.

- Desarrollar un proyecto autosustentable a largo plazo.
Se considero que esta Ruta seria de vital importancia para los municipios del Valle Calchaqui. Que
ofreceria a los turistas diversas posibilidades recreativas y culturales relacionadas con la actividad
vitivinicola, y una amplia gama de actividades ligaalaso de los sectores de mayor crecimiento

y atraccion en el turismo mundial en aguellos afios.
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Desde la perspectiva de este Plan Maestro, se pensé que la mejor manera de integrar a todos los
actores y establecer una diferenciaci-n adecu
VI NO DE SALTAO. En ese ent onc erarurfaanarbaiq@en s e
identifique al producto.

La imagen, debia reflejar las caracteristicas tanto del lugar como del producto turistico en si
mismo.

Surgid la asociacion de los vinos de Salta con colores céalidos (amarillo, naranja, rojo, terracota),
como elemento diferencial respecto a Mendoza (que asocian con verde o azul, por ser una zona
mas fria). El bordd es otro color muy asociado a los vings sygiridé su uso como una alternativa

para toda la sefialética.

Entre los elementos o imagenes mas asociados a la region del Valle calchaqui Saltefio, surgieron
los siguientes: clima, paisajes, altura, montafias, sol, poncho, entre otros. De esta lista,
probablemente la altura sea el concepto mas diferencial de losaltef®os a nivel mundial.

Elisologo fue creado con el objetivo de transmitir la idea de una ruta teméatica exclusiva, reflejando

los valores méas importantes de las bodegas y los vinos de Salta. Las uvas estan presentadas en
forma clara y simple, con una perspectiva que las distidglresto de los iconos conocidos. Las

formas curvas que unen los racimos, representan cerros, la altura en donde se emplazan los
vifiedos, y dan la sensacion de un camino por recorrer.

La Ruta del Vino de Salta es una ruta HAbout i
dorado, ademas de representar al vino tinto y al torrontés, le otorgan un halo de exclusividad, de

alto nivel.
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Salta

RUTA DEL VINO

Figura 28
Isologotipo Salta Ruta del Vino

Nota: Ministerio de Turismo y Deportes de la Provincia de Salta.

Se inicia | a implementaci- -n del APl a2 008 0Sefa
gue incluye un proyecto de sefalética especifica, contemplando la instalaciéon de 124 carteles
identificativos a lo largo de la Ruta (carteles de sefalizaciéerglercarteles de servicios y
atracciones puntuales).

Ademas, se deline6 un plan de capacitaciones para el sector y pldiseé@lde material grafico
promocbnal y merchandising tematidén ese momentexistiansiete bodegas abiertas al turismo.

La Provincia se adhiere al Plan de Consolidacion del Enoturismo en Argentina, cuyo objetivo es
mejorar el desempefio de los actores vinculados al turismo del vino. Este plan consté de cuatro
componentes:

Definicién los conceptos estratégicos sobre los que se basara el modelo del Enoturismo en
Argentina.

Identificacion de las rutas pilotos y una cartera de productos asociados comercializables en el corto
y mediano plazo.

Desarrollo de un nivel homogéneo de calidad en la prestacién de servicios asociados al turismo
del vino.

Comunicacion y comercializacion para el producto enoturistico.

En el afio 2008, el entoes Ministerio de Turismo de lard¥incia decidid crear una identidad

visual para el destino Salta, que incluyera una marca y un eslogan representativos. A lo largo de
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los afos siguientes, se llevd a cabo un redisefio (restyling) de la marca de la Ruta del Vino para
alinearla con esta nueva identidad provincial. Se incorporo el logotipo actualizado de la provincia,
logrando una integracion entre ambas marcas que diodugamuevo isologotipo, destinado a

consolidar la imagen del producto enoturistico de Salta.

Sl + Sala™:

ARGENTINA

Z//ﬁ/.}".

RUTA DEL VINO

Figura 29
Adaptacionde la Marca Rutalel Vino a la Marca € Destino Salta.

Nota: elaboracion propia con material remitido por el Ministerio de Turismo y Deportes de Salta.

Ano2011
El 11 de marzo de 2011 se inaugura el Museo de la Vid y el Vino en Cafayate, emplazado en el

predio del antiguo museo conociao con el nomb
El museo fue concebido y disefiado para promover el conocimiento, exaltar los sentidos y llegar
emocionalmente al publico mediante recursos estéticos y narrativos. Es un espacio lleno de
estimulos visuales y sonoros que utiliza creatividad y recursos assénaudiovisuales para

ilustrar el contrastentre tradicion y tecnologia, poesia y trabajo, naturaleza y hombre, asi como
entre los secretos ancestrales de la tierra y los modernos procesos industriales.

Este museo interactivo, uno de los mas importantes de la region, se destaca a nivel mundial como
uno de los museos tematicos mas innovadores y originales dedicados al vino, situandose a la

vanguardia de los museos teméaticos argentinos. Sus exhibicicmgmsizan en dos volimenes
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arquitectonicos, cada uno con una tematica especifileanoria de la Vidy iMemoria del Vina.
Durante ese mismo afo se cre- tambi®n el NfnReg
Ruta del Vin@, cuyo objetivo fue avanzar en la consolidacion y el fortalecimientofiRuka del
Vino de Salta, fomentando el trabajo asociativo y la vision integral del producto, estableciendo
parametros y criterios de calidad, promocién y comercializacién para la difusion de las empresas
y actores involucrados en la temética. La creacion de este registroigpsumtr al producto
hoteles teméticos, establecimientos gastronomicos, agencias de viaje y prestadores de turismo
alternativo y otros servicios complementarios.
Paralelamente 15 empresas recibieron una certificacién por su trabajo en gestion de calidad en un
nivel inicial (SIGO). En 2012 se inici6 la implementacion del Programa de Directrices de Calidad
para Bodegas en el marco del Sistema Argentino de CaliddstiGar(SACT) que impulsa el
MINTUR.
Programa, disefiado especificamente para el turismo del vino, tuvo como objetivo apoyar a los
micro, pequefios y medianos empresarios turisticos en la modernizacién de sus negocios; mediante
la adopcion de sistemas de gestion y estandares de calidad yosdeviclase mundial,
permitiéndoles alcanzar una mayor rentabilidad y competitividad.
La Provincia, a través dé¥inisterio de Turismo y Cultura, lanza el Plan Estratégico de Turismo
Sustentable ASalta S$objetivos: fi jando como princi

-Mantener la posicion de liderazgo a nivel Nacional y posicionar a Salta como un destino lider,

a nivel mundial, en ecoturismo.

-Impulsar un desarrollo turistico equilibrado en toda la Provincia en miras a que los beneficios

de la actividad turistica sean capitalizados por todos los habitantes de la misma y que permita

corregir desequilibrios existentes.
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- Generar nuevos productos turisticos para atraer nuevos publicos.

Ano2012

Nueve bodegas saltefias fueron distinguidas en las Directrices de Calidad para Bodegas del Sistema
Argentino de Calidad Turistica.

Las Directrices de Gestion Turistica para Bodegas tienenljetivo mejorar la calidad de las
prestaciones en las bodegas enoturisticas, proporcionando un conjunto de recomendaciones
orientadas a la gestion integral y responsable de sus recursos naturales y culturales.

Algunos de los temas que contempla son: los aspectos de marketing enoturistico, participacion y
cooperacion entre los actores, la gestion del capital humano y de la calidad, y la adecuacién de los
espacios de visita y uso para los visitantes.

Las directrices tienen como objetivos:

Sensibilizar a los responsables de las bodegas sobre los aspectos minimos que deberian tener en
cuenta en la gestion turistica.

Mejorar la organizacion y la gestion ayudando a adoptar pautas de actuacion que se conviertan en
herramientas efectivas que fortalezcan la gestién del turismo a nivel local.

Apoyar a las bodegas a través de una herramienta que contemple el marketing enoturistico, las
relaciones entre actores, la gestion del capital humano y la adecuacion de los espacios de visita.
En el afio 2013 distinguieron 9 bodegas turisticas.

A su vez, durante el afio se registraron 249.223 visitas en bodegascijos de la Ruta del Vino.

Afno2014

En el afilo 52 empresas, se inscribieron en el Registro Provincial Enoturistico. Se conté con 24
bodegas abiertas al turismo.
A finales de este afio lad¥incia accede a un nuevo Préstamo BID N° 2835/0€ A Pr ogr a ma

deDesarrollo Turistico Sustentable de la Provin@eSailt® ¢uyos objetivos se basaron en cuatro
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componentes:
-Componente 1 Desarrollode Productos Turisticoglirigido a la puesta en valor de los
atractivos turisticos que son bienes publicos y que tienen capacidad para impulsar el desarrollo
de productos de turismo especializado que permitan incrementar la intencion de visita y la
permanencia de los turistas Es areas de intervencion, favoreciendo la consolidacion de
corredores turisticos regionales.
- Componente 2Inclusién Social y Emprendimiento Locah coordinacion con el anterior, este
componente esta dirigido a estructurar y optimizar socialmente la cadena de valor turistica, a
través del incremento del nimero y la calidad de los servicios que proveen las Micro, Pequefias
y Medianas Empresas (MiPyME$)a poblacion local, en particular aquella desfavorecida.
-Componente 3 Fortalecmiento de la Gestion Turisticaste componente esta destinado a
fortalecer las capacidades para la planificacion y gestion del desarrollo turistico de forma
sustentable y articulada entre los actores: provincia, municipios, sector privado y la sociedad
civil.
- Componente 4Sostenibilidad Ambientaldirigido a preservar y fomentar la calidad ambiental
de las areas de intervencion.

En su conjunto el Programa intervendra en 21 municipios; 6 Areas Protegidas, que representan un

porcentaje importante de la superficie protegida provincial; 633 MiPyMES turisticas; y personas

empleadas directas o indirectamente en turismo, incluyendorbOnadades, 350 familias de

pueblos originarios y 900 artesanos.

Dentro de este programa se llevo a cabo el proyegpoyopara la Consolidacion e Innovacion

de b Rutadel Vino de Saltad incluido en el Componente ue buscd avanzar en la innovacion,

diversificacion y consolidacion de la oferta turistica, fortaleciendo a los emprendimientos
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turisticos relacionados con la Ruta.

También formo parte de este programa el proyecto para la Actualizacion del Plan de Sefializacion
Turistica Provincial cuyo objetivo fue completar la inversion realizada anteriormente en el Plan de
sefializacion original realizado en los afios 2006 y 2007laciolea de extender el turismo en la
Provincia reduciendo la excesiva centralidad de la ciudad capital y facilitando el desarrollo de los
corredores turisticos provinciales.

En este proyecto se decidié unificar toda la carteleria turistica provincial incorporando al sistema
los carteles para sefializar rutas tematicas como la R@aeaiees y la Ruta del Vino.

AR02017

Durante 2017, mediante Resolucion inMterial, se ealizaron modificaciones en la
Reglamentaciéon N° 177/11 que cred el registro provincial de prestadores de servicios turisticos
relacionados con la "Ruta del Vino". Estas modificaciones consistieron en incorporar requisitos
impostergables para el correcto funcionamiento del registronmialji entre ellosBodegas y

Otros Establecimientos Productivos; Establecimientos Gastrondémicos, Bares, Confiterias,
Vinotecas y Afines; y Prestadores de Servicios Complementdelosran presentar cedula
parcelaria que acredite titularidad del inmueblel anstrumento legal que corresponda que lo
habilite a la explotacion del inmueble y seguro de responsabilidad Civil Comprensiva.

Af02021

En 2021, en el contexto de la pandemia de COWDhubo varios desarrollos significativos en

la industria vitivinicola de Salta. De las 44 bodegas existentes, 32 se inscribieron en el Registro
Provincial de Enoturismo.

Ademas, se registrd un incremento del 28% en la superficie de los vifiedos en la regién y Salta
contribuy6 con el 1,2% de la produccién nacional total.
Bodegas de Salta el abor - su APl an Vitivin2zco

promover el desarrollo sostenible del sector, estableciendo los siguientes objetivos:
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- Optimizar y coordinar el uso del agua en la captacion, conduccion y aplicacion del recurso en
la industria vitivinicola de Salta.

-lmpulsar el uso de energias renovables en la industria vitivinicola de Salta.

-Promover e implementar el cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura en el sector
vitivinicola de Salta.

-Desarrollar un modelo de coordinacion comercial y logistico entre los actores del sector
vitivinicola de Salta, e implementarlo.

- Facilitar el acceso al financiamiento del sector vitivinicola de Salta.

-Desarrollar y coordinar un programa integral de capacitacién y asistencia técnica para los
actores de la cadena productiva vitivinicola de Salta.

- Construir y comunicar una estratégica de diferenciacion del producto para su posicionamiento
en el mercado nacional e internacional.

- Elaborar una propuesta integral y coordinada de la Ruta del Vino de Salta, considerando las
particularidades de cada regién, incluyendo propuestas de diferenciacion y especializacién de
productos enoturisticos.

- Desarrollar un Plan/Estrategia unificada de comunicacion y promocion de la oferta vitivinicola
de Salta.

AR02022

E I Mi ni sterio de Turismo y Deportes de Salta
una iniciativa desarrollada bajo una perspectiva participativa y federal, que propone en su
extension estrategias y herramientas enfocadas en lograr un pieackesarrollo a 5 afios.

El principal objetivo del plan es posicionar a Salta como lider en Argentina y la region. Esto
incluye mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante el turismo, y alcanzar los 3.300.000

turistas para 2027.
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Asimismo, se firmé el Acta Acuerdo de la Creacion de las Regiones Turisticas de la Provincia de
Salta; el acuerdo expreso que el proceso de institucionalizacion regional y el abordaje integral de
la oferta turistica provincial contribuiran a revertir laSneetrias y generar condiciones de
desarrollo integral en la provincia. Estas quedaron constituidas de la siguiente manera: Ciudad de
Salta y destinos cercanos, Valle de Lerma, Selva de Montafa, Valles Calchaquies, Puna de los
Andes, Valle Histoérico y Gaho y Quebradas Andinas.

Siempre, en el marco del Plan Liderar y como complemento de la regionalizacion se propuso la
creacion de 15 rutas turisticas: entre las que se destacan: la Ruta del Vino de Altura, la Ruta de la
Selva, la Ruta de las Aves y la Ruta de los Artesanos Ssilteffitoe otras; asimismo, se relevo la
necesidad de realizar obras transversales que priorizaran las regiones y los municipios con grado
de aprovechamiento turistico bajo y muy bajo.

Asimismo, en este Plan, Ruta del Vino fue identificada como uno de los produiitagoritosd

de la provincia. Se planted la creacion de "marcas miticas", proponiendo el redisefio de la marca

fiRuta del Vin@ con un lenguaje grafico homogéneo y sistémico entre todas las marcas miticas de

Salta.
&
RBE
DEL VIME

Redisefio Marca Rutdel Vino de Alturai Pl an Estrat ®gi co Lideraro

Nota: Plan Estratégico Liderar

Af02023

El Ministerio de Turismo y Deportes de la provincia presenta la Guia de Oportunidades de
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Inversiones Turisticas en Salta, desarrollada en colaboracién con el sector privado. Esta guia ofrece
informacion sobre las oportunidades de inversion en el sector turistico, dirigida especificamente a
potenciales inversores. El producto enoturistico turgeamplado en diversas variables ytoees

de inversion planteados.

Afo 202

Dada la coyuntura, los cambios en las tendencias del mercado y los habitos de consumo, desde el
Gobierno de la Provincia de Salta se considera necesario redefinir objetivos y establecer estrategias
priorizadas por region, por lo que se da inicio a la #iza@dn del Plan Estratégico de Turismo

de | a Provincia de Saluerdraénprocdse aclualntente. Tr abaj o (¢
Obras de Impacto Turistico en la Ruta del Vino de la Provincia de Salta

En algunos municipios que integran la Ruta del Vino de Salta, el Estado Provincial ha realizado
en los ultimos afios distintas obras emilaqueda de generar las condiciones necesarias para el
desarrollo de las personas en su plano individual y colectivo, y la radicacion de nuevas inversiones
turisticas, preservando al mismo tiempo el patrimonio natural y cultural de la comunidad saltefia.
Edas obras incluyeron el mejoramiento y provision adecuada de obras y servicios publicos que
resultan esenciales y complementarios para el desarrollo del Turismo, como asi también, la
concrecion de la infraestructura turistica adecuada a idénticos fines.

Ademas de las obras publicas, en este informe se incluyen también las obras privadas de impacto
turistico, llevadas a cabo por el sector empresapig@ hainvertido en infraestructura y servicios

para potenciar la oferta enoturistica de la region.

Cabe destacar que, en lo que respecta a las obras publicas, se mencionaran Unicamente aquellas
realizadas a partir del afio 2019, correspondientes a la actual gestion del gobierno provincial.

Entre las obras realizadas se destacan las llevadas a cabgigui¢éages localidades, ordenadas

alfabéticamente segun su nombre:
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CACHI:

1 MACAL, Lodge de Lujfbraprivada): actualmente en construccion, Macal Cachi contara, en

Su primera etapa, con 16 Junior Suites de 39,50 m2 y 6 Master Deluxe Suites de&8&¢dmas,

ofrecera 700 m2 de amenities exclusivos, incluyendo un restaurante con sabores autéctonos, un spa
natural regenerativo, un jardin botanico y camaras hiperbaricas, entre otros.

Ubicado en los encantadores paisajes de Cachi Adentro, este hotel busca generar nuevas

actividades y experiencias, aumentando la estadia promedio de los huéspedes. Pensado para
quienes desean un refugio en los Valles Calchaquies, Macal ofrece propueataelationadas

con la salud, el bienestar y experiencias wellness para deportistas de alto rendimiento.

Figura 31

Render Macal*Cachi.

Figura 32
Render Macal*Cachi.

Nota: ambas fotografias perteneceGapo MDay.Recuperadade https://grupomday.com.ar/proyecto/macal

9 Pueblo Puna. Eco t®eblo (obra privada): es un proyecto que contara con un total de 32
habitaciones en donde vasabresalir los amenities. Tendra un bar, restaurante, una cava, enormes
espacios verdes, piscina, gimnasio y sauna. Todo estara integrado en un mismo alojamiento
Dicho complejo ocupara una superficie de aprox. 10.008hmplazado en medio de los vifiedos e

en produccion.


https://grupomday.com.ar/proyecto/macal
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Figura 33
Render Pueblo Pun&achi.

Figura 34

Render Pueblo Pun&achi.

Nota: ambas fotografias pertenecen @utecto Pablo Gavenda, comunicacion personal, 5 de agosto 2024.
CAFAYATE:

1 Centro de Convenciones de Cafay@bra publica):este espacio versétil y funcional cuenta

con capacidad para albergar eventos @m gnvergadura, convirtiéndosa un atractivo para
congresos, convenciones y encuentros empresariales a nivel nacional e internacional.

La construccion del Centro de Coneames respondi@ una vision estratégica de desarrollo
turistico, buscando diversificar la oferta y extender la temporada turistica en los Valles
Calchaquies.

Cuenta con uneapacidadie hasta700 personas en eventos simultaneos y esta disefiado bajo los
mas altos estdndares de calidad y sostenibilidad. Se integra armoniosamente al entorno natural,
aprovechando las vistas panoramicas y utilizando materiales locales.

Posee espacios con salas modulares SUM, cocina industrial, areas de descanso y servicios. Emplea

la sustentabilidad con el uso de energias renovables, materiales igecnologias eficientes.
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Fotografia 1

Centro de Convenciones de Cafayate.

Fotografia 2
Centro de Convenciones de Cafayate.
Nota: ambas fotografias pertenecen dbBobierno de d Provincia de Salta. Recuperadage

https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias

f CHAQUIES. Complejo de Departamentos de L(gjora privada): es un innovador proyecto
inmobiliario realizado con el fin de potenciar el crecimiento turistico de toda la region. Ubicado

en el corazén de Cafayate, Chaquies se encuentra a solo 300 mts de la plaza principal. Contara con
164 departamentos y mas de 20.6@0de desarrollo.

Son 4 torres, con 176 departamentos de primera categoria que incluyen monoambientes y unidades
de 1 y 2 dormitorios, con amplios balcones y asador para disfrutar del maravilloso clima
cafayatefio.

Chaquies es un lugar a la altura de los majestuosos paisajes rodeados de montafias multicolores y
vifiedos de ensuefio.

Pensado para tener una estadia inolvidable, el congplejar&con una piscina climatizada interna

y dospiscinas al aire libre, solarium, un spa equipado con sauna himedo, seco y sala de masajes,
kids zone con juegos y entretenimientos para los mas pequefios, SUM, gym, bar, fogoneros, un
area especial para moto touring, y un cine al aire libre para aprowsahaximo las noches

estrelladas.


https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias
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Figura 35
RenderChaquiesCafayate.

Figura 36
RenderChaquiesCafayate.
Nota:ambas fotografias pertenecen a El Tribuno Salta. Recupeteftips://www.eltribuno.com/salta/202329

23-5-0-neosy-saltapotlanzaronchaquiesun-nuevecomplejede-condominiosenel-corazonde-cafayatey

https://www.eltribuno.com/salta/2023429-23-5-0-neosy-saltapoflanzaronchaquiesun-nuevecomplejede

condominiosenel-corazonde-cafayate

1 Mosto Wineyard Village(obra privada): es un proyecto desarrollado en 4 hectareas, con 6
edificios pensados en 3 plantas alrededor del jardin medanal. Esta a 5 minutos de la plaza de
Cafayate, rodeado de vifiedos y montafias. Ademas, es un proyecto disruptivo y vanguardista que
se potencia con ebntraste que le da la bodega mas antigua de Cafayate. Se trata de un proyecto
gue ofrece paz, seguridad, aire libre, naturaleza y familia.

Para estproyecto se puso el foco en el deporte, como en los anteriores desarrollos, es por eso que

tiene espacios para practicar squash, paddle, gimnasio, SUM, piletas y fogoneros.



https://www.eltribuno.com/salta/2024-3-29-23-5-0-neos-y-saltapor-lanzaron-chaquies-un-nuevo-complejo-de-condominios-en-el-corazon-de-cafayate
https://www.eltribuno.com/salta/2024-3-29-23-5-0-neos-y-saltapor-lanzaron-chaquies-un-nuevo-complejo-de-condominios-en-el-corazon-de-cafayate
https://www.eltribuno.com/salta/2024-3-29-23-5-0-neos-y-saltapor-lanzaron-chaquies-un-nuevo-complejo-de-condominios-en-el-corazon-de-cafayate
https://www.eltribuno.com/salta/2024-3-29-23-5-0-neos-y-saltapor-lanzaron-chaquies-un-nuevo-complejo-de-condominios-en-el-corazon-de-cafayate
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Figura 37
Render Mosto Wineyard Villag€afayate.

Figura 38
Render Mosto Wineyard Villag€afayate.

Nota: Ambas fotografias pertenecen a In Salta. Recupemelastps://insalta.info/not@rincipal/te presentamos

mostewineyardvillage-unainteresanteénversiorinmobiliariaenplencparaisecafayateno

MOLINOS/SECLANTAS:

1 Ruta Nacional N° 4Qobra publica) trabajos de pavimentacién entre Molinos y Seclantas, por
16,5 kildbmetros, y entre la interseccion con la Ruta Provincial 33 (Payogasta) y el acceso a
Palermo, en una longitud de 15 kildmetros.

Los trabajos comprenden la conformacién de terraplenes, construccion de obra basica,
alcantarillas, badenes, pavimento y sefializacion horizontal y vertical, ademas de otras obras

complementaria®A la fecha, esta obra se encuentra en construccion.

Fotografia 3
Obra RN 40.

Fotografia 4

Obra RN 40.

Nota: ambas fotografias pertenecerGalbierno ded Provincia de Salta. Recuperadas
https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/continlesrpbrasde-pavimentaciorde-dostramosde-la-ruta-nacional
40



https://insalta.info/nota-principal/te-presentamos-mosto-wineyard-village-una-interesante-inversion-inmobiliaria-en-pleno-paraiso-cafayateno
https://insalta.info/nota-principal/te-presentamos-mosto-wineyard-village-una-interesante-inversion-inmobiliaria-en-pleno-paraiso-cafayateno
https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/continuan-las-obras-de-pavimentacion-de-dos-tramos-de-la-ruta-nacional-40
https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/continuan-las-obras-de-pavimentacion-de-dos-tramos-de-la-ruta-nacional-40
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SAN CARLOS

En el marco del programa provincial "Lugares Magicos,plaaificaron y ejecutaron diversas
obras e intervenciones con el objetivo de adecuar turisticamente y poner en valor el patrimonio
arquitectonico, historico, cultural y natural de las localidades. Este programa es llevado a cabo por
el Gobierno Provinciaton financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (Préstamo BID
2835/0CAR).

1 Intervencionespara d Fortalecimiento @l Patrimonio Urbano(obras publicas) en la
localidad se realizé la adecuacion turistica y su puesta en valor de su patrimonio arquitectonico,
histérico y cultural.

El circuito de la calle San Martirupoen valor el recorrido mas emblematico de San Carlos. Se
disefid y se ejecutd el paisajismad dentro de la plaza que incluyéntre otras cosas pintura del

podio y pedestal de la bandera.

Culminando con el circuito, se construyé una plazoleta en el cruce de las calles San Martiny 9 de
Julio para que la comunidad y los visitantes disfruten de un espacio verde. Asjsesmetruyo

el soporte para ufuturo Monumento a l&achamama Coplera, el cual estardargo de los

artesanos locales a través de un concurso.




110

Fotografia 5
Obras de Fortalecimiento de Patrimonio Urbargan Carlos.
Nota: Gobierno de la Provincia de Salta. Recuperadohdips://www.salta.gob.ar/prensa/naoticias/preabmiranal-

publico-las-obrasde-intervencionesirbanasy-patrimonialesensancarlos89334

En el segundo tramo, se realizo el Circuito Rural al Rio Calchaqui, uno de los rios mas importantes
de laprovincia. El circuito consistién sefializacion indicativa en base a grafismos antiguos a lo
largo del cauce del rio y, ademas, con decks de maolgrando asi sitios de descanso.

El Circuto de la calle Gliemes contempgorenovacion de veredas, recuperacion de la acequia y
soterramiento de cableado eléctricocayunostramos.

Tanto en la calle Giiemes como en la San Mastnnstalaron iluminacién en la via publica, se
plantaron arboles nativos y se colocaron mobilsuithan® ybancas de madera. Sobre calle San
Martin se ubicaron dos paradores de 6mnibus.

El Circuto de la Resistencia Calchage§ un senderauto guiadajue tiene por objetivo resaltar

el atractivo cultural e histérico de San Carlos. Sonaitetes con textos que explicdos
acontecimientos més destacados.

Por ultimo, y a fin de indicar el acceso norte y sur al pueblo, se dispusieron dosspemtébs
cuales se incorporargriezas de ceramicas realizadas por artedacakes. También se reforesto

un lateral de la RMO.



https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/pronto-abriran-al-publico-las-obras-de-intervenciones-urbanas-y-patrimoniales-en-san-carlos-89334
https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/pronto-abriran-al-publico-las-obras-de-intervenciones-urbanas-y-patrimoniales-en-san-carlos-89334
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Fotografia 6
Obras de Fortalecimiento de Patrimonio Urbargan Carlos.

Nota: Gobierno de la Provincia de Salta. Recuperadohdips://www.salta.gob.ar/prensa/naoticias/preabmiranal-

publicolasobrasde-intervencionesirbanasy-patrimonialesensancarlos89334

SECLANTAS

En el marco del programa provincfidlugares Magicag también se planificaron y ejecutaron
diversas obras en Seclantas, con el objetivo de adecuar turisticamente y poner en valor su
patrimonio local, financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (Préstamo BID 2835/0C
AR).

1 Camino de los Aesanos(obra publica) conocida como la cuna del Poncho Saltefio, en este
lugar sepuede visitary compartir con los artesanos su forma de vida, sus secretos y sus
producciones, las cuales son usadas por las mas importantes personalidades del mundo

El Camino de los Artesanos, cuna del Poncho Saltefio, es un recorrido paisajistico de la ruta
provincial n® 55 Sur (de 6 km en Seclantas y 4 km en Gacbkimadamente) acondiciongokra

el buen disfrute de turistas y pobladores locales.

Nace en el limite norte del area urbana de Seclantas yneuémiel departamento de Cachi.

Las intervenciones en el camino propiameatitdho, instarora conservar siestado rastico con
pavimentos articulados fplazoletasé de descanso dentro de los espacios de los talleres en los
sitios de interés paisajistico y cultural, de modo de indicarle al turista que estafguntm
magica. Cuentacon sitios de estacionamiento en parcelas privadas para cumplir con las
reglamentaciones de transito vigentesapatas provinciales.

La ruta posibilita el acercamiento de la demanda a los diferentes tipos de artesanias: textiles en
telar y agujas, hilanderias, cesteria, ceramica, trabajo en cuero, madera y piedra aefectos

facilitar el contacto con sus productores y el conocimientasiespecialidades artesanales.


https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/pronto-abriran-al-publico-las-obras-de-intervenciones-urbanas-y-patrimoniales-en-san-carlos-89334
https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/pronto-abriran-al-publico-las-obras-de-intervenciones-urbanas-y-patrimoniales-en-san-carlos-89334
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Hoy el camino cuenta con 22 talleres muchos de los cuales tienen varios miembros dedicados a la
actividad; y muchos estan en el Municipio de Seclantas y otros tantos en el Departamento de Cachi,
todos unidos por una misma ruta, una misma vocacion y unamisghe st i n o : nEI Canm

Artesanoso.

Fotografia 7

Camino de los Artesanos. Seclantas.

Fotografia 8
Camino de los Artesanos. Seclantas.

Nota: ambas fotografias sate elaboracion propia.

1 Via Crucis(obra publica): se realizaron obras de puesta en valor del Via Crucis, que inicia
junto a la plazoleta del cementerio y de la Capilla de los Diaz.

Se ejecutaron pequefias plataformas circulares y semicirculares (en otros casos) limitadas con
muretes de piedra asentados en mortero que cumplen la funcién de banco y que rematan en un
pilar cilindrico que sera el soporte de la estatua o intervencion artjgécse evoque cada estacion

del via crucis. Cada una de estas estaciones sirve también de mirador y puede complementarse en

un futuro con un sendero de tracking. En el inicio del \fi&ciS hay un portal de entrada.
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Fotografia 9
Puesta en Valor Via Crucis. Seclantas.

Nota: Ministerio de Turismo y Deportes de Salta.

9 Casa de la Magigobra publica):uno de los objetivos del Programa Lugares Magicos fue
definir y concretar elconceptofimagiad no solo desde la percepciéon de cada una de las
comunidades involucradas, sino como principio rector que por un lado guie la estrategia de
desarrollo y que fije un criterio para identificar, en el presente y a lo largo del tiempo, los proyectos
de inversiéi mas multiplicadores y convergentes con el espiritu de cada localidad.

Para todo ello surgen las Casas de la Magia con la finalidad de organizar la custodia popular del
patrimonio y de los principios d#a magi@ de cada lugar, siendo que el principal valor de un

Lugar Magico es su gente con sus sabereshistorias y sus emociones.

Fotogréfia 10

La Casa de la Magia. Seclantés.

Nota: Municipalidad de Seclantis. Recuperado détps://www.seclantas.gob.ar/atractivo/cabistorico/lacasa

detla-magia


https://www.seclantas.gob.ar/atractivo/casco-historico/la-casa-del-la-magia
https://www.seclantas.gob.ar/atractivo/casco-historico/la-casa-del-la-magia
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Perfil del Enoturista que Visita Salta?

A continuacionse presentan datos vinculados al perfil @etlUristas que visitaron la Ruta del

Vino de Salta, en base a encuestaseteathda deDbservatorio Economico deurismo del Vino

de la Republica Argentina

La edad promedio de los enoturistas que respondieron el cuestionario es de 39,5 afios. En el grafico
se desagrega la edad en cuatro rangos etarios, y se observa que el rango que predomina es el de
25-35 afiogMillennials) con el 33,2% de respuestas, seguido p&03&fios (Generacion X) con

el 32,1% de respuestas

0,9%

0,1%

mVaron mMujer mVarontrans mNo binario/Otro

Figura 39
Enoturistas £gun Identidad de Género y Pertenencia al Colectivo LGBTQ+
Nota: elaboracién propia en baseEmcuestas de Demanda del Observatorio Econémico de Turismo del Vino de la

Republica Argentina. Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. 2@P23.

Se observa que el 54,8% de los encuestados se identifican como muijer, el 44,2% como varon y el
1% restante se identifica con otro género.

Ademas, la mayoria de las personas que respondieron el cuestionario afirma no pertenecer al

2 Elaboracion propia en base a las Encuestas de Demanda del Observatorio Econdmico de Turismo del Vino de la

Republica Argentina. Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. Aflosi 20223.



115

colectivo LGBTQ+ (80,2%). El 8,1% afirma pertenecer al colectivo, y el 11,7% restante prefiere

no responder.

40% 42,4%

10% 10,6%
5%
0%

Sélo 2 3a4 5a6 Tomas
personas personas personas personas

Figura 40

EnoturistasSegun Tamafo de Grupo de Viaje

Nota: elaboracién propia en base a Encuestas de Demanda del Observatorio Econémico de Turismo del Vino de la
Republica Argentina. Ministerio de Turismo y Deportes de la Na2id22i 2023.

El tamafio de grupo predominante es de 2 personas representando el 42,2% del total de la muestra,

y le sigue el grupo de 3 a 4 personas con el 27,8% de las respuestas.

Visita a bodegas

Degustacién de vinos locales 76,1%

Visitas al Museo de la Vid y el Vino

Experiencia gastronémica 30,9%

Visita/actividad en vinedos

Asistencia a Evento Enoturistico - 8,3%

Cursode cata 3,8%
(11T 10,2%
0% 20 40% 60% 80 100

Figura 41
Actividades Realizadd8elacionadas al Vino
Nota: elaboracion propia en base a Encuestas de Demanda del Observatorio Econémico de Turismo del Vino de la

Republica Argentina. Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. 2@p23.
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Las actividades que pueden realizarse en los destinos son diversas. Entre ellas, las visitas a las
bodegas es la mas realizada con el 96,8% de las respuestas, seguida por la degustacion de vinos
locales con el 76,1%. Ademas, el 33,4% de los encuestadosl/iditiseo de la Vid y el Vino en

Cafayatey el 30,9% vivio una experiencgastronomica.

45,2%  1,5%

m6 o mas bodegas m3-5bodegas m1-2 bodegas

Figura 42
Cantidad de Bodegas Visitadas
Nota: elaboracién propia en base a Encuestas de Demanda del Observatorio Econdhuigsnde del Vino de la

Republica Argentina. Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. 2@P23.

La mayoria de las personas encuestadas visitaron de 1 a 2 bodegas durante su viaje, representando

el 45,2% del total, seguido por 3 a 5 bodegas, con el 43,3%.

Me considero un principiante
Me considero un apasionado 31,2%
Me considero un aficionado

Ninguna de las anteriores

Me considero un profesional

Figura 43
Perfil o Vinculacion con el Enoturismo.
Nota: elaboracion propia en base a Encuestas de Demanda del Observatorio Econémico de Turismo del Vino de la

Republica Argentina. Ministerio de Turismo y Deportes dédaion. 2022 2023.
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En relacion con el perfil enoturistico y la vinculacion de los encuestados con el enoturismo, la
mayoria de los visitantes se considera principiante en este segmento, representando el 43,3%. En

segundo lugar, el 31,2% de los encuestados se identificaaqmamsimnado por la tematica.

Oferta enoturistica

Gastronomia

Figura 44

Nivel de Satisfaccion (promedio segun concepto)

Nota: elaboracién propia en base a Encuestas de Demanda del Observatorio Econdmico de Turismo del Vino de la
Republica Argentina. Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. 2@P23.

Se preguntd a los visitantes por el nivel de satisfaccion en el destino respecto deala ofert
enoturistica, la gastronomialalojamiento utilizado. En todos logsos las personas encuestadas

refirieronun alto nivel de satisfaccion.

La sintesis del perfil da&noturistague visita Salta arroja las siquientes conclusiones:

Con respecto a la procedencia, dentro del mercado nacional, la provincia de Buenos Aires ocupa
el primer puesto seguido por la Ciudad Autonoma de Bs. As., sumando entre ambos el 42,4% de
los casos, en tercer lugar, se encuentra Cérdoba, otro de los cepémss mas importantes del

pais, en cuarto lugar, se encuentra Salta con su turismo interno, seguida por la provincia de Santa
Fe y Tucuman; y Chaco, Neuquén y Entre Rios representando un porcentaje menor. Mientras que
el resto del pais agrupa un 8,8% td¢al.

La edad promedio de los enoturistas que respondieron el cuestionario es de 39,5 afios. El grafico

desagrega la edad en cuatro rangos etarios, mostrando que el rango predominante €35l de 25
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afos, seguido de cerca por el de&sBganos.

El 54,8% de los encuestados se identifican como mujeres, el 44,2% como hombres, y el 1%
restante elige otra identificacion de género.

El grupo de viaje estd mayormente compuesto por dos personas, seguido por grupos de 3 a 4
personas, que en conjunto representan el 70,2% del total. Los grupos mas grandes, integrados por
mayor cantidad de personas, representan un 24,8%, mientras queran parcentaje del 5%
corresponde a personas que viajaron solas.

Entre las opciones de actividades disponibles, la visita a bodegas sobresalié en primer lugar,
abarcando un alto porcentaje de participacion. Le siguio la degustacion de vinos locales. Resulta
notable mencionar que una proporcién significativa de los stad@s optd por visitar el Museo

de la Vid y el Vino, mientras que un poco mas del 30% disfrutd de una experiencia gastronémica.
Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente, donde se destaca que la visita a bodegas es la
actividad mas realizada con un 96,8% del total de las respuestas, se observa que la mayoria de las
personas encuestadas optaron por visitar entre 1 y 2 bodegagediu viaje, representando el

45,2% del total. La opcién de visitar de 3 a 5 bodegas también fue popular, con un porcentaje
cercano.

Un 43,3% de |l os visitantes encuestados se aut
gue un significativo 31,2% se identifica como apasionado en la tematica.

Por ultimo, en cuanto al nivel de satisfaccion en destino, se indagé a los visitantes sobre su
percepcion en relacion a la oferta enoturistica, la gastronomia y el alojamiento. En todos los casos,
los encuestados expresargnalto grado de satisfaccion.

Analisis y Evolucion de la Demanda en la Ruta del Vino da Provincia de Salta

El siguiente informe presenta indicadores de oferta y demanda turistica de cinco de los nueve
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municipios que integran la Ruta del Vino de Salta (los incluidos en el Relevamiento Hotelero
Diario realizado por el Ministerio de Turismo y Deportes de la Provincia da, Sklda la
composicion muestrde dicho relevamiento)

El andlisis se realiz6 para los afios 2021, 2022 y20%3uyendo para cada municipio un analisis

la demanda (de Tasa de ocupacion, cantidad de turistas y pernocte promedio) de Cafayate, Cachi,
Seclantas, Molinos y San Carlos. Finalmente se presenta un resumen con datos globales de la Ruta
dd Vino y comentarios generales.

- CAFAYATE

Tabla 4
Tasa de Ocupacion Anual y Mensual de Cafayate (enero 20@&mbre2023).

2021 2022 2023

ENERO 60% 81% 56%
FEBRERO 54% 67% 53%
MARZO 42% 57% 49%
ABRIL 34% 57% 56%
MAYO 20% 49% 51%
JUNIO 18% 46% 61%
JuLio 68% 64% 72%
AGOSTO 47% 52% 53%
SEPTIEMBRE 59% 58% 63%
OCTUBRE 63% 65% 63%
NOVIEMBRE 54% 54% 59%
DICIEMBRE 39% 35% 48%
Promedio ANUAL 46% 57% 57%
Promedio 2021-2023 54%

Nota: elaboracion propia en base Relevamientdiotelero Diario. Area dé&stadisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

La ocupacion promedio mensual en los alojamientos de Cafayate muestran una gran recuperacion

en los afios 2022 y 2023, alcanzando el 57% anual. Los picos de ocupacién se registran en Julio,

3 Cabe resaltar que Seclantas y San Carlos fueron incorporados a la muestra del Relevamiento Hotelero del area

Estadistica del Ministerio de Turismo y Deportes, en Julio de 2022.
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octubrey enerode 2021 enerq octubrey Julio de 2022, y Julicseptiembrey octubrede 2023,
confirmando que la temporada invernal y el megmeroson las mas altas en este Destino. En
contraposiciongdiciembrey mayoregistran la menor ocupacion en los tres afios del periodo bajo

estudiojunio se suma en 2021 y 2022marzoen 2023.
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Figura 45

Tasa de Ocupacionensual de Cafayate (enero 202iiciembre2023).

Nota: Elaboracion propia en baaeRelevamientdiotelero Diario. Area d&stadisticasMinisterio de Turismo y
Deportes de Salta.

Tabla 5
Cantidad de Turistas por Mes en Cafayate (enero 268@lembre2023).

2021 2022 2023

ENERO 13.438 29.519 27.667
FEBRERO 11.884 22.846 27.350
MARZO 18.273 25106 26.608
ABRIL 14.954 23.746 31.380
MAYO 8.435 22.759 30.881
JUNIO 7140 21.961 35.263
JuLio 20.410 42.879 44.265
AGOSTO 20151 25.787 32974
SEPTIEMBRE 24.302 29.839 37960
OCTUBRE 24.256 31.285 45159
NOVIEMBRE 19.420 29.261 40.737
DICIEMBRE 16.514 19.074 31.369
TOTAL 199176 324.063  411.612

Nota: elaboracion propia en baseRelevamientdotelero Diario. Area dé&stadisticasMinisterio de Turismo y
Deportes de Salta.
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El aflo 2021 muestra nimeros marcados por la pandemia y las Ultimas restricciones que sufrio la
actividad turistica. En el afio 2022, Cafayate recupera la cantidad de turistas recibidos en el afio

2019 (327.174) vy, en el afio 2023, el Destino supera el revielrigtas prgpandemia en un 27%.

Tabla 6
Pernocte Promedio por Mes en Cafayate (enero 28&lembre2023).

2021 | 2022 | 2023

ENERO 21 1,6 17
FEBRERO 21 1,9 1,4
MARZO 1,6 1.6 15
ABRIL 1,5 17 15
MAYO 1,6 1,6 1,5
JUNIO 17 1,6 15
JuLio 18 1,5 14
AGOSTO 1,6 14 15
SEPTIEMBRE 1,6 1,5 1,4
OCTUBRE 1,8 1,7 13
NOVIEMBRE 1,8 1,5 1.5
DICIEMBRE 1,6 1.6 14
Promedio ANUAL 17 1,6 15

Nota: elaboracién propia en baseRelevamientdotelero Diario. Area dé&stadisticasMinisterio ¢ Turismo y

Deportes de Salta.

En cuanto a la estadia promedio de los turistas que visitan Cafayate, no tuvo grandes
modificaciones en el periodo bajo estudio, registrando los mayores niveles en los meses de
Temporada de Verano.

- CACHI

Tabla 7
Tasa de Ocupacion Mensual y Anual en Cachi (enero-2fi2zitembre2023).
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2021 2022 2023

ENERO 1% 84% 60%
FEBRERO 62% 68% 51%
MARZO 40% 62% 53%
ABRIL 36% 72% 56%
MAYO 28% 54% 49%
JUNIO 27% 49% 54%
JuLio 78% 67% 80%
AGOSTO 55% 52% 57%
SEPTIEMBRE 67% 57% 59%
OCTUBRE 73% 69% 65%
NOVIEMBRE 58% 53% 60%
DICIEMBRE 44% 36% 43%
Promedio ANUAL 53% 60% 57%
Promedio 2021-2023 57%

Nota: elaboracién propia en baseRelevamientdotelero Diario. Area dé&stadisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

La tasa de ocupaciéon en Cachi alcanza el 57% en promedipemoelo 20212023. Los pice de
ocupacion se registran eulip, eneroy octubrede 2021 enerq abril y octubrede 2022, y\jlio,
octubrey enerode 2023, mostrando que el verano, el inviermatybreson temporadas altas en
este @stino. En contraposicion, los meses con menor ocupaciojusiony mayo de 2021,

diciembrey agostode 2022, ydiciembrey mayode 2023
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Figura 46
Tasa de OcupacioWensual de Cachi (enero 202diciembre2023).
Nota: elaboracion propia en baseRelevamientdotelero Diario. Area dé&stadisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.
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Tabla 8
Cantidad de Turistas por Mes en Cachi (enero 2@Rdiembre2023).

2021 2022 2023

ENERO 4.933 7982 7120
FEBRERO 4.363 6.164 5.421
MARZO 4796 6.523 5.161
ABRIL 3.809 7942 7.209
MAYO 3.529 6.397 6.673
JUNIO 3.362 6.083 6.824
JuLio 1792 10.239 10.927
AGOSTO 6.639 6.448 1192
SEPTIEMBRE 8188 7.818 8.109
OCTUBRE 8.997 9.736 10.237
NOVIEMBRE 6131 7.238 8.784
DICIEMBRE 4529 4.869 7.044
TOTAL 67.069 87.439 91.300

Nota: elaboracién propia en baseRelevamientdotelero Diario. Area dé&stadisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

La taba muestra que, en el afio 2022, Cachi no sélo recupera la cantidad de turistas recibidos en
el afio 2019 (69.510), si no que la supera. En el afio 2023 la cantidad de turistas arribados a Cachi

fue un 31% mayor al 2019.

Tabla 9

Pernocte Promedio por Mes en Cachi (enero 2@2diembre2023).

2021 2022 2023

ENERO 1,4 13 13
FEBRERO 15 14 13
MARZO 1,2 13 18
ABRIL 14 12 1,2
MAYO 12 12 12
JUNIO 1,2 1.2 13
JuLio 12 13 1,2
AGOSTO 1:2 11 12
SEPTIEMBRE 1,2 11 1M
OCTUBRE 1,2 11 1,2
NOVIEMBRE 12 1.2 12
DICIEMBRE 13 1,2 1,2
PROMEDIO 13 12 13

Nota: elaboracion propia en baseRelevamientdotelero Diario. Area dé&stadisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.
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Por su partese observa quia estadia promedio en Cachi gira en torno ai 1123 noches en
promedio.

- SECLANTAS

Tabla 10

Tasa de Ocupacion Mensual y Anual en Seclantas (enere @mbre2023).

2022 2023
ENERO = 28%
FEBRERO - 28%
MARZO - 27%
ABRIL - 34%
MAYO - 34%
JUNIO - 24%
Juio 44% 66%
AGOSTO 30% 33%
SEPTIEMBRE 31% 25%
OCTUBRE 34% 31%
NOVIEMBRE 34% 21%
DICIEMBRE 33% 61%
Promedio ANUAL - 34%
Promedio Jul2022-Dic2023 34%

Nota: elaboracién propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

Tanto en 2022 como en 2023, el pico de Ocupacion en Seclantas se registra en el mes de Julio. En
cambio,marzq junio y noviembrepareca@ ser meses de temporada baja.
La Tasa de Ocupacion promedio que registra el Destino, desde que fue incorporado al

Relevamiento Hotelero, es de 34%.
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Figura 47

Tasa de Ocupacioiensual de Seclantas (enero 20d8ikciembre2023).
Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzswelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.
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Tabla 11
Cantidad de Turistas por Mes en Seclantas (enero-2fi2iembre2023).

2022 2023
ENERO = 270
FEBRERO < 235
MARZO s 250
ABRIL - 269
MAYO s 404
JUNIO . 288
Juuio 477 625
AGOSTO 255 475
SEPTIEMBRE 259 350
OCTUBRE 357 288
NOVIEMBRE 264 257
DICIEMBRE 475 420
TOTAL 2.087 4129

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

La tabla ilustrala cantidad de turistas que visitaron Seclantds desde que fue incorporado al

Relevamiento Hotelero, superando los 4 mil visitantes en el afio 2023.

Tabla 12

Pernocte Promedio por Mes en Seclantas (enero-28i2lembre2023).

2022 2023
ENERO , 15
FEBRERO " 1,5
MARZO . 18
ABRIL - 1,2
MAYO . 1,2
JUNIO - 13
JuLio 15 16
AGOSTO 23 13
SEPTIEMBRE 15 11
OCTUBRE 14 1,6
NOVIEMBRE 13 1,5
DICIEMBRE 10 23
PROMEDIO 15 .5

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzswelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

Por suparte,la tablaque presedmuestra que la estadia promedio en Seclantas gira en torno a 1,5
noches en promedio.



- MOLINOS

Tabla 13

Tasa de Ocupacion Anual y Mensual de Molinos (enero-2{i2iembre2023).

2021 2022 2023

ENERO 60% 47% 46%
FEBRERO 54% 44% 36%
MARZO 33% 43% 39%
ABRIL 28% 52% 52%
MAYO 29% 49% 49%
JUNIO 31% 27% 37%
JuLio 56% 57% 64%
AGOSTO 42% 40% 42%
SEPTIEMBRE 46% 49% 44%
OCTUBRE 51% 54% 50%
NOVIEMBRE 43% 53% 66%
DICIEMBRE 44% 36% 43%
Promedio ANUAL 43% 46% 47%
Promedio 2021-2023 45%
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Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

La Tasa de ocupacion en Molinos alcanza el 45% en promedio en el perioe02321 0s picos

de ocupacioén se registran @merq julio y febrerode 2021, ylio, octubrey noviembrede 2022, y

noviembre Julio yoctubrede 2023, resaltando a las Vacaciones de Julio como la temporada mas

alta en este Destino. En contraposicion, los meses con menor ocupacaimilsomayoy junio

de 2021junio, diciembrey agostode 2022, yfebrerq junio y marzode 2023.
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Figura 48

Tasa de Ocupacion mensual de Molinos (enero 20@iembre2023).

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.
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Tabla 14
Cantidad de Turistas por Mes en Molinos (enero 2@2diembre2023).

2021 2022 2023

ENERO s/d 1146 1140
FEBRERO 1.074 892 869

MARZO 676 1.006 1.098
ABRIL 404 1194 1.488
MAYO 578 1112 1.310
JUNIO 873 745 1131

JuLio 1140 1.653 1.761
AGOSTO 1.006 1.035 1.256
SEPTIEMBRE 1.052 1.236 1.312
OCTUBRE 1168 1.458 1.293
NOVIEMBRE 982 1.440 1782
DICIEMBRE 997 1.006 1192
TOTAL 9.951 13.924 15.631

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

Tabla 15

Pernocte Promedio por Mes en Molinos (enero 2@i2diembre2023).

2021 2022 2023

ENERO s/d 1.2 1.3
FEBRERO 1,0 13 1.2
MARZO 13 13 1.2
ABRIL 1,8 1,2 12
MAYO 13 13 13
JUNIO 1,0 1,6 12
JjuLio 1,2 14 1.2
AGOSTO 12 1,2 1,2
SEPTIEMBRE 1,2 13 11
OCTUBRE 1.2 1,2 13
NOVIEMBRE 13 1,2 1,2
DICIEMBRE 13 1.2 1,2
PROMEDIO 1.3 13 1.2

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzswelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

La tablamuestra la cantidad de turistas que visitaron Molinos, rozando los 14mil visitantes en

2022 y superando los 15 mil en el afio 2023. Por su parte, el CUADRO 12 muestra que la estadia



128

promedio en Molins gira en torno a 1,3 noches.

- SAN CARLOS

Tabla 16
Tasa de Ocupacion Anual y Mensual de San Carlos (julio-2d0i22mbre2023).

2022 2023
ENERO - 26%
FEBRERO - 27%
MARZO = 14%
ABRIL - 40%
MAYO = 30%
JUNIO - 24%
JuLio 49% 54%
AGOSTO 16% 15%
SEPTIEMBRE 22% 18%
OCTUBRE 24% 19%
NOVIEMBRE 22% 41%
DICIEMBRE 40% 25%
Promedio ANUAL - 28%
Promedio Jul2022-Dic2023 28%

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

Tanto en 2022 como en 2023, el pico de Ocupacion en San Carlos se registra en el mes de Julio.
En cambioagosto septiembrey marzoparecen ser mesds temporada baja.

La Tasa de Ocupacién promedio que registra el Destino desde que fue rador@d

Relevamiento Hoteleroujio 2022diciembre2023) es de 28%.
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Figura 49
Tasa de Ocupacion mensual de San Carlos (julio 26R1lembre2023).
Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.

Tabla 17
Cantidad de Turistas por Mes en San Carlos (julio 2@i2&embre2023).

2022 2023
ENERO - 1.819
FEBRERO - ‘i.Z?‘?
MARZO - 863
ABRIL - 1.222
MAYO - 1.502
JUNIO - 1.763
JuLio 2.817 4154
AGOSTO 987 840
SEPTIEMBRE 1275 1.404
OCTUBRE 1.486 1.048
NOVIEMBRE 1.315 2.326
DICIEMBRE 1.565 2.073
TOTAL 9.445 20.295

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzstelisticasMinisterio de Turismo y
Deportes de Salta.

Tabla 18

Pernocte Promedio por Mes en San Carlos (julio 2@R@iembre2023).

2022 | 2023
ENERO < 1,4
FEBRERO . 19
MARZO - 14
ABRIL - 17
MAYO E 1,2
JUNIO = 1,2
JuLio 2,4 13
AGOSTO 11 11
SEPTIEMBRE 1,6 1.2
OCTUBRE 15 19
NOVIEMBRE 15 1,2
DICIEMBRE 235 13
PROMEDIO 17 14

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. ArdzswelisticasMinisterio de Turismo y

Deportes de Salta.
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La tabla indicda cantidad de turistas que visitaron San Carlos, superando los 20 mil visitantes en
el afo 2023. Por su parte, el CUADRO 15 muestra la estadia promedio en el destino, que gira en
torno a 1,4 noches.

- RESUMEN RUTA DEL VINO

Tabla 19

Tasa de Ocupacion Promedio Mensual de los Municipios de Valles Calchaquies incluidos en RHR(28R

2021 2022 2023 PROMEDIO

ENERO 64% % 43% 59%
FEBRERO 57% 60% 39% 52%
MARZO 38% 54% 36% 43%
ABRIL 33% 60% 48% 47%
MAYO 26% 51% 43% 40%
JUNIO 26% 41% 40% 35%
JuLio 67% 56% 67% 64%
AGOSTO 48% 38% 40% 42%
SEPTIEMBRE 57% 43% 42% 48%
OCTUBRE 62% 49% 46% 52%
NOVIEMBRE 52% 43% 50% 48%
DICIEMBRE 42% 36% 44% 4%

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. Area de Estadisticas. Ministerio de Turismo y
Deportes de Salta.

Tabla 20

Tasa de Ocupacion Promedimualde los Municipios de Valles Calchaquies incluidos en R2I21- 2023).

2021 2022 2023 TOTAL Periodo Nota
CAFAYATE 46% 57% 57% 54% Promedio 2021-2023
CACHI 539 60% 57% 57% Promedio 2021-2023
SECLANTAS = 35% (1) 34% 34% Promedio Jul2022-Dic2023
MOLINOS 43% 46% 47% 45% Promedio 2021-2023
SAN CARLOS _ 29% (1) 28% 28% Promedio Jul2022-Dic2023
Tasa de Ocupacién Promedio RUTA DEL VINO 44%

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. Area de Estadisticas. Ministerio de Turismo y
Deportes de Salta.
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A patrtir del andlisis de la tabla anterior, que incluye los cinco municipios de la Ruta del Vino
considerados en el Relevamiento Hotelero Diario durante el periode€20@31se puede concluir

que:

- La Tasa de Ocupacion Promedio de la Ruta del Vino es de 44%, siendo Cachi y Cafayate los
destinos mas visitados, con Tasas de Ocupacion de 57% y 54% respectivamente, para el Periodo
2021:-2023;

- La temporada mas alta comun en los cinco destinos es la invernal: el mes de Julio es el que
registra mayor ocupacion en la Ruta del Vino;

- Los meses de enero y octubre aparecen en segundo lugar con los mayores niveles de ocupacion
promedio del periodo estudiado;

- El mes de junio aparece en primer lugar, y en la mayoria de los destinos, como el periodo con
menor ocupacion promedio;

- Le siguen, como meses de temporada baja en la Ruta del Vino: mayo, diciembre, agosto y

marzo.

Tabla 21

Tasa de Ocupacion Promedio Andrdta del Vino de Saltéagmporadas verano, semana santa e invierno 023

_Temporada|  Verano Semana Santa Invierno PROMEDIO 3 Proyeccion Linea
Municipio 2023 2023 2023 TEMPORADAS 2023  Base Afio 2024

Cafayate 61,6% 87,5% 84,8% 78,0% 81,2%

Cachi 66,3% 88,8% 94,8% 83,3%  865%

Molinos 45,8% 85,2% 76,1% 69,0% 72,3%

Seclantas 32,9% 59.3% 69,6% 53,9% 57,2%

San Carlos 36,1% 69,3% 61,3% l 55,6% 58,8%

PROMEDIO
Municipios de valles 48,5°/a

Calchaquies incluidos
en RHD

Nota: elaboracion propia en base a Relevamiento Hotelero Diario. Area de Estadisticas. Ministerio de Turismo y

Deportes de Salta. (1) Inclupeomedio TNO temporadas verano, semana santa e invierno 2023
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En este cuadro se presenta la Tasa de Ocupacion promedio de los mismos municipios bajo estudio,
pero correspondiente a las ttemporadas altas del afio 2023, cor68% de TNO anual

La proyeccién de la TNO paraRuta del Vino de Salta en 2024 es de un 71,2%ngtituye el
puntapiéinicial para plantear objetivaa afio 2027, teniendo en cuenta las temporadas altas en

materia turistica en la Provincia de Salta.

Situacion de la Oferta de la Ruta del Vino de la Provincia de Salta

Valoracion Turistica de la Ruta del Vino de Salta

Tal como se describi6é en el marco tedrico de esta tesis, como primer paso para describir la situacion
de |l a oferta, es necesario analizar distintos
Sal t aodo, classiguierdes camctedigicas:

1. Accesibilidad: se refiere a la accesibilidad en un doble sentido. Por un lado- la ac
cesibilidad al centro turistico principal del municipio determinada por el tipo de camino, la
velocidad que requiere para ser transitado, los servicios de apoyo en ruta (estacionesode ser
comunicacion, auxilio mecanico, centros de salud, etc.) y la disponibilidad de transporte publico
para recorrerlo. También la accesibilidad desde dicho centro a los principales atractivos del
municipio, situacion que puede ser mugpadir en algunos casos.

2. Unicidad: valor que tiene un recurso por el hecho de ser Unico en su ciudad, en la region,
en el pais, en el continente o en el mundo.

3. Valor Intrinseco: es el que se le otorga al recurso dentro de su propia categoria.

4. Caracter Local: es el valor que se le puede otorgar a un recurso por ser tipico o
caracteristico del lugar.

5. Notoriedad: se evalia el grado de conocimiento del producto a nivel nacional. Es

evidente que, a mayor conocimiento, existird mayor probabilidad de interés por producto.
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6. Concentracion de la @rta: se define en funcion de la concentracion de servicios y
productos existentes para realizar actividades turisticas.
Metodologia:
Con el objeto de obtener una calificacion de cada uno de estos indicaduedsay la situacion
de la Ruta del Vino de Salta, se categorizé cada uno de ellos, comtajeprobable, segun el

caso:

Tabla 22

Categorizacion de la Ruta del Vino de Salta segun indicadores.

Indicador Categorizacion Puntaje

Facil 2,1-3

Accesibilidad Compleja 1,1-2
Dificil 0-1

Alto 2,1-3

Unicidad Medio 1,1-2
Bajo 0-1

Alto 2,1-3

Valor Intrinseco Medio 1,1-2
Bajo 0-1

St SN Alto 2,1-3
ra odeel;:zl;g(ratr; racion Medio 11.2
Bajo 0-1

Alto 2,1-3

Caracter Local Medio 1,1-2
Bajo 0-1

Alto 2,1-3

Grado de C(_)nocimiento/ Medio 11-2

Notoriedad

Bajo 0-1

Nota: elaboracién propia.

Tomando de base esos conceptos, a continuacion, se presenta un anélesi(deion propia)
de cada uno de estos indicadores, consignando el puntaje obtenido en cada caso, con su

correspondiente justificacion:
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1. Accesibilidad de la Ruta del Vino de Salta:

Puntaje Asignadol,3 (Compleja)

La Ruta del Vino de Salta tiemeceso a través de dos vias principales: la Ruta Nacional 40 y la
Ruta Nacional 68. El recorrido comienza en la ciudad de Salta, desde donde, por la RN 68, se
puede ingresar al sector norte de los Valles Calchaquies a través de la RP 33, pasando por el
muricipio de Chicoana. Luego, el camino llega a Payogasta y Cachi, pueblos del norte del Valle
Calchaqui, donde se conecta con la RN 40, que desciende desde los 2280 msnm hasta Cafayate,
situado a 1683 msnm, atravesando los municipios de Seclantas, Molgast#co, San Carlos,
Animana y Cafayate, todos con una fuerte tradicion vitivinicola, conformando la Ruta del Vino de
Altura.
Finalmente, desde Cafayate hacia Salta, la Ruta del Vino continGa por los municipios de La Vifia,
Guachipas y Coronel Moldes, donde la produccion y elaboracion de vinos en bodegas tradicionales
sigue siendo predominante.
El recorrido incluye tramos asfaltados y otros "consolidados" pero sin asfaltar, especialmente entre
Cachi y Cafayate por la famosa RN 40, lo que puede dificultar el acceso, especialmente en
temporada de lluvias. Por otro lado, el trayecto de la RN 6& d&bdéfayate y Salta esta
completamente asfaltado.

2. Unicidad de la Ruta del Vino de Salta:

Puntaje Asignado2,4 (Alto)

La Ruta del Vino de Salta cuenta conacagristicas que la hacen unica:
- Calidad de Vhos: las caracteristicas geograficas y el clima otorgan al vino de la zona un
gran cardcter, fuerte personalidad y alta calidad con fragancias, colores y sabores Unicos, siendo

por ello reconocido y premiado en todo el mundo. A través de esta ruta y de tduzcesas
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se pueden conocer, apreciar y degustar todas las cualidades del vino de altura.

- Ruta del VinaMas Ata del Mundo: a través de |&RN 68 y la famosa&RN 40 se pueden
degustar los vinos mas altos del mundo y probar las diferentes variedades que ofrecen las
bodegas saltefias. Es la ruta del vino mas alta del mundo, esta ubicada en los Valles Calchaquies
y es la zona de produccién vitivinicola mas importargeSalta. Posee un clima seco y
templado, optimo para el cultivo y produccion de Torrontés y otras variedades de uva como
Cabernet Sauvignon, Malbec, Tannat, Bonarda, Syrah, Barbera y Tempranillo.

- Paisajes Aombrosospocos lugares del mundo sorprenden tanto como la Ruta del Vino de
Salta. Atraviesa lugares con paisajes muy llamativos como la Quebrada de las Flechas, la
Quebrada de las Conchas y pueblos centenarios como Molinos, San Carlos, Seclantas y Cachi
con una enane riqueza cultural.

Los atractivos de mayor ioidad de la Ruta del Vino son:

- Cachi: envuelto por serranias de todos los colores y bendecido por el rio Calchaqui, Cachi
conserva la identidad de un pueblo apacible y protege a mas de cien sitios arqueoldgicos. A
2.280 metros sobre el nivel del mar recibe a sus visitantes con una esencigapaytie |0
distingue como un pueblo calchaqui detenido en el tiempo. Con su cumbre siempre blanca, el
Nevado de Cachi, es uno de sus tesoros que le otorga un marco especial al poblado que congrega
a unos seis mil halaibtes en todo el departameant

- Cafayate:el camino a Cafayate recorre la impactante Quebrada de las Conchas, pasaje de
extrafias formaciones geoldgicas como la Garganta del Diablo, El Anfiteatro, El Sapo, El Fraile,
Casa de Loros, Los Castillos, etc. Los médanos anuncian la llegada a Cafayadedand@s
importante de los Valles Calchaquies, que basa su economia en la actividad vitivinicola y donde

se puede visitar sus bodegas y catar sus vinos.
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- Pargue Nacional los Cardonesntre Cachi y Escoipe por RBB se atraviesal Parque
Nacional Los Cardonegjue ampara especies en peligro de extincion tales como la vicuiia,
taruca o huemul del nortA. nivel mundial el Parque Los Cardones tiene enorme importancia
por la conformacion fisica de sus zonas que lo hacen comparable con el monumento natural
Saguaro y con el Parque Nacional Organ PipguSaambos de Estados Unidos.

3. Valor Intrinseco de la Ruta del Vino de Salta:

Puntaje Asignado2,6 (Alto)

Comparada con otras Rutas del Vino de Argentina, la de Salta posee un alto valor intrinseco dado
fundamentalmente por ser la mas alta del mundo. Goza de una mayor amplitud térmica que puede
llegar hasta los 38° en el dia 'y descender a los 12° por la tarcld@dose ideal para la maduracion

de la vid debido a que las variaciones térmicas incrementan de forma notoria la acidez del fruto;
la intensidad de los rayos solares es mayor, favoreciendo la actividad vegetativa y la maduracion
de las uvas; periodddie de heladas es de 230 dias y las precipitaciones medias, inferiores a 200
mm anuales. Los vientos aseguran la sanidad de los vifiedos, propiciando el aire fresco y limpio,
con lo cual hay menos probabilidad de enfermedades por la baja humedad deleataibienta

canopia comdos racimos se secan rapidamente. De este modo la vegetacién goza de excelente
salud y la ausencia de pesticidas da lugar a la elaboracion de vinos organicos a través de procesos
naturales y sin aditivos. Las caracteristicas pasi del suelo y sus componentes minerales
también influyen en la vid y permiten vinos de gran caradtes suelos arenosos de buen
contenido de potasio escaso contenido de fosforo y nitrogeno; con subsuelo algo pedregoso,
aseguran una excelente permeabilidad y evita la acumulacion de agua, asi como la lixiviacion de
sales.

La conjuncion de estas condiciones hace que, durante los ultimos meses del periodo de gestacion
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de la uva, entre enero a marzo, ésta realice una maduracion lenta y prolongada y con una buena
sanidad. Asi, se desarrollan vides de granos mas sufridos y con mayor proporcion de hollejos, piel
MAas gruesa y oscura, potenciando la acumulacién de aronmsgssaen el fruto junto a un notable
incremento de la acidez, por lo que posteriormente permiten lograr vinos de muy buen color,
taninos intensos y maduros, aromas y sabores vivos. Tanto los blancos como los tintos se
caracterizan por su frutalidad y laagrtipicidad varietal. Las graduaciones alcohdlicas tienden a

ser altas puesto que se aguarda la correcta madurez de las uvas. Ademas, se convierten en mucho
mas aptos para la crianza en barricas ya que, a mayor acidez y proporcion de taninos, mayor es la
posibilidad de obtener mejores vinos de guarda.

El valor intrinseco de la regidon se complementa con paisajes maravillosos, historia, costumbres y
tradiciones. El aporte ancestral de las culturas agrarias de los Diaguitos Calchaquies; el legado del
antiguo camino del | nca oforgdh fasp@apn formas dnicgs y an apo

patrén indigenahispano en la forma de vida, costumbres, tradiciones y manejo de vides.

4. Concentracion de la Oferta de la Ruta del Vino de Salta:

Puntaje Asignadol,4 (Medio)

La infraestructura enoturistica de la Ruta del Vino ha experimentadotaible crecimiento. Sin
embargo, la oferta sigue siendo desigual entre los municipios que la conforman. El area del Valle
Calchaqui es una de las méas desarrolladas turisticamente, aunque los servicios estan altamente
concentrados en Cafayate y Cachi, le @videncia que aun hay un gran potencial de desarrollo

en el resto de los municipios que integran el circuito.

A continuacién, se presenta un cuadro sinoptico de la oferta enoturistica de la Ruta de Vino de

Salta.
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Tabla 23

Planta Enoturistica de la Ruta del Vino de Salta.

ANGASTACO | ANIMANA | CACHI CAFAYATE | LAVINA MOLINOS | PAYOGASTA | SAN CARLOS | SECLANTAS

ALOJAMIENTOS () 3 1 38 183 2 6 5 24 >
PLAZAS () 35 M1 605 3.241 17 106 46 377 50
AGENCIAS DE TURISMO 0 0 1 3 0 0 0 0 0
PRESTADORES DE TURISMO AVENTURA 0 0 2 3 0 0 0 2 0
GUIAS DE TURISMO 0 0 4 14 1 0 0 1 0
CENTROS DE ATENCION AL VISITANTE 1 0 1 1 0 1 1 1 1
CAMARAS DE TURISMO (**) 0 0 0 1 0 0 0 0 0
BODEGAS 1 2 4 20 2 1 1 0 0
(*) Incluye hoteles de todas las categorias, apart hotel, residenciales A y B, cabanas, hosterias y alquiler temporario
(**) Asociadas a la Camara de Turismo de la Provincia de Salta.

Nota: elaboracién propia en base a informacion proporcionada pdrdas de EstadisticgsRegistro y Control del
Ministerio de Turismo y Deportes de Sa(thy 2) actualizados agosto 2024, 48)ualizado julio 2023, (4) actualizado
agosto 2024, (6) actualizado agosto 2084 actualizado septiembre 2D2

5. Caracter Local de la Ruta del Vino de Salta:

Puntaje Asignado2,5 (Alto)

La Ruta del Vino de Altura en Salta, dentro de los Valles Calchaquies, es un ejemplo destacado de
como el caracter local puede influir en los valores intrinsecos del vino y en la experiencia
enoturistica en general.

Sin duda el caracter local de la Ruta del Vino, lo aportan el conjunto de costumbres y tradiciones
del ser habitante calchaqui, la que se forjaron en la riqueza histérica y cultural que se remonta a
las comunidades santamariana, inca y primeras comunidamesas. Las costumbres y
tradiciones de Salta, celebraciones religiosas, ritos paganos y usos cotidianos responden a este
patrén indigena hispano que se ha entremezclado de tal forma que dio origen a una cultura mestiza
propia, que identifica y distingueesta region.

En particular el caracter local de la Ruta del Vino de Salta es notorio en distintas experiencias

vinculadas al vino:
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- Gastronomia y Maridaje:la cocina local y los platos tradicionales de la region tienen una
relacion intrinseca con los vinos de Salta. Los maridajes entre los vinos locales y los alimentos
autdctonos crean una experiencia culinaria excepcional que refleja el caracter local y la
identidad de la region.
- Eventos y Festivale$os eventos y festivales en la region (Serenata a Cafayate, Festival de
Uva y Vino Patero, Festival de la Vendimia y Vendimias privadas) a menudo estan centrados
en la cultura vitivinicola y la comunidad local. Estas celebraciones resaltan la importancia de
vino en la vida cotidiana y permiten a los visitantes sumergirse en la autenticidad de la
experiencia enoturistica.
- Hospitalidad y Tradicionesdcales:un rasgo particular del caracter local, expresado en las
experiencias enoturisticas, es sin duda el caracter afectuoso de toda la comunidad vallista y en
particular, logprestadores de servicios turisticos y de las personas que estan en areas de atencion
al publico.
La amabilidad y hospitalidad del vallista, es sin duda, una caracteristica distintiva del saltefio que
contribuye a brindar un caracteien local al producto enoturisti de la Ruta del Vino. Esa
predisposicién al encuentro franco con el turista o el visitante; el trato respetuoso y cortes, siempre
dispuesto a ofrecer una sonrisa, escuchar y ayudar sefialan su empatia, afabilidad y cortesia, que
le dan al destino yac&cter particular bien local.
6. Notoriedad de la Ruta del Vino de Salta:

Puntaje Asignadol,3 (Medio)

La notoriedad de la Ruta del Vino en Salta se ha ido consolidando a lo largo de los afios debido a
varios factores que han contribuido aetonocimiento y popularidad en el &mbito del enoturismo

a nivel nacional y regional. A continuacion, algunas razones quieaxgl notoriedad.
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- Ruta del Vino reconocida como mas alta del mundo.
- Posicionamiento en el desarrollo enoturistico a nivel nacional.
- Premios alcanzados por vinos de la Ruta del Vino.
La Ruta del Vino Mas ka del mundola altura en la que se encuentran nuestras bodegas y
vifiedos, sin duda ha dado notoriedad a la Ruta del Vino de Salta, contribuyendo a la difusion y
posicionamiento de la Ruta y por ende aportar notoriedad.
Por su parte, el mercadmoturstico, distingue que la altura contribuye a aportar una serie de
beneficios en la produccion de vinos como:
- Variacién de Temperaturdas amplitudes térmicas de los Valieslchaquies ayudan a las
uvas a madurar de manera mas lenta y uniforme, lo que resulta en una mejor concentracion de
sabores y aromas en las uvas y, finalmente, en el vino.
- Mayor ExposicionSolar: la fuerte radiacion solar del Valle contribuye a la fotosintesis y
contribuye a una mejor calidad de uvas y consecuentemente en el vino.
- AcidezNatural: las uvas cultivadas en altitudes mas altas tienden a mantener una acidez
natural mas elevada, lo que se traduce en beneficio para la estructura y el equilibrio de los vinos.
- Menos Riesgo derfermedadestas condiciones climaticas reinantes en los vadetn
asociadas a una menor presencia de plagas y enfermedades que afecten a las vides, lo que reduce
la necesidad de utilizar pesticidas y productos quimicos
- CaracteristicasUnicas: las condiciones Unicas de las regiones de alta altitud pueden dar
lugar a vinos con perfiles de sabor y aromas Unicos. Estos vinos pueden ser distintivos y
atractivos para los consumidores que buscan experiencias virgspétsales
- Posicionamiento en @esarrollo Enoturisticoa Nivel Nacional: que los érganos oficiales

como el Ministerio de Turismo de la Nacion y la Cooperativa Vitivinicola Argentina
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(COVIAR), reconozcan en sus estadisticas y en su Pl&fadesting del Turismo Interno a la

Ruta de Vino, contribuyen a reconocer su notoriedad.

En el Plan de Marketing de Turismo del Vindercado Internd Actualizacioni noviembre de

2021, se llega a reconocer notoriedad de Salta conabstinocon vinos en particulaafayate,

donde es posible visitar sus bodegas y hoteles boutiques, segun sefala.

Asimismo, la Cooperativa Vitivinicola Argentir@ OVI AR, en su AANnS8Il i s

c omo

oportuni dad dSaltarcam elsegundo, destine con mayares arribos

turisticos. Al igual que los estudios del Observatorio del Vino.

DiversosPremios Alcanzados:por su parte, la notoriedad de la Ruta del Vino de Salta,

también la aporta los diferentes galardones logrados por los virdtsidede la Ruta, los

gue a continuacion se describen:

A

>

> > > > > > > > > >

Gran Reserva MalbdcJamesuckling.corh 92 ptos- Bodega Piatelli (2021)

Cafayate Laboruriorrontési Special Rport Arg. 2022 Tim Akin i F. El Retiroi 92 pts.
Estancia Los Cardones Almacénlde Conchas de CathBpecial Rport Arg. 20220 Tim
Akim i Bodega Estancia Los CardorieS5 pts.

El Esteco Old Vines 1945Torrontés20211 95 pts: Tim Akin | Bodega El Esteco.

El Esteco Partida Limitada Chardonnay 2025 pts.i Tim Akin i Bodega El Esteco.
Colomé 1831 Malbec 2019 95 pts.i Tim Akin i Bodega Colomé

Colomé Altura Maxima Pinot Noir 2020° 95 pts.i Tim Aking i Bodega Colomé
Reserva TorrontésRober Parker wine advocat80 pts.i Bodega Piatelli

Reserva Malbet Wine & Spiritsi 90 pts.i Bodega Piatelli

Reserva Cabernet Sauvigrio80 pts.i Bodega Piatelli

Pietro Marini Tannat Sommelers Choise awardsBodega El Tansito (2021)
PedroMoises- Sommelers Choise Awards Bodega El Tansito (2021)

Pietro MariniTorrontési Usa Wine Ratings Bodega El Tansito (2020)

S

d
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Pietro Marini Malbed Selections Mondiales Des Vi&anadd Bodega El Tansito(2019)
Reserva Malbec + Tanatlamesuckling.corm 92 pts. Bodega Piatelli
Gata Fora Malbec ReserviaLondonWine Competition78 puntod Bodega La Banda

Gata Fora Tannat LondonWine Competitiori 78 puntos Bodega La Banda

> > > > >

Gata Fora Torrontés ReservaLondonWine Competitiori 78 punto§ Bodega La Banda

A su vez, en las paginas siguientes de esta tesis, se presenta un estudio nacional de elaboracion
propia, que define glosicionamiento de la Ruta del Vino de la provincia de Sgiltegdandcen

evidencia que Salta ocupa el segundo lugar en la mente de los turistas actuales y potenciales, después
de Mendoz4 Si bienestar en un segundo puesto es positivo y alentador, Salta tiene mucho para
crecer en notoriedad, dado que existe una brecha muy grande con el posicionamiento de Mendoza,
a quien buscamos acercarnos en el corto plazo, implementando un plan de markelnBytara

del Vino de Salta.

Determinacion del Grado de Arovechamiento Actual de la Ruta del Vinode Salta

Para la determinacion del VALOR POTENCIAL de la Ruta del Vino, consideramos mediante un
sistema de puntajes, el val or de fAm8xi mao pal
unicidad, caracter local, concentracion de la oferta y notoriedacebd@&wonocimiento. Para el
establecimiento del VALOR, se procedié a determinar, para cada uno de los criterios, el valor
especifico otorgado a cada uno de esos criterios.

La combinacién de ambas valoraciones (potencial y real) permiti6 determinar el grado de
aprovechamiento actual de la Ruta del Vino. El resultado final fue un nimero convertido en

porcentaje (€L00%)

“l nvestigaci - Definitién del ®Posiciandniento de la Ruta del Vino de la provincia de Salta y sus

principales competidoreso.
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Tabla 24
Grado de Aprovechamiento Actude la Ruta del Vino de Salta.

Indicador Puntaje maximo Puntaje obtenido Performance
Accesibilidad 3 1,3 43,33
Unicidad 3 2,4 80,00
Valor intrinseco 3 2,6 86,67
Gradodgelacg?ecrfgtramon 3 14 46.67
Caractelocal 3 2,5 83,33
Conocirﬁire?gg/ﬁlitorieda( E L HELED
Grado de aprovechamiento actual 6389

de la Ruta del Vino de la provincia de Salta '

Nota: elaboracion propia.

Como puede observarse, la Ruta del Vino de Salta cuenta con un grado de aprovechamiento actual
equivalente a ui63,8%6 en promedio, con desafios en materia de accesibilidad hacia algunos
municipios y atractivos turisticos de la zona, oportunidades de mejora en el incremento del
desarrollo de la oferta en la mayoria de los municipios y con potencialidades de crecimiento en

materia de psicionamiento y notoriedad.

Andlisis de la Oferta y de los Municipios que Integran la Ruta del Vino de Salta
La Ruta del Vino de la provincide Salta estd compuesto por nuawenicipios: Angastaco,
Animand, Cachi, Cafayate, La Vifia, MolinosyPgasta, San Carlos y Seclantas.
A continuacion, se presenta un analisis de los nueve municipios que conforman la Ruta, ordenados
alfabéticamente. La informacion ha sido recabada de diversas fuentes secundarias, incluyendo
paginas web especializadas, libros y otros matsragdnvestigacion disponibles:
Nombre del municipicANGASTACO

- DepartamentoSanCarlos
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Surcada por rios, la localidad de Angastaco se caracteriza por su tranquilidad y sus hermosos
pai sajes y | a producci-n del vino artesanal,
Situada al suroeste de la provincia, en la region de los Valles Calchaquies, pertenece al
departamento de San Carlos, y limita al norte con el municipio de Molinos y al sur con el municipio
de San Carlos.

Se encuentra a 1.990 msnm y su clima es templado y seco, teniendo un promedio de 330 dias
soleados al afio; variables deteramtes en el vino que producen.

- Superficie:2.532 knt

- Distancia a la ciudad de Saltdista a 245 km de la ciudad capital.

- Poblaciéon:segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacion en
viviendas patrticulares es de 2.1#bitantes.

- Coordenadas geografica® 5 A4 1 Nj26 njS 66 A1 0 NjO 6 njO

La Municipalidad de Angastacuenta con una Direccion de Turismo y Cultp@n una oficina

Informacion Turistica o Centro de Atencidn al Visitante (CAV).

oAngas!aco

Figura 50
Ubicacion de Angastaco dentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracién propia basada en mapa provincial.

- Origen del nombre y descripcidmistorica P Angast acoo0 proviene de |

by

significa APuebl o de | a Aguada del Al t oo. Est



145

de los aborigenes, especialmente del cacique Juan Calchaqui, y luego del falso Inca Pedro
Bohorquez, cuyo lugar de residencia fuera el actual yacimiento arqueoldgico de Pucara en
Angastaco. El mismo dista a 34 kilometros del poblado, y se puede accedpiceio por la ruta

de ripio. Es importante destacar que el camino se torna intransitable en época de lluvia. Desde
mediados del siglo XVIII las parcialidades indigenas asentadas en la localidad dependian de la
Mision Franciscana del Rosario de Calchagibicada en el paraje de San Isidro, cercana a
Cafayate.

Es la poblacion de los Valles Calchaquies que inmagyrantes europeos y arabes recibid, luego

de la residencia en este lugar de Don Joaquin Miralpeix, quien dona las tierras donde
posteriormente se levanto la nueva poblacion.

- Principales atractivos surcada por lerio que lleva el mismo nombre <aracteriza por su
tranquilidad y sus hermosos paisajes con vifieBgncuentra a 245 kildmetros de la ciudad de
Salta, por IaRN 40. Las casas de adobe con galerias externas, de techos de torta y frentes
blanqueados, se suceden a lo largo de 2 o 3 km, bajo un cielo limpio azul, cerros y planicies
desnudas y aridas, junto al verde brillante de los predios intensamente cultiveglosighanismo

un precioso lugar para visitar. Enpeleblo se puede encontrar una confortable hosteria, un Centro
Civico, el Museo Arqueoldégico y la estupenda iglesia, ubicada en una esquina de la plaza. Sus
artesanias autéctonas y sus vinos regionesa,t er os 0 y mi stel as de inco
parte de la esencia de este lugar.

lglesia Nuestra Sralel Valle (Nueva Iglesiakste bello templo de estilo arquitecténico colonial

fue construido por la Municipalidad de Angastaco entre los afios119/& El artifice de esta
bella construccion fue el arquitecto Guillermo Lee, bajo cuya direccion se levantd la obra que fuera

inaugurad el 8 de diciembre de 1979 por Monsefior Diego Gutiérrez Pedraza, Obispo de la
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Prelatura de Cafayate.

Vieja lglesia:data de 194% fue construido por los vecinos del lugan materiales de la zona:
adobes, techo de cafa y piso de ladrillo, epretlio de la Familia Cruz. Esta emplazado en el
"Viejo Pueblo"de casa de adobe, con calles que no son ya de piedra sino polvo y que se fue
guedando atras, como parte de la historia de Angastaco.

Monumento Natural Angastacen la localidad se destaca un paisaje lunar esculpido por la propia

naturaleza. Se trata de un accidente geografico que se extiende a lo largo de 20 km, desde el
poblado de Angastaco hasta el Rio Calchaqui; las formaciones mas llamativas son: Corte El
Ventisquero, Quebrada de Las Flechas y Corte El Cafion. Area declarada Monumento Natural, en
1995, mediante ley provincial. En cuanto a la flora y fauna abundan los jarillales, las breas y las
plantas rastreras de hojas pequef@ginos de los mamiferos registrados en el &rea son el
murciélago orejudo grande, el pericote comun y el cui chico. También se avista con facilidad el
zorro gris chico.

Los Coloradossituado a pocos kilbmetros de Angastaco, hacia el oeste. Se trata de enorme

anfiteatro natural, rodeado de montafias multicolores en las que predomina un rojo intenso, y es
realmente digno de visitar. Los encantos de los Colorados no se limitan a laigeograflo
paisajistico. En el centro de este anfiteatro, la religiosidad y el arte se han conjugado para
brindarnos "El Cristo de la Humildad y de la Paciencia", obra realizada por un artista saltefio.

Quebrada de las Flechasgalando un increible paisaje en plena Ruta Nacional N° 40, km 4.407.

Estas formaciones rocosas puntiagudas inclinadas, forman estrechos desfiladeros con paredes de
20 metros de altura aproximadamente, convirtiéendose en uno de los puntos turisticos mas
atractivos en el Valle Calchaqui.

Finca El Carmenes unaestancia rural distante a 8 km en direccién norte, camino a Cachi
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siguiendo la Ruta Nacional N°40, enclavada entre un fértil valle y la serrania que continta con las
caracteristicas particulares de la Quebrada de Las Flechas. Se desarrollan actividades
agropecuarias y de turismo rural, tales como hospedaje, casas dasoggionales, paseos por

los lugares de cultivo, aguas termales, y cabalgatas, entre otras. En la finca esta ubicada una de las
iglesias mas antiguas de todo el Valle Calchaqui que data del afio 1780, restaurada alla por el afio
1969 por los actuales praparios del lugar, la familia Miralpeix. Merece la pena visitar este lugar
tanto por el increible paisaje como también por sus costumbres y su gente.

Fuerte Incaicoen la confluencia de los rios Angastaco y Calchaqui se encuentra un pucard inca,

denominado apropiadamente como pucara de Angastaco. Data del Horizonte Tardio. Se encuentra
sobre una estratégica posicion elevada y de dificil acceso, permitiendo un ampio \dsual
sobre los valles.

Cabalgatas y trekkingsstas actividades son imperdibles para recorrer, conocer y adentrarse en el

paisaje increible de Angastaco.
- Eventos Yestividadesen Angastaco, se celebran anualmente eventos y fiestas patronales que
reflejan la rica tradicion cultat y religiosa de la localidad.

- Fiestas patronalegn honor a Nuestra Sefora del Valle, smtebradas durante el mes de

diciembre, con procesion por las calles del pueblo, destrezas gauchas y comidas regionales.

Festival de la Uva y el Vino Paterngastaco se caracteriza por la calidad de sus vinos; por ello

agui se realiza este convocante festival, con la participacion de numerosos grupos folkléricos,
bagualeros y danzas, ademas de una gran feria de comida regional que complementa el evento.
Genealmente es el Unico festival folklorico de los \éallcon entrada libregratuita.

- Enoturismo:Angastaco es un destacado municipio en la produccién de vinos de Salta. Presenta

un clima seco y templado, éptimo para el cultivo y produccion del Torrontés y otras cepas como
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el Cabernet Sauvignon, Malbec, Tannat, Bonarda, Syrah, Barbera y Tempranillo. Angastaco
destaca por sus paisajes impresionantes, incluyendo la famosa Quebrada de las Flechas, y por su
riqgueza cultural, que se manifiesta en la musica y las artesanias.locale

Vino torrontéses sinénimo de buen vino, especialmente el Torrontés, que sus pobladores elaboran

con caracter artesanal desde hace muchos afos.
Bodegas:

Tabla 25

Bodegas de Angastaco.

APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS
C CIO ICACI
BOREGD LASIFICACION  "JURISMO ~ REGISTRO PROVINCIAL OFRECIDAS UBICALIGN
Visitas guiadasy
Yacotul Artesanal v X deusin, | T
Visita guiadas,
Josefa Rodo Industrial v X degustacion, restaurant  ----------------—-------—
y alojamiento.
. v v Visita guiada y
El Cese Industrial degistacioh. RN 40 Km 4421
Bodega del Visitaguaday
CuralJuan Artesanal .4 X degustacion.
~ Visita guiada y
El Angastaquefio  Artesanal v X g, || esesssse
i Visitaguiaday
Qué Tal Artesanal v X degustacién eemeen
Visita guiada y
Acheral Artesanal v X i e
Visita guiada,
Miralpeix Artesanal v X degustaciony =~ seemmemeemeeeeeeeeeeos
alojamiento.
El Traguito Artesanal v X Degustacién. ~ =eeeeeeseemeeseeeoeees

Nota: elaboracién propia.

Fotogréfia 11

Paisaje de Angastaco.
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Fotografia 12

Paisaje de Angastaco.

Nota: La primera fotografia pertenece al Ministerio de Turismo y Deportes, mientras que la segunda es de elaboracion
propia.

Nombre del municipioANIMANA

- DepartamentoSan Carlos

Al sur de la provincia, enclavada en una pintoresca zona del Valle Calchaqui, se encuentra la
pequefia localidad de Animand, departamento San Carlos; sobi¥edlad @l sur de San Carlos),
camino a Cafayate.

Posee un clima arido y seco, y esta ubicada a 1.695 msnm, a 15 km al norte de Cafayate, por la
Ruta Nacional N° 40.

Es un pueblo de historia, paisajes y tradiciones, destacandose por sus antiguos vifiedos y sus

bodegas.

Superficie:el municipio de Animana tiene una superficie de 334 km

- Distancia a la ciudad de Saltéa localidad de Animana se encuentra a 270 km de la ciudad
capital.

- Poblacion:segun el Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022, la poblacién en
viviendas particulares es de 1.880 habitantes.

- Coordenadas geografica2 5 A5 9 Nj0OOnjS 65A58Nj00nO

La Municipalidad de Amanacuenta con una Direccion de Turismaon una oficina municipal

de Informacion Turistica o Centro de Atencion al Visitante (CAV).
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QAnimana

Figura 51
Ubicacion de Animana dentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracién propia basada en mapa provincial.

- Origen delnombre y descripcion historicd@iAnimana proviene del idioma kakén y significa

"lugar del cielo”; su encanto se encuentra en el contraste del ocre en los cerros y los espacios
productivos que se extienden a ambos lados del Rio Calchaqui.

E I Noroeste Argentino, entre |l os siglos X y X
caracteriz6 por un fuerte crecimiento demogréfico y por la aparicion de sociedades pujantes que
poseian territorios bien controlados y defendidos, entre laseqdestacaron las organizaciones

de Calchaqui, Tastil, Yocavil y Belén. En este contexto se inscribe la historia de Animand, cuando

el lugar estaba poblado por los animanas, grupo étnico que compartia pautas culturales y
linglisticas (habla kakana) con lesstantes pueblos del valle. Esta comunidad cultivaba
variedades de maiz, papa, zapallo, quinoa y aji en andenes y terrazas, y complementaba su dieta
alimentaria con la recoleccion de la algarroba y los frutos del chafar para la preparacion de panes
dulces, arrope y bebidas alcohdlicas.

Durante siglos, los animanas fueron duefios del suelo que ocupaban, pero a principios del siglo
XV sucedié un hecho que seria el inicio de irreversibles cambios futuros. Hacia 1420 comenzo la
expansiéon del Estado Inca en el noroeste argentino y los pdeldlmsvalles fueron incorporados

a esta nueva organizacién sociopolitica. Pero el poderoso imperio Inca cay6 en 1532 al producirse
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la conquista espafiola.

A partir de 1543 los conquistadores espafioles emprenden las primeras entradas a la region. Los
pobladores del valle Calchaqui ofrecieron tenaz resistencia a esta dominacién durante méas de 130
afos, manifestadas en lo que la historia se conoce como QDalthaquies (Levantamiento de

Juan Calchaqui en 1561, Gran Alzamiento Diaguita de Chelemin en 1630 y Movimiento Indigena
liderado por Bohorquez en 168859). Los animanas al igual que el resto de los grupos étnicos

de la region defendian sus tierras, dioses y principalmente su libertad.

Segun datos historicos, en 1592 los animands, quienes tenian como curaca a Chuchut, fueron
encomendados al capitan Don Juan de Abreu y Figueroa y en 1631 se registran como
pertenecientes a la encomienda de Pedro de Abreu y Figueroa. Sin embargo, asiasdaso

nunca se hicieron efectivas debido a la resistencia de los pueblos originarios a someterse al nuevo
orden espafiol. En 1657, los animands tenian por curaca a Felipe Ficpeam, y participaron del ultimo
alzamiento indigena liderado por el falso Inch&uaguez. Finalmente, en 1665 fueron sometidos

al régimen espafiol, comenzé el proceso de desnaturalizacion de todos los pueblos del valle y los
pocos que quedaron fueron encomendados al clero secular.

En el siglo XVIII, durante el periodo colonial la region se dividia en dos haciendas, Molinos y San
Carlos, con una superficie aproximada de 11.588 fantualmente la extension de cuatro
departamentos). En esta época, Animana vivid cierto auge econdmico como paso alternativo de
trafico de mercaderia entre Peru y Buenos Aires, donde la principal actividad econémica estuvo
constituida por la cria y engardle mulares destinado a este trafico.

A fines del siglo XIX, el proceso de fraccionamiento y particion de estas haciendas coloniales dan
origen a las fincas, que en nuestro caso se tratan de la actual Finca Animana y La Perseverancia.

Es en este momento que se incorporaron algunas plantadeviéedos en ambas fincas y a partir
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de estas actividades nacio el pueblo de Animana y su tradicion vitivinicola.

En el siglo XX, en 1960, mediante la Ley N° 3562 se cre6 el municipio de Animand y el pueblo
homénimo es el Unico del valle Calchaqui en el que sus calles llevan nombres de pintores
argentinos y personajéscales.

- Principales atractivosiemplazandose a ambos lados de la embleméatica RiNvAtda conocer

la arquitectura populargica de los Valles Calchaquies.

Es el pueblo que conserva la bodega méas antigua de la zona (de mas de setenta afios), la que aun
conserva tradionales formas de elaboracidra variedad de cepas que se producen en esta
localidad es muy completa; se puede adquirir Torrontés, Malbec, Cabernet Souvignon, Barbera de
Asti y Tannat.

Los tejidos y la alfareria también son expresiones destacadas de la artesania del lugar.

Animana ademas es el centro productor de la cesteria en simbol y polemagman variedad de
disefios.Sus técnicas de elaboracion pasan de generacion en genemudmparte del legado

cultural.

La emblematica Ruta 40 permite recorrer una gran diversidad de paisajes y compartir
experiencias Unicas a lo largo de nuestro pais. En este punto, Animana invita a conocer la
arquitectura popular tipica de los Valles que se emplaza a ambos lados de la ruta; el encanto del
paisge se da en el contraste del ocre en los cerros y los espacios productivos que se extienden a
ambos lados del Rio Calchaqui. Compartir o vivenciar con los lugarefios permite que este lugar se
convierta en un grato recuerdo para quissita el pueblo. También se puede practicar mountain

bike y travesias, actividades que unen la adrenalina con el disfrute de paisajes increibles.

Paraje San Antoni@ 8 km de Animana, entre cerros y quebradas y un rio de aguas cristalinas, se

encuentra esta comunidad de campesinos, abocados a la produccion de frutas secas, dulces
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artesanales, hortalizas, frutas y cria de ovinos y caprinos. Sus habitantes mantienen vivas las
técnicas agricolas prehispanicas, como el cultivo de andenes, utilizacion de abonos organicos,
complementando estas con siembra directa y riego por goteo,anéfod permiten la mejor
utilizacion de los recursos naturales.

Corralito: se encuentra a 9 km de Animana, esta comunidad de Corralito se caracteriza por ser una
poblacion dedicada a la actividad productiva. Posee parcelas destinadas al cultivo de pimiento para
pimentdn, uvas para la elaboracion de vinos artesanales y pasta@asdas a la alimentacion de
animales como vacunos, cerdos, cabras y conejos. Asimismo, entre sus pobladores se destacan los

artesanos ceramistas.

Museo de Artes Visualepara los amantes del arte, ofrece una excelente oportunidad de conocer
y apreciar una destacada coleccion de obras artisticas de autores locales y regionales. Ademas, el
museo cuenta con una biblioteca con una amplia seleccion de libros sobre lasaates yila

cultura local.Elaboracién de vino paterse puede vivir la experiencia de participar en la

produccion de vino patero, junto con los pobladores locales; una de las técnicas ancestrales mas
comunes en la regién a la hala elaborar un vino particular y con caracteristicas distintivas.

Red de Turismo Campesirnesta modalidad de turismo permite experimentar la vida cotidiana de

junto a los habitantes, acompafiandolos en sus actividades laborales y aprendiendo acerca de la
cultura y tradiciones que se mantienen de generacion en generacion.

Actividades de turismo aventurademas de cabalgatas y trekkings se puede practicar mountain

bike y travesias, actividades unen la adrenalina con el digiuaisajes increibles.
- Eventos yfestividads: en la localidad, se celebran anualmente diversos eventos y fiestas
patronales que reflejan la rit)adicidn cultural y religiosa.

Fiesta Provincial de la Vendimidestival que se celebra durante el mes de febrero. Incluye
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degustaciones y venta de vinos de altura, desfiles de carrozas alegoéricas, y culmina con un
destacado evento folclorico de renombre provincial y un gran baile popular. Esta fiesta local ha
ganado gran ¢o/ocatoria en los ultimos afios.

Fiestas Patronalesn septiembre, el pueblo venera a la Virgen de La Merced, donde innumerables

actos de fe se ven reflejados en los habitantes locales.

- Enoturismo:Animana es el pueblo que conserva la bodega mas antigua de la zona, de mas de
setenta afos, la que aun mantiene tradicionales formas de elaboracién de la delicia del Valle
Calchaqui. La variedad de cepas que se producen en esta localidad es muy canplete s
adquirir Torrontés, Malbec, Cabernet Souvignon, Barbera de Asti y Tannat.

Vino patero:se puede vivir la experiencia de participar en la produccién de vino patero, junto con

los pobladores locales; una de las técnicas ancestrales mas comunes en la region a la hora de

elaborar un vino particular Yoo caracteristicas distintivas.

Bodegas:

Tabla 26

Bodegas dé&nimana

BODEGA CLASIFICACION ~ APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS UBICACION

TURISMO REGISTRO PROVINCIAL OFRECIDAS
o g 3 Visitas guiadas y cata de _
Vifias de Animand  Artesanal Giries RN 40 Km 4356
Aureum Terra Artesanal X P e RN 40 Km 4357.5
" Visitas guiadas,
RN 40Km 4356.5
L Bodeguits Artesanal degustacion y ventas Ll
Degustacion de vinos,
DalBorgo e experiencias guiadas, RN 40 Km 4349

almuerzos.

Nota: elaboracién propia.
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Fotografia 13

Paisaje de Aninama.

Fotografia 14
Vifiledos de Aninama.

Nota: ambas fotografias pertenecerMahisterio de Turismo y Deportes de la provincia de Salta.

Nombre del Municipio:CACHI

- DepartamentoCachi

Cachi es una pequefia localidad cabecera del departamento homédnimo, ubicada dentro de los
Valles Calchaquies en la provincia de Salta. Est4 ubicado al oeste de la provincia de Salta, en la
region de los Valles Calchaquies, y pertenece al departamento de Cachi. Limita al norte con el
municipio de Payogasta y al sur con el municipio de Seclantés. BlbRieeCachi esta situado a

2.280 msnm y se arriba por la Ruta Nacional 40.

Un pueblo auténtico del Valle Calchaqui saltefio, historico, rodeado de montafias majestuosas a
calles adoquinadas, donde se combinan vestigios arqueoldgicos, testigos de antiguas
civilizaciones, con una imponente naturaleza

El municipio de Cachi Su clima es templado, frio y seco con una temperatura media anual de
14,8°C; con una maxima de 27°C en dicieempuuna minima de 4°C en julio.

- Superficie:El municipio de Cachi tiene una superficie de 1.777 km2,

- Distancia a la ciudad dedita: se sitia a 162 km de la ciudad capital.
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- Poblacion:segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacion en
viviendas particulares es de 6.770 habitantes.

- Coordenadagjeogréaficas 2 5 A0 7 Nj1 0 njS. 6 6 A0 9 Nj4 3 njO nj

La Municipalidad deCachidispone de uamDireccionde Turismo,y cuena con unCentro de

Atencion al Visitante (CAV,))que se encuentra certificado con nomas IRABO 14785: 2015.

Figura 52
Ubicacion de Cachi dentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracién propia basada en mapa provincial.

- Origen del nombre y descripcion de histéricd: 18 de febrero de 1975 &reas del pueblo de
Cachi fuerordeclaradas como Lugar Histérico Nacional por Decreto 370 del Poder Ejecutivo de

la Nacién.

Aunque esta muy divulgada la supuesta etimologia quechua kachi con el significado de sal ya que
fla nieve de este cerro recordaria al color de I3 sal mas probable la etimologia cacan: kak
(piedra) - chi (silencio): piedra del silencio, e incluso la etimologia cunza: kacktchi con el
significado de "agradable"” (por el clima del cual goza la poblacion).

Previo a la conquista, poblaban esta tierra los diaguitas, que fueron agricultores sedentarios,
expertos alfareros y metallrgicos, quienes ademas habian domesticado y criado llamas. Este
pueblo indigena habia rechazado el avance de los incas, pero enle3Gliel imperio incaico

logré imponer cierta dominacién, pese a que los diaguitas continuaron desarrollando su forma y
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estilo de vida.

Al reparto de encomiendas en Salta, efectuado en 1673, se asigno a dofia Margarita de Chavez la
que correspondia a Cachi. Afios después, en 1719, figuraba como propietario del fundo, don
Pascual de Elizondo y més tarde don Felipe de Aramburu, dando oliggaease conocié como
AHaci enda de Cachi 06, inmensa propiedad que po
denominado Pueblo Viejo, zona con gran valor histérico y turistico por tratarse de una
construccion colonial del siglo XVIII, que se irdcicon la iglesia considerada una joya
arquitectonica, destinada a la catequesis y la consolidacion de la lengua hispana. de los productores
ligados a la Hacienda. EI mismo esta contrito por la trama de la época colonial, con la plaza central
del siglo XIXy comienzos del siglo XX.

El Pueblo Nuevo se construyo hacia la década de 1950 en terrenos expropiados a la finca Hacienda
Cachi en 1946 por el gobierno nacional. Se lotearon 10 hectareas de tierra que limitaban con el
antiguo asentamiento hacia el oeste, en lotes de 20 m por &@®sa; etapa corresponden los
grandes espacios destinados al hospital, la escuela y la comisaria

Préximo a Cachi, se encuentra San José de Cachi, un pequefio poblado a orillas del rio Calchaqui,
dependiente del municipio de Cachi, que tiene el privilegio de haber sido cuna del nacimiento del
Dr. Victorino de la Plaza, uno de los presidentes de la Naxigentina.

- Principales atractivos:Cachi fue declaradidPueblo Auténtico por el Ministerio de Turismo

de la Nacion en el afio 201kl Programa promovia el desarrollo sostenible, mejoraba la
infraestructura turistica, preservaba el patrimonio cultural y arquitectonico, y fortalecia la
identidad local de localidades con alto valor cultural, histérico y natural.

Fundado sobre asentamientos diaguitas y la posterior Hacienda de Cachi, sabe llevar el sello de

pueblo auténtico, su casco histérico sensiblemente conservado, presenta un tejido urbano con
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calles que serpentean y veredas en diferentes alturas. La plaza principal es el centro de las
relaciones sociales, en su entorno se encuentran arquitecturas de valor patrimonial, la Iglesia San
José, el Museo Arqueoldgico, bares y arboledas que nos barataas y su proteccion.

Cachi tiene ofrece una muy buena infraestructura para el turista. El pueblo cuenta con restaurantes,
hoteles,hosterias hostales, campings, estacién de servioioseos, venta de artesanias, etc.

Museo Arqueoldgico Pio Pablo Diathberga una coleccion de mas de 5.000 piezas de gran valor

arqueologico. Su recorrido permite reconstruir cronolégicamente la vida de los pueblos originarios
antes de la llegada del conquistador espafiol. Posee un patrimonio arqueoldgico que refleja todas
las etapas de la historia prehispanica del Valle Calchaqui. Se puede realizar un recorrido histérico
de aproximadamente 10.000 afios para comprender la rica historia de esta regios dhaaates

del pasado y la historia, el Museo Arqueoldgico es algo que se debe conocer.

Cachi Adentroes una pintoresca localidad ubicada a unos 8 kilometros al norte del centro de

Cachi, en los Valles Calchaquies de la provincia de Salta. Situada en un entorno montafioso, la
region se caracteriza por sus paisajes impresionantes y su tranquilidad. @extto ddstaca por

sus campos agricolas, vifiedos y construcciones de adobe y piedra que reflejan la arquitectura
tradicional de la zona. Es un destino ideal para quienes buscan una experiencia auténtica en
contacto con la naturaleza y la cuétlocal.

Gastronomia regionatasas de adobe y arquitectura colonial, esquinas sin ochava y singulares

veredas, se han adaptado para dar lugar a excelentes restaurantes que ofrecen las comidas
tradicionales y tendencias de la nueva comida regional.

Existe una variada gama de comidas, reflejo de un profundo paisaje cultural, es asi que en hoteles,
restaurantes, confiterias y comedores se pueden degustar distintos platos caracteristicos de Cachi

y el Alto Valle Calchaqui, aromas y colores de humitamales, locro o0 empanadas nutren
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nuestros sentidos. De postre, la riquisima mazamorra, el turron saltefio, el dulce de cayote y
cuaresmillo, tipicos de la region. Infaltables son los novedosos vinos de altura para acompaiiar las
comidas.

Trekking:una infinidad de cerros y montafias permite realizar un interesante trekking, pudiéndolo
combinar con otras actividades (overlanding, turismo arqueolégico, observacion de flora y fauna,
etc.) con distintas duraciones y grados de dificultad.

Mountain bike existen diferentes opciones con variados grado#fidaltad, que esperadesafiar

las habilidades en bicicleta del aficionado a esta practica.

Cuatriciclo y travesias 4x4or la diversidad del paisaje, Cachi ofrece la posibilidad de disfrutar

de travesias en vehiculos 4x4. Existen varios recorridos ideales para poner a prueba hasta al
conductor mas experimentado.

Montafismo:el imponenteéNevado de Cachi, invita a la aventura, con su altitud de 6.380 msnm.

Es la montafia mas alta de la regién de los Valles Calchaquies y es uno de los picos mas elegidos
para la practica del montafiismo. Durante el recorrido de ascenso se puedgraenarsos de

agua cristalinasndispensables para las expediciones de ascenso. Las altas cadenas
montafiosasompuestgor nueve cumbres, desafian a montafiistas de todo el mundo. Para acceder
a él, existen distintas rutas con diferentddtades. Se sugiere convenir con guias locales y
cumplir las normativas.

Turismo ufolégico e fendmeno OVNI cada vez toma mas protagonismo en el myr@achi

es un emergentenotivado por investigadores de la materia. Muchas personas afirman que han
logradovisualizarciertosobjetos voladores en el cielo de Cathace unos afios un visitante
suizorealizé una intervencién artistica de gran eseaBkm del pueblo, denominafiaE st r e |l | a

|l a Esper anzao, Ovnopyerta ta bacsidodebintecés que se ha transformado en
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un gran atractivoEste lugar cuenta con un observatorio natural y mirador del cual se puede
apreciar todo el Valle Calchaqui.

Turismo Astrondmicp una experiencia Unica, el silencio y el cosmos, aprovechando las

condiciones de diafanidad de los cielos de Cachi, a tarbB80imetros de distancidel casco
urbano, lo hace un lugar idealrpda observacién astronémica.

- Eventos y festividadedistintas celebraciones evidencian el sincretismo cultural, entre ellas la
ceremonia de la Pachamama, el Dia de las Almas y la fiesta patronal.

Fiestas Patronaleselebracién de San José, Patrono del pueblo de Cachi. Esta festividad comienza

el 18 de marzo: durante la vispera se recibe a los misachicos, junto a pequefias imagenes de Santos
conservados y honrados por familias que llegan desde numerosos parajes algy lejanos,

guienes se ubican para rendir tributos en la recova del museo. La vispera continta con la dltima
noche del novenario, los tradicionales fogones en la Plaza Seca, y tiene como corolario una velada
artistica. El 19 de maras el gran dia, y durante toda la jornada se llevan a cabo la misa principal,

procesion y desfile de agrupaciones gauchas.

La Quema de Cardonessta tradicion se realiza el 18 de marzo, con motivo de la vispera de la
Fiesta Patronal. El pueblo reunido demuestra el fervor y devocién al Santo Patrono San José con
la Quema de Cardones. Esta es una ofrenda, la luz de la vida, el espiritu sardel uéblo

unido en la espera.

No se conoce cuando se inici6 este rito y cual fue su inicial motivo, se cree en una insercion o
sincretismo religioso, la union de una tradicién ancestral pagana y el cristianismo.

La madera de Cardon es apreciada por su caracteristica forma y textura que la hace una madera
especial. Actualmente el Cardon es una especie protegida por el Parque Nacional Los Cardones.

Debido a su masiva extraccion para la realizacion de mueblessrhawido notablemente su
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namero. Su crecimiento es de medio a dos centimetros por afio.
Actualmente en la Quema de Cardones se utiliza un 20 % madera de viejos Cardones caidos,
mientras que el resto es reemplazado por otra madera.

Homenaje a la Pachamantirante todo el mes de agosto, se realizan ofrendas a la Pachamama,

en ceremonias familiares y comunitarias. Asi se agradece los bienes recibidos y también se le pide
por las nuevas siembras, por los animales y por la vida.

Las ofrendas que trascienden la historia son hojas de coca y también tistinchos y uchillicos,
comidas que se preparan especialmente para estas fechas.

Semana Santa&n Cachi se puede vivenciar una celebracion sincrética, que conserva antiguas

tradiciones como la Quema del Judas, donde los pobladores preparan un mufieco gigante relleno
de pajas y retazos, que se enciende al atardecer del Viernes Santo en la PIBzgp8deale esta
celebracion el emotivo Viacrucis viviente, donde vecinos realizan una puesta en escena e
interpretacion del mismo, en el circuito viacrucis y mirador principal del pueblo.

Fiesta de la Vendimia del Alto Valle Calchamgé:realiza el ultimo fin de semana de marzo, reiine

a viticultores, bodegas y homenajeastrabajadores vitivinicolas.

- Enoturismo:en este terrufio, a mas de 2.400 msnm., se producen vinos exquisitos, como
resultado de las condiciones ambientales del Alto Valle Calchaqui. Cerca del sol, se hacen
presentes destacadas bodegas que elaboran vinos de gran expresion frutal, color y tipicidad
varietal. La historia del vino en el norte argentino se remonta a la temprana época colonial. El
ultimo fin de semana de marzo se realiza la Fiesta de la Vendimia del Alto Valle Calchaqui, que

reune a viticultores, bodegas y homenajea a &mjadores vitivinicolas.

Bodegas:
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Tabla 27
Bodegas d€achi
APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS
BODEGA CLASIFICACION UBICACION
REGISTRO PROVINCIAL OFRECIDAS
i N Cabanas, visitas guiadas, Km.7caminoala

Miraluna Industrial v citas davinos: Aguada

Restaurant, 2
i degustacion, visitas Kmig.3 camifios &

Puna Industrial v 9 . Aguada.

guiadas.
i i Degustacion.visites Benjamin Zorrilla S/N

Isasmendi Industrial v guiadas. l
Degustacion, visitas "

Nueve Cumbres Industrial En tramite — De los Rios 200.

Espanta Péjaros Artesanal X X
Casa de campo, visitas

La Paya Artesanal v » guiadas, degustacion, = ------seesesceseeeoooooees
casa de té y picadas.

. . Cabanay
Finca Chica Artesanal v B Tearbiaes 2 Tememmssenieetee

Degustaciones.

Nota: elaboracién propia.

Fotogréafia 15

Bodega Miraluna. Cachi.

Fotogréfia 16
Bodega Puna. Cachi.

Nota: ambas fotografias son é&boracion propia.

Nombre del municipioCAFAYATE
- DepartamentoCafayate es una localidad de los Valles Calchaquies situada en el sudoeste de
la provincia de Salta, regién noroeste de Argentina. Es cabecera del departamento de Cafayate y

reconocida por la calidad de los vinos que alli se producen.
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Se encuentra en el Valle Calchaqui, a una altitud de aproximadamente 1.683 metros sobre el nivel
del mar. La region presenta un clima arido, con veranos calidos e inviernos secos y templados. Las
precipitaciones son escasas, promediando alrededor de 20Ganmates, concentrandose
principalmente en los meses de verano.

- Superficie:1570 kn#.

- Distancia a la ciudad de Saltae encuentra a 192 km de la ciudad capital.

- Poblacion:segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacion en
viviendas particulares es de 17.822 habitantes.

- Coordenadas geogréafica: 6 A4 NjO njS 6 5 A5 8 NjO nj

La Municipalidad de Cafayate cuenta coraBecretaride Cultura y Turismo, y dispone de un

Centro de Atencioal Visitante (CAV), certificaddajo las normas IRAM ISO 14785:2015.

Cafayate
Q

Figura 53
Ubicacion de Cafayate dentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracion propia basada en mapa provincial.

- Origen del nombre y descripcidn historicaa nombre, de origequichua o quechua, significa:

Acaj - n .dUea sagyndawersion indica que la palabra es una deformacion deY@apac

quesi gni fica fAgran | agoo0; esumderiiadd det cacdrmgsignifichi c a q U
isepul t ur;atradeesiorpireicaagaedla palabra wna derivacion de Capacac o Al ago

del y, érfalménte, una quinta version sostiene quesrproene de Yaco fApuebl
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Ariquezad, 0o sea fApuebl o de Capaco o fpuebl o
La localidad fue fundada en 1840 por Manuel Fernando de Aramburu, coronel del Ejército Real,
quien ejecuto la voluntad de su madre de ofrecer un santuario en el lugar a la Virgen del Rosario.
Luego aumentaria su importancia y se separaria definitivamengam Carlos al crearse el
departamento en 1863.

Los principales rios de la regidon son los rios Calchaqui, de recorridesnogtéSanta Maria, que

se dirige de sur a norte. Ambos confluyen en la zona de Las Juntas o La Ciénaga dando nacimiento
al rio de Las Conchas, que transcurre por la quebrada hmnmén direccidn noreste. Sus aguas
desembocan en el Embalse Cabra Corral (Presa Gral. Belgrano).

Desde fines del siglo XIX Cafayate contaba ya con una poblacion de 5.000 habitantes (segun
testimonios escritos de Ambrosetti) y ha continuado creciendo hasta la actualidad. Actualmente,
el 90% de la poblacién se concentra en el centro urbano de Cafagyalidad mas importante y
cabecera del departamento y el 10% restante se distribuye en el &mbito rural, en los parajes de Las
Conchas, La Punilla, Lorohuasi, Chuscha, Yacga, El Divisadero y Tolombon.

- Principales atractivosy experiencias turisticasatravesada por l&Ruta Nacional 40ges
reconocida principalmente por las formaciones geoldgicas de roca rojiza que deben recorrerse para
llegar a ellaademas es distinguida como una de las principales zonas vitivinicolas de Argentina,
albergando la mayor concentracion de bodegas de la region, convirtiéndose en un destino clave
para el enoturismo en la Provincia.

Es el destino de mayor relevancia dentro del circuito turistico de los Valles Calchaquies, aun
conserva las caracteristicas de su arquitectura coltamialiién se destaca por su producciéon de
artesanias en piezas de alfareria, plata y telar.

Catedral Nuestra Sefiora del Rosauoa de las iglesias mas lindas de Salta. Fue construida en
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1885 y es una de las pocas iglesias sudamericanas que conserva sus cinco naves originales. En
octubre se realizan las fiestas patronales en honor a la Virgen del Rosario, patrona del pueblo y del
agro, con procesion y desfile de instituciones, fortinegadiehos y maquinarias agricolas.

Mercado Artesanal:es un lugar ideal comprar artesanias auténticas, donde ademas de piezas

originales, los artesanos muestran a los visitantes las técnicas ancestrales de su profesion.

Ferias y talleres artesanalés localidad se destaca por su produccion de artesanias en piezas de

alfareria, plata y telar que se pueden encontrar en las tipicas ferias artesanales o, mejor aun, en los
talleres donde se puede disfrutar de la magia de los artesanos locales.

Pefas Folcldricase ofrece una experiencia cultural Unica, donde se puede disfrutar de momentos

musicales acompafiados de platos tipicos y Mimoales Los artistas, con su talento y pasion,
transmiten el profundo carifio del saltefio por su tierra.

Gastronomia localse distingue por una importante plaza gastronémica que ofrece una variedad

de mendus. La cocina regional destaca con exquisitos platos auténticos como empanadas, tamales,
humitas, cazuela de cabrito, carbonada, queso de cabra, y frutas como uvas endwslos, vy

frutos secos. La cocina gourmet aporta un toque distintivo mediante la fusion de ambas tradiciones
culinarias, ofreciendo al visitante la posibilidad de un maridaje 6ptimo con los vinos locales.

Quebrada de las Conchaa:Reserva Provincial Quebrada de las Conchas protege la flora y la

fauna de uno de los lugares mas espectaculares de Argentina. Es el area protegida mas visitada de
la provincia y es ideal para increibles caminatas en medio de montafias multicoloressmédano
extrafias formaciones rocosas.

Ademas, la Quebrada de las Conchas es uno de los destinos mas buscados por deportistas de todo
el mundo. Sus impresionantes paisajes a lo largo de la Ruta Nacional N°68, junto con la posibilidad

de combinar visitas a provincias vecinas, hacen de estéaiwno de los mas destacados de
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Argentina. Es un lugar ideal para la practica del mountain bike, ofreciendo recorridos desafiantes
y vistas espectaculares.

Los Médanosa 6 km de Cafayate, es un lugar ideal para caminar, para realizar guitarreadas
durante el atardecer o realizar cabalgatas a la luz de la luna. Al atardecer, cuando baja el sol, los
médanos son el mejor lugar para disfrutar del increible colorido de lles \Calchaquies.

El Divisadero: en el Paraje El Divisadero, a 6 kilometros del centro de Cafayate, se puede disfrutar
de La Cueva del Suri (circuito con pinturas rupestre), visita a bodegas, Turismo Rural Comunitario

y excursiones en la Cascada del Rio Colorado.

Tolombodn:a 14 km de Cafayate se encuentra este pequefio y pintoresco pueblito. Muy cerca, al
pie de la Sierra del Cajon, se encuentra una antigua ciudad prehispanica considerada capital
politica de las naciones calchaquies y asiento del célebre Cacique JuanuCdlehadificacion

se extiende en las faldas de un cerro, pero la vegetacion es tan enmarafiada que es dificil advertirla
a primera vista. Aqui se puede encontrar bodegas, hoteles, lugares para comer y pasar el dia. En
enero se lleva a cabo la fiasde la Aflapa (bebida hecha con el fruto del algarrobo). Su fiesta
patronal es en julio en honor a la Virgen del Carmen.

Yacochuya y San Lui€l paraje Yacochuya esta situado a 6 km del centro de Cafayate en sentido

noroeste. Aqui también el paisaje atrapa con sus coloridos cerros y especies arbéreas. No sélo se
puededdisfrutar de él sino también de las bodegas instaladas en esa zona. El paraje de San Luis esta
ubicado a 5 km en sentido oeste del centro de Cafayate, bordeado por el Rio Chusca, una acequia
arbolada, el antiguo camino del Inca y varias Fincas vitiviagcdtste sitio tiene la particularidad

de estar rodeado de pircas antiguashhs por comunidades indigenas, que estan en un buen
estado de conservacion.

Red de Turismo Campesines una opcion para vivir experiencias auténticas, turismo vivencial,
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intercultural de naturaleza, donde se ha creado un espacio de encuentro amigable para el viajero
responsable: talleres artesanales, paseos a caballo, caminatas, practicas de actividades rurales y
cotidianas, o bien circuitos en vifiedos y bodegas artesaealeompafiia de los comunitarios

Golf: practicar este deporte en medio de increibles paisajes es un imperdible de este lugar. Con
una cancha de 18 hoyos diseilada por Bob Cupp, Cafayate es sede de torneos nacionales e
internacionales que convocan gran cantidad de adeptos a esta pasion.

Paseo en globo aerostatiaiirece a sus visitantes la posibilidad de disfrutar de experiencias

Unicas, como los paseos en globo aerostatico, elevandose sobre los Valles Calchaquies y
contemplando el majastso paisaje desde las alturas.

- Turismo de Bunionesesta ciudad es el segundo certndstico mas importante de ladvincia

y cuenta con los elementos ideales para la organizacién de eventos. El alto nivel de su hoteleria,
el glamour que le confier enoturismg los paisajes mas imponentes lo convierten es uno de los
lugares mas destacados para la realizacion de eventos, viajes de incentivos, bodas, @®duccion

publicitarias y de peliculas.

Certro de Convenciones de Cafayaieaugurado el 10 de agosto de 2024, el Centro de
Convenciones de Cafayate abarca aproximadamente 3.000 metros cuadrados distribuidos entre
espacios cubiertos y seoubiertos, con un disefio sostenible. Esta obra de infraestructura se basa
en las ultimas tendencias tecnoldgicas y de sustentabilidad.

Cuenta con un salon modular con capacidad para 600 personas, un salon de usos multiples,
espacios de apoyo, sanitarios y estacionamiento. Su disefio, inspirado en la arquitectura de los
Valles, busca la versatilidad en los espacios, la luminosidad y la @aoidm permanente con el

aire libre, permitiendo su adaptacién a distintos formatos de eventos.

Destino Bodasus caracteristicas geograficas y climaticas la convierten en un destino propicio para
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la realizacion de ceremonias nupciales que buscan integrar de forma armosndsenelnatural,

el confort y la elegancia. Mas alla del atractivo paisajistico, se distingue por su destacada oferta y
vitivinicola y gastronémica dos factores sumamente relevantes parpeste turismo.

- Eventos yestividadesCafayate es escenario de destacados eventos anuales que atraen tanto a
reconocidos artistadel cancionero popular argentino como a turistas.

Serenata a Cafayatse realiza en febrero y es uno de los festivales mas importantes del Valle

Calchaqui, donde la musica saltefia se muestra en todo su esplendor, convocando a los mejores
artistas folcléricos del pais.

Fiestas patronales en honor a la Virgen del Rosasofestividades se llevan a cabo en octubre,

rindiendo homenaje a la patrona del pueblo y del agro.

- Enoturismo:ubicada en el corazéde los Valles Calchaquies, Cafayate es mundialmente
conocida por la excelencia de sus vinos. La amplitud térmica de la zona y la composicion del suelo
favorecen las caracteristicas organolépticas Unicas, resultando en una alta concentracion de
aromas, salres y colores. Entre sus vinos, se destaca el Torrontés, reconocido por su intenso
aroma y sabor frutado.

Museo de la Vid y del Vinoes uno de los museos mas innovadores en tecnologia del pais; se

puede conocer todo lo referente a la produccion vitivinicola de esta region, con imagenes, sonidos
y simulaciones que hacen sentir al visitante que forma parte de la experiencia, siendo paludad

los cosecheros, caminando sobre las acequias de riego y viviendo un amanecer o un anochecer en
el pueblo.

Spa y vnoterapia:después de un dia intenso, nada mejor que un buen descanso. Cafayate ofrece

servicios de spa y, en algunos de sus hoteles, se puede didérudaexperiencia de distintos

tratamientos de vinoterapia.
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Vino casero yartesanalelaboracion de vinos artesanales, resaltando la dedicacion y el saber hacer

de los productores locales

Helado de vinodgo curioso e imperdible es el helado de vino. Elaborados desde hace varias
décadas por una heladeria local, este rico producto en su variantes cabernet, malbec y torrontés, es

el complemento ideal para después de las comidas.

Bodegas:

Tabla 28
Bodegas d€afayate

BODEGA
Vinos Stutz
Nanni

Salvador
Figueroa

El Transito

Domingo
Hermanos

El Porvenir
de Cafayate

El Esteco

Amalaya

Finca Las Nubes

Vasija Secreta

CLASIFICACION

Organicos

Orgénicos

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

APERTURAAL
TURISMO

INSCRIPCION EN
REGISTRO PROVINCIAL

X

En tramite

EXPERIENCIAS
OFRECIDAS

Punto de degustaciony
venta. No tiene bodega

Visitas guiadas,
degustacién, venta de

vinos y restaurant.

Visitas guiadas,
degustacién y venta de

Vinos.

Visitas guiadas,
degustacion y venta de
vinos.

Degustacion y venta de
vinos.

Visita guiada,
degustacion y venta.
Alojamiento y

Restaurant. Elaboracién y
venta de aceite de oliva.

Visitas guiadas,
degustacion, venta
directa, picadas,
winedispenser,
cabalgatas.

Visitas guiadas,
degustacion, venta
directa, gastronomia.

Visitas guiadas,
degustacion, venta
directa, gastronomia.
Vendimia.

Visitas guiadas,
degustacion, venta
directa, gastronomia.
Museo. Espacio para
muestras de arte.

Visitas guiadas,
degustacion, venta

UBICACION

Belgrano 151

Silverio Chavarria 151

20 de Junio 25

Belgrano N° 102

Nuestra Sra. del
Rosario y 25 de Mayo

Cérdoba N° 32

RN 40y RN 68

25 de Mayo 487

Paraje El Divisadero

RN 40, Km 4343

RP2, camino a

Piattelli Vineyards Industrial v v directa, gastronomia, Yacochuya (3Km)
alojamiento.
Visitas guiadas,
San Pedro de degustacion, venta
Industrial v v RP2,kmé

Yacochuya

directa, almuerzos con
reserva previa.
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APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS
CLASI UBI
soveoa  cuasircacion ATUTCNGY  peckTROPROVINGAL ormecioas.  UBICACION

4 Moli 2 Visita guiada, venta directa Camino a San Rafael,
Domingo Molina Industrial v v y degustacion de vinos. Yacochuya Norte s/n
Visita Guiada, venta
Pena-Veyrat- . directa y degustacion de

o Industrial v v RN 68, Km 18,5

Durbex vinos, restaurante,

alojamiento.

Visita guiada, venta
" . directa y degustacion de RN 68 Km 10
Tierra Colorada Industrial v v Ninos; gaskronomia, ]

cabalgatas.

Visita guiada, venta
. directa y degustacion de RN 40, km 43474
3 m ;
Burbujas de Altura  Industrial v v vinos. Gastronomia (con :

reserva previa).

BOdega Destileria - A Visita guiada, venta
? Industrial v v ; i RN 40, 1047 Km 4338
Etchart & Argerich directa y degustacion.
Estancia Visita guiada, venta 7 km hacia el este de
Industrial v v directa y degustacion, RN 40 (km 4.324
Los Cardones gastronomia. camino a Hualinchay)

Visita guiada, venta

Finca El Recreo Industrial v v directay degustacionde  Ruta 40 Km 4340
vinos, gastronomia.

Puesto de venta directa en
i Cafayate y en Hotel AN 40, Km 4327
Tukma Industrial v v Altalaluna, degustacion, dat

gastronomia y Cabalgatas.

Visita y degustacion,
2 RN 68, Km9
Hemsy Industrial v v venta directa. 2

Camino Vecinal

Visita y degustacion, Banda de Arribay

Trassoles Industrial v X i
venta directa. Ruta Provincial n* 2
Visita guiada y
degustacion de vinos, RN 40, Km. 4.348
i% . ), Km. 4.
Vifas en Flor Industrial v v venta directs,
gastronomia, picnic.
Del Viento Industrial X K e Rsa sy
1320 20 s X K e RNA40 Km 4326
; Vinos Caseros
Don Celedonio y Artesanales v X Venta de Degustacion. Ruta 68, Km 15
Visita Guiada y
Bodega Solin X degustacién de vinos,
Terraza Vinos Caseros 4 X venta directa, gastronomia
con reserva.
Vestigios Cerrado temporalmente

Nota: elaboracién propia.
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Fotografia 17

Vifiedos Bodega Amalaya. Cafayate.

Fotografia 18
Vifiledos Bodega Domingo Molina. Cafayate.

Nota: ambas fotografias salaboracion propia.

Nombre del municipioLA VINA

- DepartamentolLa Vifia

Se encuentra al sur del Valde Lerma, a 1.189 msni8u temperatura media durante el afio,
registrdndose valores maximos de 22,8°C en enero y minimos de 10,8°C en el mes julio.
Se destaca por sus principales actividadesndémicas son la agricultura y la ganaderia,
especialmente la produccion de tabgoe crece de octubre a marzo.

- Superficie:1.288 k.

- Distancia a la ciudad de Saltae encuentra a 86 km de la ciudad capital.

- Poblaciéon:segunel Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacién en
viviendas particulares es de 3.210 habitantes.

- Coordenadas geograficag: 5 A2 8 Nj0 4 njS 65 A3 3 Nj4 6 njO

La Municipalidad dd.a Vifia cuenta con una Direccidie Cultura yTurismoy conuna oficina

municipal de Informacion Turistica o Centro de Atencion al Visitante (CAV).

Figura 54
Ubicacion de La Vifia dentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracién propia basada en mapa provincial.
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- Origen del nombre y descripcion de historical nombrefiLa Vifiad se debe a que en el afio

1556 se plantaron en esta zona las primeras plantas de vid de Salta, traidas de Chile por un cura
llamado Juan Cedron.

Con el paso del tiempo toda esta produccion se trasladoé al Valle Calchaqui. En la actualidad solo
existen dos bodegas en el departamento y algunos productores de vino artesanal también, a pesar
de ello es el Unico departamento del Valle de Lerma que totdamé productores de vino.

El pueblo fue fundado oficialmente el 4 de diciembre de 1886, cuando los terrenos del centro de
la ciudad fueron donados por los primeros propietarios espafioles al gobierno provincial para el
trazado urbano. La poblacién es una mezcla de espafioles easdigt Valle Calchaqguiue se
trasladaron a esta zona.

La fecha oficial de fundacion del pueblo es el 3 de diciembre de 1886 a partir de la ley 222/1886
gue instituydila expropiacion de terrenos para la creacion de un Pueblo en el lugar de da Vifa

por entonces en el desaparecido departamento de San Bernardo de Diaz.

El nombre La Vifia se debe a que en el afio 1556 se plantaron en esta zona las primeras plantas de
vid de Salta, traidas de Chile por un cura llamado Juan Cedrén.

Con el paso del tiempo toda esta produccion se traslado al Valle Calchaqui. En la actualidad solo
existen dos bodegas en el departamento y algunos productores de vino artesanal también, a pesar
de ello es el Unico departamento del Valle de Lerma que totlemé productores de vino.

El pueblo fue fundado oficialmente el 4 de diciembre de 1886, cuando los terrenos del centro de
la ciudad fueron donados por los primeros propietarios espafioles al gobierno provincial para el
trazado urbano. La poblacion es una mezcla de espafoles easigt Valle Calchaqui, que se
trasladaron a esta zona.

- Principales atractivos y experiencias turisticda:caracteristica destacada de este sitio es la
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tranquilidad del ambiente que, junto con la calidez y los valores de su gente, lo convierte en el
destino ideal para descansar.

lglesia La Vifa:su construccion se inicioé en el afio 1830 sobre un antiguo oratorio del afio 1700,

cuando Juan de Dios Figueroa dond el terreno para la iglesia, casa de caridad y espacio para otras
actividades. Su arquitectura es neocolonial, con una fachada sencilla dtauctarillo y poca
ornamentacion, es posible subir escaleras hasta el interior de la torre Campanario. El edificio es de
ladrillo, piedra y adobe en las partes mas antiguas. Conserva antigua plateria y algunas figuras
religiosasde la antigua escuela usguefia y limefa. El sefior Juan de Dios Figueroa y otras

personas respetables fueron sepultados dentro de la iglesia, como era costumbre en esa época.

Casco ceéntricoen el centro histérico se encuentran algunos edificios antiguos como la
municipalidad, la comisaria, la vieja escuela, el Museo Comunitario, entre otros. Todos ellos
alrededor de la Plaza Principal San Martimdiose realizan muchos eventos.

Ruta Nacional N°68es el ultimo pueblo y departamento en el camino a Cafayate, donde se puede

visitar alguno de los restaurantes, bodegas, paradores o puestos de artesanos disponibles en el
lugar, También es un punto estratégico para realizar una parada técnica antessde antx
Quebrada de las Conchas, ya que esta que no cuenta con esos Servicios.

Quebrada de las Conchast parte perteneciente al departamento de La Vifia, estd compuesta por

impresionantes formaciones rocosas que se originaron hace unos 90 millones de afios debido a
fallas geologicas. Actualmente, se pueden admirar estas fascinantes formaciones a Iddargo de
ruta.

Pinturas rupestresetrata de pinturas realizadas hace mas de 500 afidsspordigenas que

habitaron la Quebrada y losales; un tesoro invaluable que se encuentra bajo el cuidado de la

comunidad déndigenas que habitan a lada de la quebradaeSncuentra en el km 76.5.
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Puente Moralesnaugurado en 1929, posee la estructura tipica de los puentes ferroviarios de la

época. Este puente cruza el Rio Las Conchas, el cual actia como limite natural entre La Vifia 'y
Guachipas. Es célebre por haber sido escenario del filme "Relatos Salvagigly gor Damian

Szifron y protagonizado por Leonardo Sbaraglia y Ricardo Darin, entre otros destacados actores.
Hoy en dia, es un popular punto turistico en la provincia, ofreciendo excelentes vistas panoramicas
de las colinas cercanas. Ademas, en ehrllgg encuentra una casa donde se pueden comprar
empanadas, quesos de cabra y comidas para llevar.

Finca Las Curtiembresibicada en el km 62, Finca Las Curtiembres se encuentra escondida en las

colinas, accesible tras un desvio de 1 km en el arroyo Las Curtiembres. La finca produce excelentes
vinos que pueden ser degustados durante una visita guiada por los propietaneszdés ideal

para el senderismo, con una caminata corta que conduce a una cascada. También se puede almorzar
en la bodega, previa reserva. Finca Las Curtiembres ofrece una de las mejores experiencias en La
Vifia, perfecta para quies buscan tranquilidad y contacto con la naturaleza.

Observacion de Avesa localidad de La Vifia ofrece diversas opciones para la observacion de

aves, desde las zonas cercanas al dique Cabra Corral hasta la Quebrada de Las Conchas,
incluyendo el Paraje Entre Rios, conocido por su abundante avifauna.

Montar a caballoesta actividad es una opcioén ideal para recorrer los hermosos paisajes de los

alrededores, en lo alto de los cerros. Algunos anfitriones locales ofrecen recorridos cortos en las
cercanias; otros ofrecen recorridos mas extensos, que incluyen alojamieostaéesio casas de
huéspedes, pasando por diferentes estratos geograficos.

Experiencia Gastronomicda localidad ofreceuna vivencia culinarianolvidable con platos

deliciosos como asado, empanadas saltefias, humitas, tamales y locro. También se destacan los

alfajores regionales, entre ellos los Talapampa, y una variedad de vinos, tanto industriales
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(torrontés, malbec y cabernet sauvignon) como artesanales (pateros y mistelas).

Alfajores Artesanalesl Quincho de dofia Lia, ubicado en el km 92 en el pueblo de Talapampa,

es una fabrica familiar conocida por sus alfajores artesaetd®rados con una receta secreta
transmitida de generacion en generacién. Ademas de alfajores, en este lugar se pueden encontrar
diversas comidas y bebidas, y se cuenta con bafos disponibles para los visitantes. Coordinando
con antelacion, es posible rigak visitas guiadas por la fbrica para conocer mas sobre su proceso

de elaboracion.

Ferias artesanalesuelen ser realizadas proximas a la ruta y en las mismas tienen lugar

espectaculos folkloricos, juegos y concursos de destrezas gauchas, juegos tradicionales y
concursos de danzas tradicionales. Los artesanos muestran y venden sus artesanias hechas de
aleacionesle metal, cuero, lana, madera, arcilla, piedras y mucho mas.

Camping Municipal este complejo cuenta con un albergue para alojar grupos de visitantes,

guinchos con asadores, espacio para acampar, espacio disponible para motorhomes, canchas de
futbol y basket. Ademas, se dispone de tres cabafias con bafios privados y balneario con piletas
para nifios y adultos, habilitadas so6lo en verano.

Parajes cercano:L a Qu eds el aoctnbré popular que le dieron al Paraje Entre Rios. Se trata

de un pequefio paraje donde los vifiateros pasan las tardes de verano con familiares y amigos,
rodeados por los rios Las Pircas y Parrales. Es un escenario fantastico en medio de lanaturalez
rodeado de un bosque de montafia que crece a 1.500 msnm. Este paraje se encuentra a 7 km
aproximadamente al noroeste del poblado.

Finca y est an esiuapafaj€ tural @adicasceanadagricultura y la ganaderia, en la

gue pueden observar unas antiguas secadoras de tabaco de adobe, hoy en desuso, ya que las mismas

fueron reemplazadas por las modernas Estufas Bulk Curing.
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En I a zona del Paraje fASan Nicol 8s0 hay yaci
encontraron urnas funerarias con restos humanos, y valvas (conchas) de color rosa, que fueron
destruidas por creerse de mala suerte. Esto indicaria un intercanbpoieblos de la costalde
pacifico

Enfi EI T sererxdemtra una casona que data del siglo XIX. En 1962 fue la primera escuela de
letras (para varones solamente) siendo la autoridad Desiderio Suarez.

ATal ap asangnauéntra a 94 km de la ciudad de Salta, sobre Ruta Nacional N° 68.
Eti mol -gicamente significa Acampo de tal aso.
tabaco, maiz, alfalfa y ganaderia vacuna, en fincas de 3 o 4 hectareas. Tuvo suspésspro

entre 1908 y 1915, cuando este paraje era punta de riel; luego cuando la construccién prosiguié
hasta Alemania, nuevamente decay6 sufriendo una notable despoblacion. Su capilla data de 1956.
Eventos y festividadesl calendario de eventos y festividades locales ofrece una rica combinacion

de cultura, tradicion y entretenimiento.

Festival del Humor y Cantoes un evento anual que celebra la cultura local a través de

presentaciones humoristicas y musicales. Este festival relne a artistas regionales y nacionales,
ofreciendo una experiencia Unica de entretenimiento y tradicién en un ambiente festivo y familiar.

Fiestas patronales en Talapamigafestividad en honor a San Roque, el patrono, se celebra el

altimo domingo de agosto.

- Enoturismo:partiendo de la ciudad de Salta, esta es la primera localidad de la Ruta del Vino.
Sus principales actividades econdmicas son la agricultura y la ganaderia, destacandose
especialmente la produccion de tabaco,spueultiva de octubre a marzo.

Bodega Vifias de La Vifiasta es la primera bodega défRata del Vin@, ubicada en el km 95,

y es atendida por su propio duefio. En la bodega, los visitantes pueden comprar y, en ocasiones,
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degustar vinos, incluyendo efiChuflayd, un destilado elaborado con vino torrontés.
Recientemente, se ha afiadido un nuevo producto a la familia de los destilados: un gin a base de
vino malbec, bautizado conii€hiflaco. Ademas, la bodega cuenta con bafios para comodidad de

los visitantes.

Bodegas:
Tabla 29
Bodegas déa Vifa.
APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS
ODEG, CLASIFICACION UBICACION
. A TURISMO REGISTRO PROVINCIAL OFRECIDAS
Visitas guiadas (previa
Vifias de la Vifa Artesanal v v consiilta). RN 68 KM.95,5
s dal Visitas guiadas y
ecrt-ato Sl Artesanal v v degustaciones. RN 68 KM. 72
Curtiembres (previa consulta)
Anaclero Vifas
Artesanal v > RN 68 KM 67

de las Abritas

Nota: elaboracién propia.

Fotogréfia 19

Paisaje de La Vida.

Fotogréfia 20

Paisaje de La Vifa.

Nota: La primera fotografia pertenece al Ministerio de Turismo y Deportes, mientras que la segunda es de elaboraciéon

propia.
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Nombre del municipioMOLINOS

- DepartamentoMolinos

Cielos limpidos, antiguas tradiciones y un paisaje natural increible hacen de éste un destino
imperdible en el Valle Calchaqui. Molinos es una pequefia localidad que se encuentra ubicada en
el extremo sudoeste de la provincia de Salta. Es la cabecergpdeiathentthomdnimo.Esta
ubicada a 206 km de lauclad de Salta y a 45 km de la localidad de Cachi. A 116 km de Cafayate

y 92 km de San Carlos (Salta). El clima es seco, con gran amplitud térmica.

- Superficie:2.702 k.

- Distancia a la ciudad d&alta: San Pedro Nolasco de los Molinos se encuentra a 206 km de la
ciudad capital (por Cachi).

- Poblaciéon:segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacion en
viviendas particulares es de 2.722 habitantes.

- Coordenadas geogréafica®: 5 A2 5 Nj0OnjS 66 A1 9 NjO 0 njO

La Municipalidad de Molinos dispone dea Secretaride Turismo yCultura y cuenta con una

oficina municipal de Informacion Turistica o Centro de Atencion al Visitante (CAV).

Figura 55
Ubicacion de Molinos dentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracién propia basada en mapa provincial.

- Origen del nombre y descripcion de histéricdebe su nombre a los molinos harineros
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instalados en el siglo XVIII: uno al lado de la sala (como se llamanemaadste a la casa principal

de unafinca) y el otro, a orillas del rio Calchaqui. Molinos forma parte de la iconica RN 40. Cuenta
con una antigua iglesia y una casa del siglo XIX transformada en una elegante hosteria. La iglesia
de Molinos, consagrada arS®edro de Nolasco, guarda los restos momificados del dltimo
gobernador realista de Salta, Nicolas Severo de Isasmendi, quien la mandé construir a fines del
siglo XVIII.

El 18 de febrero de 1975, areas del Pueblo de Molinos, incluida la Iglesia Parroquial, fueron
declaradas Lugar Histérico Nacional por Decreto 370 del Poder Ejecutivo de la Nacion. Es una
poblacion serrana de los Valles Calchaquies, fundada a mediadigsod€WVsl, en la confluencia

de los rios Amaicha y Luracatao, que forman el rio Molinos, afluente del rio Calchaqui.

Molinos ofrece una amplia variedad de alojamientos: casas de familia, cAmpines y un hostal con
piscina y restaurante. El pueblo, rodeado de cerros de colores, es atravesa&iopbtoéhos,

gue se convierte en un excelente balneario natural durante el verano.

- Principales atractivos y experiencias turisticddolinos deja fascinado a quienvita; todo

suestilo y su entorno generan una mistica muy especial, al recorrer sus calles con antiguas casonas
rodeadas de montafas increibles en donde se siente mucha paz; un lugar que parece estar detenido
en el tiempo. Cielos limpidos, antiguas tradiciones y urajeaigtural increible hacen de Molinos

un destino imperdible en el Valle Calchaqui.

Ruta 40l pueblo de Molinos se destaca por su ubicacion en relacion a la iconica Ruta 40, la mas
larga del pais. Esta ruta atraviesa Salta, recorriendo la region de los Valles Calchaquies y la Puna,
y conecta con numerosos destinos turisticos emblematicos deiAege

Cerro Overo: es la montafia a cuyos pies se encuentra el pueblo de Molinos, posee una senda

marcada para ascender hasta la cumbre y llegar a la Cruz desde donde se obtiene una hermosa vista



180

de toda la region.

lglesia San Pedro Nolascéa iglesia del pueblo en honor a San Pedro Nolasco, declarada

Monumento Histdrico Nacional, es de arquitectura netamente colonial y se mantiene muy bien
conservada. En ellse evidencian indicios muy arraigados de la arquitectura de Cuzco. Alli se
encuentran enterrados los restos del ultimo gobernador espafiol de la intendencia de Salta del
Tucuman antes de la revolucion, Nicolas Severo de Isasmendi.

Centro de Interpretacion Casa Indalecio Goreklugar fue hogar de Indalecio Goémez, politico

saltefio de relevante actuacién en la politica nacional desde 1880 a 1920. En honor a la historia e
identidad de Molinos, se realiz6 en su casa un centro dedicado a las actividades culturales y
capacitacion déos pobladores a través del proyecto denontnadi E | patrimoni o tie

Asociaci - n de Artesanos y Productores ifSan P

Vi cufas eSS ompwvigta imperdible para conocer este emprendimiento pionero en el

aprovechamiento legal de este valioso camélido, en donde se tejen mantas, ponchos y barracanes,
gue se han convertido en un icono en la zona, a través del uso responsable dedesetarakes
gue permiten obtener productos de la mas alta calidad.

Ruinas de El Churcake puede entrar en contacto con la historia precolombina al recorrer estas

ruinas situadas a unos 1.800 metros sobre el nivel del mar y a 8 km del pueblo. Los antiguos
habitantes de esta zona se destacaron por sus habilidades en alfareria, texjibssetratadera

y cesteria.

Gastronomia Localse pueden degustar los platos mas exquisitos de la cocina popular de Salta,
como empanadas, tamales, maiz mote, charqui (carne secada al sol) y dulces preparados con
técnicas ancestrales. Estos manjares se acompafian con los inigualables vinos de altura,

reconocidos internacionalmente.
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Museo James Turreliajar a través de las altitudes de los Valles Calchaquies sorprende por el

poder de la luz solar, un elemento central del magnifico paisaje. Entre los vifiedos se encuentra el
unico museo dedicado exclusivamente a la obra del prestigioso artista estateud@®es

Turrell. En el Museo James Turrell, la experiencia de la luz se intensifica, permitiendo enfocarse
en la interaccion del espacio, la luz y el tiempo. Situado a 2.300 metros sobre el nivel del mar,
alberga nueve de las obides luz mas importantes del artista. Disefiado por el propio Turrell, este
museo en Colomé sigue siendo, mas de diez afios después, el Unico espacio en el mundo dedicado
exclusivamente a su trabajo. Donald Hess, coleccionista del trabajo de Turrell durelnés mu
décadas, tuvo la vision de construir este museo y hacer posible esta muestra retrospectiva.

- Eventos y festividadeks eventos locales combinan tradicion, cultura y gastronomia.

Festival Nacional del Poncho, Doma v Folklose: celebra todos los afos a finales de enero como

parte de la Fiesta Patronal. Este evento convoca a los artistas mas reconocidos, fusionando musica
tradicional y demostraciones gauchescas con las exquisitas empanadas y comidas regionales de
nuestros vaés.

- Enoturismo:en la zona, se encuentran vifiedo® nacen a partir de 18s700 metros de altura,

en donde la altitud impacta positivamente en la calidad de la uva por la mayor exposicion a rayos
ultravioletas. La uva para protegerse de los rayos genera una piel mas gruesa y oscura, lo que le
otorga luego mayor intensidad al vino en colores, aromas y sabores. El cielo diafano y limpio
potencia estas caracteristicas, ademas de la gran amplitudatéenla zona que facilitan un
desarrollo homogéneo y equilibrado de azucares, polifenoles, color, 4cidos y sabatestaca
laBodega Colomé@jna de las bodegas mas antiguas de Argentina, fundada en 1831. Situada a una
altitud de entre 2.300 y 3.100 tres sobre el nivel del mar, produce vinos de altura reconocidos

internacionalmente.
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Bodegas

Tabla 30
Bodegas d#olinos.

oocca  cusmcien  NEUAL | newoouy  BOSNGK  umcacon
Colomé Industrial v ¢, = omesecsmesemeenens RP 53 Km 20
Humanao Industial > N RP53.

Tacuil Industrial ~ -eeeeeeeeeee- > Finca Tacuil
Altupalka e e D Finca Tacuil

Nota: elaboracién propia.

Fotogréfia 21

Paisaje de Molinos.

Fotogréfia 22
Bodega Colomé. Molinos.
Nota: La primera fotografia pertenece al Ministerio de Turismo y Deportes, mientras que la segunda es de elaboracion

propia.

Nombre del municipioPAYOGASTA

- DepartamentoCachi

Con un paisaje rojizo por sus pimientos que contrastan con el azidldePayogasta se encuentra
en el km 4.520 de la Ruta Nacional 40, a 15 km al norte de Cachi, egida de los Valles

CalchaquiesEsta localidad del departamento Cachi, tiene una altura de 2.596 msnm, se sitda en
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el centro deParque Nacional Los Cardoneil clima es seco, con gran amplitudniéca y alta
irradiacion solar.

- Superficie:1.006 kn.

- Distancia a la ciudad de Saltae sitla a 147 km de distancia de la ciudad capital.

- Poblacion:segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacion en
viviendas particulares es de 2.158 habitantes.

- Coordenadas geogréafica® 5 A0 2 Nj0OnjS 66 A0 6 NjO 0 njO

La MunicipalidadPayogastauenta con una Secretada Turismq y una oficina municipal de

Informacion Turistica

QPavogasta

Figura 56
Ubicacion de Payogasta Dentro de ladvincia de Salta.

Nota: elaboracién propia basada en mapa provincial.

Origen del nombre y descripcion historicase encuentra muy difundida la creencia que

1]

Payogastao significar2za APuebl o Bl ancoo, dPa
AGastao significa, I n du dyaebhugesinoeen kkan (lenyyaje que | o 0 ,
hablaban los nativos llamadpso pul ar y no muy <correctamente AL
toponi mias que incluyen igastAantfagasfaPeaigclugpast a,
Angast&o), solo se encuentra en los lugares en que se hablaba Kakan, (Noroeste Argentino) y

zonas aleda€fas, pero no en el resto del vast:
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guechuaimpuesto por el conquistador Inka, desde Quito hasta el Rio Maule (Chile), en ambas
vertientes de Los Andes.

APayoo, en nuestro |l enguaje coloquial signifi.:
un regionalismo saltefo. En el ARumMasi mi 0 or i
interpretacion se debe a una simplista aplicacion de laagiantastellana al idioma quechia.
guechua existe | a palabra APayao que signific
vieja, payo es viejo; pero eso seria en castellano, no en quechua.

- Principales atractivos y experiencias turisticagjuince kilometros de Cachi, un lugar con rica

historia y monumentos naturales y arquitectonicos, se encuentra Payogasta. Este tranquilo pueblo

se caracteriza por sus angostas calles de tierra y algunas construcciones de adobe, que son mudos
testigos del @so de los siglos.

Potreros de Payogastsitio arqueoldgico declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO,

forma parte del Qhapaq Nan o Camino del Inca. Este lugar cuenta con adoratorios, tambos y
cementerios andinos, construidos entre los afios 1450 y 1530. Son de las pocas ruinassecas qu
conservan en buen estado en la region, evidenciando la influencia del poderoso imperio en el
territorio saltefio.

Parque Nacional Los Cardones. uno de los tres parques nacionales con los que cuenta Salta, y

protege a esta hermosa especie, la més caracteristica de la region. En 1996 se cre0 esta reserva,
con el fin de proteger una admirable &rea que abarca cuatro ambientes naturales diferentes,
principalmente las sierras y quebradas secas, entre los 2.700 y 5.000 metros de altura. Alli
predomina la formacion arbustiva propia de laganea, ademas de comunidades tipicas del monte

y, en las cumbres, de la puna y los altos Andes. Los cardonaleg glzan en las laderas de los

cerros eran fieles custodios de las antiguas rutas del Impericolgaet magico Valle Encantado.
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El Cardon:puede alcanzar hasta los 10 metros de alto y vivir 250 afios, su tronco esta cubierto de
espinas amarillas de unos 30 cm de largo, alcanza su madurez reproductiva entre los 40 y 50 afios
aproximadamente cuando por primera vez genera sus bellas floresptaneaen a los pocos

dias de aparecer patar paso al fruto, la pasacana.

Piedra del Molinomirador a una altura de 3.348 msnm, hito de la historia del lugar. Se encuentra

antes de ingresar aalle por la recta del Tifin.

Valle Encantadoel ingreso se encuentra en el km 62 de la Ruta Provincial N°33. Altura: 3225

msnm. El ingreso vehicular se encuentra limitado y el sendero peatonal tiene una longitud de 4
km. Duracion 2 horas

Ojo de Condorse encuentra en el km 80, en la rectalde Tin (RP33).

Camino del Pasadel ingreso al camino se ubica en el km 90, en la recta del Tin PABIR

Recta del TifTin: se trata deun sector de la RB3 de aproximadamente 20 kildmetros de largo,

trazado en una recta perfecta entre hermosos cardones y las vistas de diferentédresiess

el Parque Nacional Los Cardones.

Paisaje Ruralel pueblo y sus alrededores estan rodeados de campos donde se cultivan cebollas,
zanahorias, arvejas y comino de excelente calidad.

Campos de pimientosepresentan una produccién ancestral. Amplias areas, ubicadas tanto en las

fincas cercanas como en el mismo pueblo, se cubren de toneladas de pimientos rojos que, al secarse
al sol, contrastan vivamente con el azul del cielo. Este proceso transformaikrsigs en el
famoso y siempre codiciado pimenton, caracteristico de la zona.

Rio Calchaquinace a 5.950 metros sobren@el del mar y su recorrido va de norte a sur

atravesando los valles, generando un espectaculo muy imponente en la época de lluvia por la

velocidad y violencia de su caudal, a causa de la pendiente de su recorrido.
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Paseo del Rio Calchagsé trata de un camping provisto de asadores, piletones artificiales, espacio

de juegos para nifios, gimnasio al aire libre, canchas de beach volley y futbol tenis.

Sala Hstérica de Palermo Oestesta construccion data de fines del siglo XIX y se encuentra

realizada en piedra tallada. Actualmente alberga un centro teroatiocal.

Trekking y observacion de flora y fauriafinidades de cerros y montafias invitan a realizar un

interesante trekking a veces combinadas con otras actividades como ser overtariding,
arqueoldgico, observacion de flora y fauna, que poseen distintas duraciones y grados de dificultad.

Mountain Bike poRN 40: d igual que el trekking, la geografia de la region desafia a los amantes

de las bicicletas para demostrar habilidades y fuerza en la montafia. Diferentes opciones con
variados grados de dificultad esperan a los aventureros y amantes de esta actividad.

Cuatriciclo y travesias 4x4or la diversidad del paisaje, Payogasta ofrece la posibilidad de

disfrutar de travesias en vehiculos 4x4. Existen varios recorridos ideales para poner alprueba
mas experimentado conductor.

Gastronomia Localen la localidad es imprescindible probar el cordero asado, la cazuela de

cabrito, el locro, el guaschalocro, los tomates secos, los pimientos, el pimenton dulce y el queso
de cabra con dulce de cayote. Vale la pena degustar estos manjares, preparpoiuctns
locales y acompafiados de un delicioso vino de altura.

Queso de Cabraeste municipio produce esta variedad en grandes cantidades y de calidad

sobresaliente.

- Eventos yFestividadeslas celebraciones locales destacan por su profundo arraigo cultural y
agricola, ofreciendo una variada agenda de eventos que unen tradicion, gastronomia y festividades
populares.

Fiesta Patronake celebra en honor a la Inmaculada Concepcién, con la congregacion de gauchos
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mas importante del Alto Valle Calchaqui. Mas de cincuenta fortines de toda la provincia llegan
para rendir homenaje a la Virgen.

Fiesta Provincial del Pimientse celebran julio para homenajear esta antigua tradicion rural.

Durante el evento, se elige a la Reina Provincial del Pimiento, se elaboran exquisitas comidas
regionales y se culmina con un imperdible baile popular

Otras celebraciones populares son la Fiesta del Cabrito, el Concurso Provincial del Queso de
Cabra, la Fiesta Regional del Tomate, el Concurso de la Humita Vallista, el Carnaval de Antafio y
la Fiesta de la Arveja.

- Enoturismo:la zona de Payogasta, situada en un entorno montafioso a 2.500 metros sobre el
nivel del mar, es un sitio excepcional para la produccion de vinos de calidad premium y ultra

premium. Payogasta cuenta con bodegas artesanales e industriales, cuyos vifiedos,reas

altos del mundo, otorgancaracteristicas Unicas a sus destacados vinos de altura.

Bodegas:

Tabla 31
Bodegas d®ayogasta.

A APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS 5
BODEGA CLASIFICACION UBICACION
TURISMO REGISTRO PROVINCIAL OFRECIDAS
Vinas de )
Industrial v Ve RN 40 Km 4509

Payogasta

Nota: elaboracién propia.
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Fotografia 23

Vifiedos. Bodega Vifias de Payogasta.
Fotografia 24

Sala de Payogasta.

Nota:la primera fotografia pertenece a Bodega Vifias de Payogasta, mientras que la segunda es de @ladmaacion

Nombre del municipioSAN CARLOS

- DepartamentoSan Carlos

Es considerado ficuna de artesanodsgeioceiblact er i
de los Valles Calchaquies.

Se encuentra rodeado de montafias, a 4.000 msnm, dista a 22 km de la ciudad de Cafayate y a 220
km de la Ciudad de Salta. El acceso a San Carlos desde Salta se puede realizi 8ryl&RN

40 desde Cafayatéambién es posible acceder i 331 RN 40 desde Cachi.

Posee un clima arido y con precipitaciones que no exceden los 250 mm anuales, concentrados en
el periodoestival de diciembre a marzo.

- Superficie:1.920 k.

- Distancia a la ciudad de Saltae encuentra 220 km de la ciudad capital.

- Poblacién:segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacion en
viviendas patrticulares es de 3.751 habitantes.

- Coordenadas geografica® 5 A5 4 Nj0OnjS 65 A5 6 Nj0 0 njO

La Municipalidad deSan Carloglispone de ua Direcciénde TurismQy cuenta con una oficina
municipal de Informacién Turistica o Centro de Atencién al Visitante (Céérjificada con

Normas IRAMI 1SO 14785:2015.
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Qsan carlos

Figura 57
Ubicacion de San Carladentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracion propia basada en mapa provincial.

- Origen del nombre descripcion historic& an Carl os es conocido con
nombresodo por sus reiterados y fallidos intent
garantice la dominacion espafiola por la tenaz resistencia a la conquista de los diaguitas
calchaquies.

La Primera Fundacion es realizada por Nufiez Prado con el nombre de Barco Il en el afio 1551. La
Segunda Fundacion se denominé Cordoba del Calchaqui realizada por J. Pérez Zurita en 1559. La
Tercera Fundacion fue San Clemente de la Nueva Sevilla realiza@Gamzalo de Abreu en 1577.

La cuarta fundacion llevo el nombre de Nuestra Sefiora de Guadalupe, fundada por el gobernador
Felipe de Albornoz en 1630. Finalmente, en el afio 1641, los Jesuitas, lograron establecer la mision

de San Carlos Borromeo, lugar@dmnde se emplaza el actual pueblo.

La mision daria la denominacién actual del pueblo, siendo el primer nacleo urbano formado con

los aborigenes conversos de las numerosas tribus que habitaban las pendientes y quebradas de las
serranias del occidente.

San Carlos, un pueblo detenido en el tiempo, fue declarado Lugar Historico Nacional en 1942. Su
ubicacion, belleza, los atributos de su tierra y las bondades de su clima motivaron, hace mas de

400 afios, la intencion de convertirla en la capital dRedaincia.
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- Principales atractivos y experiencias turisticéa:localidad se integra al Prografilaigares

Magico®, una iniciativa del Ministerio de Turismo y Deportes de Salta en el marco del Programa

de Desarrollo Turistico Sustentable (Préstamo B835/OCAR). El objetivo es lograr que el

turismo local se constituya en una herramienta de desarrollo sustentable para estas pequefias
localidades, a través de una gestion integral del turismo y que colabore en la preservacion de la
identidad del pueblo, avés del rescate, fortalecimiento y de la puesta en valor de su patrimonio
arquitectonico, historico, cultural y natural.

Invita a revivir historias pasadas de la mano de sus edificios embleméticos, sus calles historias, sus
sitios arqueoldgicos y las habiles manos de sus maestros artesanos que supieron mantener técnicas
ancestrales.

La Iglesia San Carlos Borromees una de las iglesias mas lindas de Salta, construida a partir de

1801 y es una de las méas grandes del Valle Calchaqui. La Fiesta Patronal en honor a San Carlos
Borromeo se realiza en noviembre.

Museo Jallpha Calt@aqui:el actual edificio, de estilo doméstico popular, fue restaurado y ampliado

para albergar el Museo Argueoldgico e Histdrico y el Centro Cultural de San Carlos. Ademas,
posee sala de usos multiples, de exposicidén y dos patios en les iatizan diferentes eventos.

Diqgue La Darsenas un espejo de agua ubicado a 3 km de San Carlos por Ruta Nacional N°40,

hacia el norte. En él se puede realizar practica de canotaje en kayak y pesca de pejerrey.

Digue Los Saucesparaje a 12 km de San Carlos; es una vieja construccion de un muro de

contencién de agua sobre el Rio Calchaqui, sin funcionamiento, aunque con espléndidos paisajes
y lugares para pasar el dia, durante el verano.
San Lucasa 13 km de San Carlos, cuenta con petroglifos en sus cerros. Es un hermoso caserio

donde abundan higos y nueces, se puede realizar observacion de flora y fauna autoctona y obtener
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una viga panoramica de todo el Valle.

El Barrial: paraje ubicado a 5 km del pueblo de San Carlos, cuenta con fincas donde se puede
apreciar el cultivo principal de la zona como es el pimiento para pimenton. Los campos estan
delimitados por viejos cercos construidos con ramas, lo que le da un paisajeEangste lugar

se consiguen diferentes frutas de estacion con las cuales elaboran dulces regionales.

Pefias Blancasibicado en las margenes del Rio Calchaqui a orillas d&lld0ORen este lugar

existen vestigios de viviendas ancestrales y restos de un cementerio indigena. Es importante la
presencia de un paso natural entre montafiasn oci do como AfEI| Cajonci ||

Rio Calchaquitlecho de una caudalosa corriente de agua que proviene desde el Nevado de Acay

(Departamento La Poma) y desemboca en el Dique Cabra Corral, en sus orillas existen frondosas
arboledas de algarrobgpjayas con ondulantes arenales.

La Red de Turismo Campesiresta modalidad de turismo permite experimentar la vida cotidiana

de los pobladores de San Carlos, acompafidndolos en sus actividades laborales y aprendiendo

acerca de la cultura y tradiciones que se mantienen de generacion en generacion.

Aventura y mountain bikdos amantes de la aventura y del desafio de recorrer terrenos de gran
dificultad encuentran en San Carlos un lugar ideal para llevar a cabo esta actividad, acompafiados
de la majestuosidad de su naturaleza.

Ferias y talleres artesanal&an Carlos se destaca por su produccion de artesanias en piezas de

alfareria, plata y telar que es posible encontrar en las ferias artesanales. Una experiencia imperdible
es la visita a los talleres para conocer el increible trabajo de los artesanasbttel p

Pefias Folcldrica®frecen una experiencia Unica, donde los artistas locales se expresan a través

del canto y el baile. Estas permiten a los visitantes disfrutar de una auténtica muestra de la cultura

saltefia, con interpretaciones de zambas, chacareras y otros génecmn#iadi celebrando la
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musica, la danza y el espiritu comunitario.

Gastronomia locaklrededor de la plaza se puede encontrar pequefios y pintorescos bodegones

para disfrutar de recetas ancestrales de los platos mas tradicionales de la regién. También se
produce desde hace unos afios una amplia variedad de cervezamlagesan particulares
saboresCerveza artesanal de los Valles Calchaquies: es imperdible visitar una fabrica de cerveza
artesanal en donde ademéas de buen trato y cordialidad de sus duefios, se puede aprender la
elaboracién de esta interesante produccion en la region, came8ades diferentes, para cubrir

con la expectativa de diferentes paladares.

- Eventos y festividadereflejan la rica herencia cultural y religiosa de la region, ofreciendo una
variedad de celebraciones que combinan tradicion, musica, y gastronomia.

Festival de San Carlogs una celebracién anual que combina tradicidn, cultura y masica. Este

evento reune a la comunidad local y a visitantes de todas partes para disfrutar de espectaculos
folkléricos, demostraciones gauchescas, y una variedad de actividades culturaless, Addema
festival incluye ferias artesanales y gastronomicas donde se pueden degustar platos tipicos de la
region. La fiesta culmina con un desfile en honor a San Carlos, el patrono del pueblo, destacando
la rica herencia cultural y laegocion religiosa de sus habitantes.

Semana Santa en San Carllescelebracion conserva tradiciones como la Quema de Judas en

donde se preparan mufiecos gigantes los cuales se encienden a medianoche del Viernes Santo.
Ademas, se realiza el emotivo Via Crucis viviente en el que participan habitantes del pueblo.

Carnaval Vallistocada afo, en el mes de febrero, se realiza el Desentierro del Carnaval. Se puede

compartir junto con los habitantes del pueblo a través del juego con harina, pintura, agua, papel
picado y participar de los famosos topamientos de comadre,zéassfy@uchas y bailes populares.

- Enoturismo:un icono de los Valles Calchaquies son los vinos de altura. San Carlos no escapa
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a esta distincion y su caracteristica mas llamativa y encantadora es la produccion sumamente

artesanal de vinos pateros.

Bodegas:

Tabla 32

Bodegas d&an Carlos.

5 APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS 2
G, CLASIFICACION UBICACION
BODEGA TURISMO REGISTRO PROVINCIAL OFRECIDAS
. Visita y Degustacion EIB |
El Barrial Artesanal v X (con reserva previa) i
Stone Winery Artesanal > 4 b Quebrada de San Lucas
El Alto Valle Artesanal v X ostay Deuitacch  Calle Juan Calchaguisin

(con reserva previa).

Visita y Degustacion

Arca Yaco Artesanal v X iy Quebrada de San Lucas

Nota: elaboracion propia.

Fotogréfia 25

Pueblo de San Carlos.

Fotogréfia 26
Bodega Arca Yaco. San Carlos
Nota: la primera fotografia correspondehinisterio de Turismo y Deportes de Salta, mientras que la segunda a

Bodega Arca Yaau.

Nombre del municipioSECLANTAS
- DepartamentoMolinos
ElI municipio de Seclant8s, tambi ®n denominado

al sudoeste de la provincia de Salta, en el corazon de los Valles Calchaquies, a 2.100 msnm. Posee
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un clima arido y con precipitaciones que no exceden los 250 mm anuales concentrados en el
periodo estival de diciembre a marzo.

Superficie: 898 knft.

- Distancia a la ciudad de Saltaista a 187 km de la ciudad capital si se arriba desde Cachi, y
a 322 km si se arriba desde Cafayate.

- Poblacion:segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, la poblacién en
viviendas particulares es de 3.086 habitantes.

- Coordenadas geogréafica® 5 A1 9 Nj5 1 njS 66 A1 4 Nj4 0 njO

La Municipalidad de Seclantas dispone de Seeretariale Cultura y Turismo, y cuenta con una

oficina municipal de Informacion Turistica o Centro de Atencion al Visitante (CAV).

Qseclantas

Figura 58
Ubicacion de Seclantas dentro de la provincia de Salta.

Nota: elaboracion propia basada en mapa provincial.

- Origen del nombre y descripcidn histéricgegun la tradicién popular, el nombre del pueblo
provendria dehntiguo cacique "Seclanta”, que habitaba con su nacién en esos valles.

Seclantas tiene una rica historia que se refleja en su vida cultural, que tomoé elementos tanto de las
antiguas comunidades originarias como de los descendientes de los europeos de la época de la
colonia.

En el periodo precolombino, desde el afio 850 hasta el 1430, se encontraba asentada en esta region

la Cultura Santa Mariana, perteneciente a la nacién Diaguita. Luego hacia 1442, comienza el



195

periodo incaico cuando los Incas provenientes del Peru entran en contacto con esta cultura,
llevando importantes cambios culturales y politicos a la region. En Seclantas se pueden ver restos
arqueoldgicos incas en: Seclantds Adentro, ElI Churcal, Brealga parajes del Valle de
Luracatao.

En el periodo de colonizacién, Diego de Almagro salié del Cuzco el 3 de julio de 1535 con 50
hombres ingresando al Valle Calchaqui por Luracatao donde tuvo los primeros contactos con los
habitantes de esta zona. Hacia fines del siglo XVIII, las tierrashgudorman el paraje de
Seclantas pertenecian a la Hacienda de don Pedro de Ferreyra, quien, en 1814 reunié en el lugar
al grupo de vallistos que auxiliaron a Belgrano en su retirada a Vilcapugio y Ayohuma. Estas
tierras pasaron posteriormente a manosadiamilia Baez y luego a la familia Diaz, quienes
organizaron la finca de la Puerta de Seclantas.

La primitiva edificacidon del siglo XIX, se fue transformando con elementos clasicos del periodo
italianizante, realizados en formapirica.

- Principales atractivos y experiencias turistichsa | ocal i dad se integra
M8gi coso0o, una iniciativa del Mi ni sterio de Tu
de Desarrollo Turistico Sustentable (Préstamo BID 28354@L EIl objetivo es lograr que el

turismo local se consiya en una herramienta de desarrollo sustentable para estas pequefias
localidades, a través de una gestion integral del turismo y que colabore en la preservacion de la
identidad del pueblo, a través delaa®, fortalecimiento y de la puesta en valor de su patrimonio
arquitectonico, historico, cultural y natural.

SeclantasfiCuna del Poncho Saltedices una prodiga tierra de artesanos teleros y es una de las
pocas regiones que todavia conserva la técnica ancestral de tejido en telar de palo plantado, en

donde la principal prenda local por excelencia es el Poncho de nuestro maximo Héroe Gaucho,
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Martin Miguel de Glemes

Calles adoquinadas, casonas tradicionales de estilo italianizante de finales del siglo XIX, una
acequia de riego que bordea el pueblo y un imponente mirador desde la Capilla del Cementerio le
da a este pueblo de tejedores un espiritu magico. Seclangégsesaido por ser el lugar donde se

teje en telar ancestral el poncho saltefio, visitarlo es adentrarse en una historia de tejedores que han
sabido mantener su tradicion a travées del tiempo.

Plaza La Juntasorprende por sus altas palmeras, molles ancestrales y muchas otras plantas que

dan verdor todo el afio. Es el lugar ideal para comenzar el recorrido y conocer mas de Seclantés.
Se llama Plaza La Junta porque fue en ese lugar donde se convoco la Prinaevalligtd en

1814, para ir a auxiliar a Belgrano en la Batalla de Vilcapugio y Ayohuma en Tucuman; es por
este motivo que Seclant8s fue decl arado como
1975.

lglesia Nuestra Sefiora del Carmana postal imperdible del pueblo es la Iglesia Nuestra Sefiora

del Carmen, levantada en 1835, con su arquitectura colonial y postcolonial con detalles de otras
influencias. Esta sobre elevada en un lugar preferencial y presenta en su interior un exteaordinar
manejo del color, que hacen a esta obra uno de los mejores megsotel arte popular vallisto.

Capilla del Cementeriadesde aqui se puede conseguir una buena vistaudblo y visitar la

capilla mausoleo de la familia Diaz, construida en 1885 con un estilo arquitectonico italianizante
anico en los Valles Calchaquies y declarada Monumento Provincial. Su principal atractivo es la
pintura que presenta en su interior, tddbajada a mano y realizada en carbonillas.

Cerro del Via Cruciscerca del cementerio se accede a un sendero o Via Crucis que sorprende por

el paisaje que se recorre. Desde la Ultima estacion se puede obtener una vista increible del acceso

al pueblo, el rio Calchaqui y las lineas montafiosas de Molinos, Luracatao toBreali
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Cueva deAcsibi y Crater de los Condoresn tesoro saltefio poco conocido, son extraordinarias

formaciones naturales en los Valles Calchaquies. Estas impresionantes formaciones geolégicas,
caracterizadas por sus estrechos cafiones y cuevas de arenisca roja, se encuentran en un cafon de
500 metroscuyas paredes alcanzan alturas y formas asombrosas. Accesibles a través de una
caminata guiada, las cuevas ofrecen un paisaje espectacular de colores vibrantes y formas
erosionadas por el viento y el agua. Acsibig gignificaflugar de fuegoen lengua indigena, es

un destino ideal para los amantes de la naturaleza y la aventura, proporcionando una experiencia
Unica de conexién con el entorno natural y la historia geologica de la region.

Laguna de Brealitca mas de 2.000 metros de altura, cambia de colores segun la iluminacion del

sol, a veces azul, a veces verde; quien la visita experimenta una energia especial. Existen pejerreyes
y flamencos que conviven en este magnifico espejo de agua de origen wpleanicedio de
increibles cardonales. Las leyendas de monstruos, la mujer que danzay la mas conocida, la leyenda
de la sirena, otorganerio aire mistico a este lugar.

Turismo rural comunitario en Paraje Brealdquocos kildmetros de la localidad se encuentra esta

pequefia poblacién colgada de los cerros de rocas inmensas. Es un lugar pintoresco, lleno de
encanto, en donde predominan los colores rojos y verdes; se puede conocer las pequefias cascadas
del rio, pintura rupestres, la laguna de singular belleza y disfrutar de las actividades de turismo
comunitario.

Seclantas Aentro:se puede visitar este lugar cruzando el Rio Calchaqui, camino que lleva por un

antigal hasta llegar a un paisaje lleno de nogales y ricas fincas que se han desarrollado gracias a
las aguas del rio Brealito.

Artesanos y Artesaniaan Seclantdsel poncho sclantefio es altamente codiciado tanto a nivel

nacional como internacional. Figuras destacadas de la musica folclérica, como Los Chalchaleros,
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El Chaquefio Palavecino, Jorge Rojas, Zamba Quipildor y el fallecido Ariel Petrocelli, han visitado

esta localidad para adquirir esta prenda emblematica de la provincia. En junio, Seclantas se llena
de gauchos de diversas agrupaciones de Salta, que baisnas exquisita prenda tejida en telar
ancestral para lucir con orgullo en el desfile principal en honor al General Gliemes.

El trabajo de los artesanos textiles de Seclantds ha sido inmortalizado en las letras de grandes
artistas. El Chaquefio PalavecinoiteéS oy e | P o n c h @ describieSde ellsabert 8 s é
popular de Salta. Los Chalchaleros recomiendan en su cafifegitho Seclantedo @ . . . pa 6
mingar un lindo poncho, vaya a Seclantés... tejido por el tiempo y su soledad... este poncho que
tenemos es de Seclant8so0. Los Nocheros tambi ®
Salta... Me abriga el poncho llegandoa Seéclsns , y bagual as canta mi al
Los artesanos utilizan lana de llamas y ovejas para crear sus prendas. La elaboracion de un poncho
puede tardar entre 15y 20 dias.

Camino de Is Artesanosel camino de | os artesanos ubicado

alternativo y paralelo a la Ruta Nacional N° 40, donde se encuentran los artesanos tejedores en
telares de palos de algarrobo. Los artesanos invitan a sus casas a los visitantepacz cae

en vivo y en directo sus magnificas obras, como las frazadas, telas, ponchos, tapices, mantas,
ruanas, alforjas y fajas.

Gastronomia localse pueden degustar exquisitos platos auténticos como empanadas, tamales,

humitas, charquisillo, chivito, chuchoca y cebolla roja y blancaligarsas preparaciones.
Ademas, se ofrecen dulces regionales elaborados con productos de la zona.

- Eventos y Festividade$as festividades locales celebran tanto su patrimonio religioso como
cultural, ofreciendo una variedad de eventos que resaltan sus tradiciones artesanales, musicales y

gastronémicas.
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Fiesta Patronal en Honor a San Jostebrada cada 19 de marzo, esta fiesta patronal es una de las

mas importantes de Seclantas. Incluye procesiones, misas y diversas actividades religiosas, asi
como eventos culturales y sociales.

Fiesta Provincial del Ponchesta celebracién tiene lugar en agosto y destaca la rica tradicion textil

de Seclantés. Incluye exposiciones de ponchos y textiles, concursos de tejido y desfiles que
muestran las habilidades de los artesanos locales.

Festival El Seclantefices un evento folclorico que se celebra cada enero, reuniendo a los mejores

artistas del cancionero popular argentino. Ademas de las actuaciones musicales, el festival ofrece
muestras de baile, artesanias locales y una variada gastronomia regional.

Semana Sant&Seclantas se convierte en un importante centro de peregrinacion y devocion

religiosa, con procesiones solemnes y eventos religiosos que atraen a fieles de toda la regién

- Enoturismo:Seclantas, es conocido por sus producciones artesanales de vino, como el patero y
la mistela, elaborados con técnicas ancestrales en bodegas familiares. Ademas, en la region se
producen vinos de etiqueta, destacandose las variedades Malbec y Tannat.

Bodegas:

Tabla 33

Bodegas d&eclantas

APERTURAAL INSCRIPCION EN EXPERIENCIAS

BODEGA CLASIFICACION UBICACION
TURISMO REGISTRO PROVINCIAL OFRECIDAS
_ Venta de vino patero, i
El Seclantefio Artesanal X X el itoesacos,  TRoanBdroERNAQ
Visita a la pequena
Casa Diaz Artesanal X bodega y vifiedos. Venta Abraham Cornejo s/n
de mistela
En proceso de apertura:
y ' 4 Pje. Seclantas Adentro -
‘ ofrecera hospedaje y
Seclantas Adentro  Industrial X pecaey Fox Un Encaritatls
recorridos por vifiedos
Paseo por los vifedosy  Pje. Seclantas Adentro -
RN 40 Seclantas Industrial X

Sol Naciente

Agustin Lanus

Nota: elaboracién propia.

Industrial

Industrial

casa para hospedaje.

Venta de vinos.

Venta de vinos.

Fca. La Encantada

Pje. Valle de Luracatao
Patapampa
Pje. Valle de Luracatao-
Patapampa
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Fotografia 27

Paisaje de Seclantas.

Fotografia 28
Camino de los Artesanos. Seclantas.
Nota: la primera fotografimertenecel Ministerio de Turismo y Deportes de Salta, mientras que la segunda es de

elaboracién propia.

A continuacion, se presenta un boceto de mapa con la ubicacién de la ciudad de Salta y de los 9 municipios que

conforman la Ruta del Vino:

RUTA DEL VINO
Provincia de Salta

Ciudad de SaltaQ

Figura 59
Mapa de la Ruta del Vino de la provincia de Salta.

Nota: elaboraciérpropia basada en mapa provincial.
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Andlisis de Opinion del SectoPrivado Turistico de la Ruta del Vino(Encuestas)
Este documento analiza los resultados de 64 encuestas realizadas a prestadores turisticos de los
municipios que integran la Ruta del Vino de Salta (Animana, Angastaco, Cachi, Cafayate, la Poma,
Molinos, Payogasta, San Carlos y Seclantds). La muestradeBadia de forma estratificada
proporcionada de acuerdo a los servicios turisticos de cada municipio (alojamientos, prestadores
de turismo aventura, agencias de viajes, guias de turismo y bodegas)
El objetivo de este relevamiento fue, evaluar el nivel de implementacion de la oferta vigente de la
Ruta del Vino de Salta en relacidon a practicas sostenibles, y entender el panorama actual de la
sostenibilidad en el sector vitivinicola. Ademas, se expdarastrategias de posicionamiento para
obtener una vision integral de la industria.
Las respuestas, tratadas de manera confidencial y s6lo con fines académicos, permitieron a su vez,
identificar oportunidades de mejora y fortalecer el desarrolisticw sostenible en la region.
T ConsulPoba fTavor, i nd2quenos | a importancia qt

empresal/ emprendi mi ent o:

Muestr a: 64 casos

Pregunta cerrada

B Muy Importante
B Importante
B Algo importante

Poco importante

Fig60a
| mportancia que se |l.e Otorga a | a Sostenibilidad
Noteal:aboraci-n propia.

Al consul tar a todo el ecosi stema tur2stico
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sostenibilidad para su empresa o emprendi mien
encuestados (un 54, 7%) |l a calific:- de AMuy I n
este aspecto como Al mportanteo.

Para un 15, 6% de | a muestr a, aplicar pr8cti c:
AAl go | mpo%) apt @@o¢ & 2] ,mmMNa rmtgdimt eetn c(UuBk;sk Pagd.oo prooin-t
ANad@olktant eo.

T Consu(lDiameé&nsi - nl Achbgaeatal ) nivel de i mpl ement

pr8cti eanprersademprendi mi ent o:

Muestra: 64 casos

Pregunta cerrada

59,
51,6%

7,5%
30% 25,0%
8,8% 8,8% %
20% 4,1% 141 14,1%
12,5% 12, s
““, 2, 10,9% 10,9%

> 4,7%
0% 31 1,6%31%
0 —_

Proteccién de la esponsable del f.-vto d uada Fomento de la Manejo integradoy  Sistema de medicién Empaquetado Saludy seguridad de lo
blodiversidadlocal  agua - riego eficiente mstvmhlv(omol utilizacién demateriales  sostenible de plag: de huella de carbono sostenible vimantnsylamginm
solar o la edlica y de las instalaciones

M Seimplementa M Se implementa parcialmente M No se implementa No aplica a mi empresa/emprendimiento
Figéna
Ni vel de I mpl ement aci(:-Di mkeen sRrmfad t8incaasdb )Rost eni bl es
Noteal:aboraci -n propi a.
Al consultar espec2ficamente sobre el ni vel d

l a SOSTENIBI LI DAD AMBI ENTAL | as acciones m8s
vi ncul saudyseguridhdale los visitantes y la higiene de las instalaciones, seguida del uso

responsable del agua y de la proteccién de la biodiversidad local.
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Parcialmente, la mayoria manifestomentar la utilizacion de materiales reutilizables o
sostenibles, manejar integradamentesgsteniblemente plagag enfermedades y realizar
empaquetado sostenible.

En relacion a las practicas menos implementadas, se destaca la falta de un sistema de medicion de
huella de carbono, seguido del uso de energia sositele como la solar o la edlica.

T Consu(lDiame3nsi - n:|lbhaodd mg-umei ced) ni v el de i mpl ement

pr8cticas en su empresal/emprendi miento:
Muestra: 64 casos

Pregunta cerrada

0% 65,69

42,2% 40,6%
37,5% 37,5%

5,6%
60%
48,4%
50% % o
TOTT 46,9 45,3%
o 35.9% 37,5% 37,5% 37.5% 37.5%
32,8%
s0% 28,1% 26.6% 28,1%
23,4%
- 18,8% 18,8% ) 17.2% 18,8%
2 14,1% 14,1% 15,6%
10,9% >
10% 6,3 6,3% T 4,7 & Te% 31%
W o.0% o o
ra )
negoci

Jad d nediante ficient ecoldgicas en la v oturistica: marketing
B Seimplementa M Se implementa parcialmente B No se implementa No aplica a mi empresa/emprendimiento

Fig&era

Ni vel de | mpl ement aciDinmdaresiPrr8cEdacm-smiSoa)t eni bl es (
Noteal:aboraci -n propi a.

Al analizar | a DI MENSI N ECONCMICA de | a sost
parte de | os actores vinculados a |l a cadena d
visi-n estrat®gica a | argo plmanej@marad leaoempn e

una unidad de negocio y reducen costos opera

sosteni bl es.
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Entre |l as medidas i mpl e me mtegnagi@ sle ppaaticas ecaldgices nt e ,
en la cadena de suministro, ilaversion en tecnologias eficientes y itaplementacién de
estrategias de marketing sostenible.

Con respecto a las préacticas de sostenibilidad econémica menos implementadas, se destaca la falta
de desarrollo de productos o servicios ecoldgicos y la falj@stedn de evensoturisticos.

T Consu({Dtianes#asi -:n ndoqgiual el ni vel de i mpl ement a

pr8cticas en su empresal/emprendi miento:

Muestra: 64 casos

Pregunta cerrada

79,7%

s0°
0%

o 20 z
) ) 18,8%

200 15.6% 14 1 13,19
““' £~% 3,19

6% o o/ 0,0%

@ -

B Seimplementa M Se implementa parcialmente M No se implementa No aplica a mi empresa/emprendimiento
Fi géiBa
Nivel de | mplementaci-n de Pr8cticas Sostenibles (Di mel
Noteal:aboraci -n propi a.
Final mente, y en relaci-n al an8lisis de | a S
i mpl ementaci -n de pr 8ct i corservagoo det patrinnobid calturale st 8 n

el fomento de compras a proveedores locales y el fomeenopéo local con salarios y beneficios
justos.

Las pr8cticas I mplementadas par cipficgpacioiee son
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proyectos comunitarios y las menos implementadas las relacionadas a contar con servicios para
personas con necesidades especiales.

T ConsulPt@agibamas y ePratritfiicciapcai odree sa)l g ¥an pr ogr am

y/ o cuenta con alguna certificaci-n sobre sos

Muestr a: 64 casos

Pregunta cerrada

si mNO
Figeda
Programa o Certificaci-n de Gesti-n Sostenible
Noteal:aboraci-n propi a.

Siguiendo con el andlisis de la oferta actual en base a criterios de sostenibilidad, se consult6 al
sector privado vinculado a la Ruta del Vino concretamengarsicipa de algun programa de

gestion sostenible y/o cuenta con alguna certificacion sobre sostenibilidad. Al respecto, como
puede observarse en el gréfico precedente, sélo un 23,3% de la muestra respondié de forma
afirmativa, mientras que el 76,6% denfar negativa.

Qui enes afirmaron contar coinbicleirdad, crmen ®ine@rsa n
M8s Ver deso; APrograma Eco Sell oo, AUArn2fsittircia sn
S| GOKnirtrade hternatonal 6, A QMS SPAI NO0O y ABookingo.

T ConsuMbaobhes y Barrerasafa8hebasBastesi pirliind

por | os se impulsan pr8cticas de sostenibilid

Muestr a: 64 casos

Pregunt daDeeopadan mwl tiple
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Aumentar la satisfaccién de los visitantes

Demostrar responsabilidad social
emp?esaria/corporaﬂva 53,1%

Construir confianza y reputacién

Reducir costos 39,1%

Mejorar las operaciones

Obtener ventaja competitiva 20,3%

Otra: Creemos que nuestros servicios y p
productos deben ser sostenibles 1,0

0 10% 20 30% 40% 50% 60% 710% 80%
Fig®eba
Motivos por | os que se. |l mpulsan Practicas Sostenibles
Noteal:aboraci-n propia.

Al consultar acerca de cu8les son |l os princi
sostenibilidad en su empresa/ emprendi mi ent o,

AContribuir a mejorar el mundoo.

f

Segui dament e, y con m8s de un 50% de | as men

vincul ados a aument ar | a satisfacci - n de | o
empresaria y construir confianza y reputaci n
En menor medi da, | os encuestados mencionar on

criterios de sostenibilidad, a |l a reducci -n
mer cado.
T ConsulbGuw8l7e:s son | os principales desaf?2o0s u

pr8cticas de sostenibilidad?

Muestra: 64 casos

Pregunt daDeeopadan mwl tiple
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Falta de infraestructura
Falta de recursos humanos
Falta de ambiente colaborativo
Falta de estrategia
Falta de informacién
Falta de conocimiento m
Falta dg involucramiento
de la aita direccion
Falta de interés 9,4%
Sin obstéculos
producto Se aomaiare F 1,6
0% 10% 20% 30% 407 50% 60% 70%

Fig6mla

DesaflPObhst Sgad @asl mpl eméenobar SBEsgeni bl es

Noteal:aboraci -n propi a.

Los empresarios y emprendedores de | al oRuta d

principales desaf2o0s u obstS8cul os gue enfren
menci onaron en su mayor2a (conreauigod %f drarc
seguido de falta de infraestructura (42, 2%), |
colaborativo (23, 4%)

En menor medi da s e refirieron a falta de es

involucramiento por parte de |l a direcci-n, o
T Consu(Ptteac@&pci-n de |1 o0os VisiitEnntsew &obarei elnaci
observado un creciente inter®s por | a sosteni
Muestra: 64 casos

Pregunt aDéewort adna c a
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N

si mNO
Fi gér7a
I nter®s de | os Tur.istas por |l a Sostenibilidad
Noteal:aboraci -n propi a.
Con respecto a | a percepci-n de | osso setnecnuiebsitlaidd
entre sus <clientes de residencia argentina,
restante no percibe que el turista nacional e
T Consu(EBbat@nibilidadaUt iGo nzuamni craecfiermre)nci as a | ¢
para | a comunicaci-n, promoci-n y publicidad
Muestra: 44 casos (los que respondieron AS20 en Consul f

Pregunta cerrada

Siempre
W Algunas veces

B Nunca

Fi g6mBa

Comuni cPaoimorc,i -n y Publicidad de Pr8cticas Sostenibles
Noteal:aboraci - -n propia

Se consul t - al ecosistema tur2stico de | a Ru
sosteni bl es, S i l as wutilizan de forma referen

publicidad), respondiendo en566n3%5MmAggenhs tac
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18,8% de | os encuestados no comunica SsSus pr 8c

T Consul(Bean elfOi ci osa ®Pweflcedbigdos )|l os principal es |

su empresa al i mpl ementar pr8cticas sostenibl

Muestra: 44 casos (los que respondieron AS20 en Consul f

Pregunt aaDeeompadan m¥%l tiple

Mejora de las relaciones
con la comunidad

Mejor reputacién 31,5%

Ahorro de costos

Compromiso y satisfaccién
P delgsemplsados 29,1%

Mayor competitividad

Aumento de los ingresos 12,5%

Mayor demanda

Otra: Ninguno . 1,6
- L iy
0 10 20' 30% 40 50/ 60

Fig6nQa
Beneficios Obtenidos al I mplementar Pr8cticas Sostenibl
Noteal:aboraci -n propia
En otro orden, y al consultar sobre los beneficiosiqgaen o bt eni do | as empr esa
pr8cticas sostenibles al hacerlo, | a mitad de
de | os clientes (50%) y a | a mejora de | as re
Un 37,5% de | as respuestas estuvo vinculada a
y un 29, 7% | o relacion- a un mayor compromi so

En menor medida se hizo referencia a mayor cc
demanda.

1 Consulta 11:;Cuales cree que son las ventajas competitivas de la Ruta del Vino de Salta



210

para el turismo interno (turistas nacionales), en comparacion con otros destinos del pais?

Muestr a: 64 casos

Pregunta abierta

Fi guala

Vent ajas Competitivas. de | a Ruta del Vino de Salta
Noteal:aboraci - -n propia

Se consul t - al sector privado cu8les consider

Vino de Salta par@ompgartaiaii-sn ac mmcatornad ,dexnt i n
pregunta abierta de respuesta espont8nea.

Las principales fortal ez gaisamegantornoonataral, ;asultirda, e n e n
costumbres y tradiciones, la diversidad de oferta, calidad de servicios, calidad de vinos y
amabilidad del cafayatefio. También se destacan la cercania del productor de vinos con el turista
(bodegas atendidas por suomos duefios), la posibilidad de visitar pueblos auténticos, el
climay alturadel Valle, los precios competitivos (en relacion a otros destinos del pais), la
cercania entre ofertas turisticksdiferenciaciordel terroir, los vinos de altura, la gastronomia
regional, la ubicacién geogréfica y la inversién privada.

T Consul(tCGions2 ruyendoRuBa Vdel - N:i dlendliaguSealgsw gr
concordaencisa gcuo e ditseip-@msd olzaw Ruta del Vino de |

Muestr a: 64 casos

Pregunta cerrada






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































