Plano Estratégico do Empreendimento Social Padaria do Bem
Escola de Panificacdao da Accabem

Ao planejar um projeto de padaria que também sirva como escola técnica
de panificacao, € importante considerar uma série de cuidados para
garantir o sucesso e a eficiéncia do empreendimento. Aqui estao alguns
dos principais cuidados a serem considerados:

1. Localizacdo: Escolha um local estratégico que seja facilmente acessivel
para os alunos e clientes. Considere fatores como proximidade de areas
residenciais, facilidade de estacionamento e acesso a transporte publico.

2. Infraestrutura adequada: Certifique-se de que o espaco disponivel seja
suficiente para acomodar tanto a padaria quanto as instalacoes da escola
técnica. Isso inclui areas para aulas tedricas, laboratdrios de panificacao,
espaco de producdo de paes e outros produtos, area de armazenamento,
entre outros.

3. Equipamentos e utensilios: Adquira equipamentos e utensilios de
qualidade para a padaria e a escola técnica. Isso inclui fornos, batedeiras,
balancas, bancadas de trabalho, utensilios de panificacdo, entre outros.
Certifiqgue-se de que os equipamentos atendam as necessidades tanto
da producao comercial quanto das atividades de ensino.

4. Equipe qualificada: Contrate profissionais experientes tanto para a
padaria quanto para a escola técnica. Garanta que os instrutores tenham
conhecimento sélido em panificacdo e sejam capazes de transmitir esse
conhecimento aos alunos. Além disso, contrate padeiros e funcionarios
qualificados para a produgao comercial.

5. Curriculo e programas de ensino: Desenvolva um curriculo abrangente
e estruturado para a escola técnica. Isso deve incluir aulas tedricas e
praticas que abordem todos os aspectos da panificacao, desde técnicas
basicas até especializacoes. Certifigue-se de que o programa atenda as
necessidades e expectativas dos alunos e do setor de panificacao.

6. Licencas e regulamentacoes: Verifique as licencas e regulamentacoes
necessarias para operar tanto a padaria quanto a escola técnica. Isso
pode incluir licencas sanitarias, alvaras de funcionamento, autorizacoes



educacionais, entre outros. Esteja em conformidade com todas as normas
e regulamentos locais.

7. Marketing e divulgacao: Desenvolva estratégias de marketing eficazes
para promover tanto a padaria quanto a escola técnica. Isso pode incluir
a criacao de um site, presenca nas redes sociais, participacao em eventos
do setor, parcerias com outras empresas locais, entre outras acoes.

8. Gestao financeira: Estabeleca um plano de negdcios sdlido e uma
gestao financeira eficiente. Isso inclui a definicao de precos adequados
para os produtos da padaria e para os cursos da escola técnica, controle
de custos, gestao de estoque, entre outros aspectos financeiros.

9. Avaliacao continua: Realize avaliacOes regulares do desempenho tanto
da padaria quanto da escola técnica. Isso pode incluir pesquisas de
satisfacao dos clientes e alunos, analise de resultados financeiros,
revisao do curriculo e programas de ensino, entre outros. Utilize essas
avaliacOes para identificar areas de melhoria e implementar acoes
corretivas. Esses sao apenas alguns dos principais cuidados a serem
considerados ao planejar um projeto de padaria que também sirva como
escola técnica de panificacdo. Cada empreendimento é Unico e pode
exigir cuidados adicionais especificos, portanto, é importante realizar
uma analise detalhada e buscar orientacao especializada, se necessario.

Analise FOFA

Fatores positivos

_Fatores
internos



FRAQUEZAS

) » + A m#o-de-obra é capacitada?
* Quais as suas melhores atividades?
« Quais seus melhores recursos? - Existem lacunas de treinamento?

* Qual sua maior vantagem competitiva? - Por que a concorréncia foi escolhida?

+ Qual o nivel de engajamento dos . N .
- Por que meu engajamento néo funciona?

clientes?

OPORTUNIDADES
Assim como oportunidades, as ameagas
estdo também ligadas ao ambiente
externo, s6 que de forma negativa. Elas
precisam de mais cuidado, pois pode
afetar tanto no planejamento quanto no
resultado.

Estéo ligadas ao ambiente externo da
empresa (de forma positiva), funciona de
acordo com o seu negdcio e por isso nao
é possivel ter controle sobre elas.

» Mudanca no mercado;

» Mudanca na economia; « Concorréncia;

» Mudanga no mercado;
« Perda de méo de obra importante;

+ Investimentos;

» Mudangas de Leis e regulamentos;

Plano de Acao:

e Seguir uma metodologia Hibrida (Tradicional/Agil) de projeto
(apoio PMI-Ba)

e Formar equipe e fazer o planejamento, escopo, orcamento e
cronograma

e Analise dos riscos com planos de mitigacao

e Acompanhar oportunidades de Editais e buscar parceiros para
captacao de recursos

e Design e Publicacdao de um site padariadobem.info para facilitar
divulgacao e captacao de recursos



