
INTRODUÇÃO

O PMI-Ba com seu Programa de Ação Social, tem ajudado na capacitação de 
algumas Instituições do Terceiro Setor em Gerenciamento de Projetos e Liderança, 
inclusive realizando alguns projetos modelos para este setor.

Apresentamos a seguir um case em andamento junto à Associação Casa de 
Caridade Adolfo Bezerra de Menezes (Accabem), que abriga e presta assistência a 
idosos em situação vulnerável, administra uma Creche em parceria com a 
prefeitura de Lauro de Freitas-Ba, além de outros programas sociais para 
comunidades vizinhas.





Padaria do Bem  (Escola de Panificação da Accabem)

ODS: 1, 4, 10, 16(OSC)

Público-alvo: Organizações da Sociedade Civil, Comunidade Vulnerável, Voluntários PMI-Ba.

Objetivo do projeto: Formação Profissional em panificação para pessoas da comunidades de Lauro de Freitas, com 
padaria sustentável e capacidade de atender demandas da Accabem ( www.accabem.org.br ), outras Instituições
Filantrópicas e comunidades vizinhas, a preços diferenciados, além de “delivery” para condomínios de moradores e 
lanchonetes, a preços competitivos, gerando recursos para a manutençaõ das atividades sociais da Instituição.

Recursos: Espaço para construção do prédio e instalação de Equipamentos, funcionários e voluntários.

Descrição do projeto: Este projeto visa construir o prédio da Escola/Padaria usando as melhores práticas do PMI 
para Gerenciamento de Projetos com ferramentas para planejamento introduzidas nas OSC´s pelo Programa de 
Ação Social do PMI-Ba.

Exemplos do projeto: Termo de Abertura do Projeto já emitido, com apoio da diretoria da Accabem, que já 
disponibilizou o espaço necessário, do Programa de Ação Social do PMI-Ba e possíveis Empresas e Organizações 
para financiamento.

http://www.accabem.org.br/


Empresas Apoiadoras:

Revisão: 20/09/2023



Projeto Social de uma Escola de formação profissional
em panificação para comunidades de Lauro de Freitas,
com padaria sustentável e capacidade de atender
demandas da Accabem, outras Instituições Filantrópicas
e comunidades vizinhas, a preços diferenciados, além de
“delivery” para condomínios de moradores e
lanchonetes, a preços competitivos.

• Visão Geral

• Escopo

• Linha do Tempo

• Orçamento

• Equipes

• Monitoramento do Projeto

• Plano de Ação em Andamento





Conseguir recursos e realizar projeto e lay out do prédio da padaria usando a área de garagens da 
Accabem com porta para acesso ao público pela rua, e saída restrita para área interna, atendendo as 
normas vigentes para obtenção de Alvará. Área deverá atender requisitos de instalação de 
equipamentos e mobiliários necessário para uma padaria-escola, de acordo com produção definida.

Inaugurar a padaria
Divulgar projeto e abrir vagas aos alunos
interessados em participar.

Contratar os serviços para construção do prédio e comprar os equipamentos com recursos de  
campanhas e parcerias público-privadas.

Planejar a produção e funcionamento da padaria-escola, conseguindo voluntários especialistas em 
panificação para a escola e funcionários e voluntários para fabricação e venda por “delivery” .



INICIAR, DEFINIR 
E PLANEJAR

18/07 a 31/03/2024 
• CANVAS e PLANO DO PROJETO
• Captação de recursos e 

voluntários
• Definição de produtos e 

quantidades
• Planejamento Estratégico

EXECUTAR E 
CONTROLAR

1/04/2024 a 30/09/2024
• Projeto e Lay out
• Obtenção dos Equipamentos
• Contratação de serviços
• Construção e instalação
• Plano do Negócio e divulgação
• Testes e Treinamentos iniciais

INAUGURAR 
PADARIA DO BEM

1/10/2024
• Participação da comunidade

e colaboradores

AVALIAR, ENCERRAR 
PRIMERA FASE 
15/09/2024 a 30/09/2024
• Avaliação do time e diretores
• Lições aprendidas
• Termo de Encerramento 1a 

fase

• Iniciar esforços SEGUNDA 
FASE (Escola)



Descrição Valor

Custos iniciais com planejamento e projeto / lay out da 
padaria

R$ 5.000,00

Custos de Equipamentos e Materiais R$ 45.000,00

Custos de Serviços de construçaõ e instalação de 
Equipamentos

R$ 40.000,00

Total R$ 90.000,00



LIDERANÇA

EQUIPE ACCABEM

PMI-BA AÇÃO SOCIAL

Fernando Teixeira
Mentor (PMI-BA)/
Ger. Projeto (ACCABEM)

M. de Fátima Cerqueira 
Presidente Accabem

João Adalberto
(diretoria)

Flávio Santana 
(GP Ação Social)

Anderson 
(Téc. Panificação)

Geraldo Andrade
(Manutenção e obras)

PROJETO, CONSTRUÇÃO 
E INSTALAÇÕES

Arquiteto:
Herbertt Clavijo

Gadu Construções 
Serviços LTDA.

Equipamentos: 
João Pires

Eng. Civil Consultor:
Paulo Barretto

Janice Graves
(Eventos e Captação de 
Recursos)

Íngride Correia Carol Amaro



O monitoramento do projeto será feito atraves do site 

www.padariadobem.info

http://www.padariadobem.info/

