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INTRODUCAO

O PMI-Ba com seu Programa de Acao Social, tem ajudado na capacitacao de
algumas Instituicdes do Terceiro Setor em Gerenciamento de Projetos e Lideranca,
inclusive realizando alguns projetos modelos para este setor.

Apresentamos a seguir um case em andamento junto a Associacao Casa de
Caridade Adolfo Bezerra de Menezes (Accabem), que abriga e presta assisténcia a
idosos em situacao vulneravel, administra uma Creche em parceria com a
prefeitura de Lauro de Freitas-Ba, além de outros programas sociais para
comunidades vizinhas.
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Publico-alvo: Organizacoes da Sociedade Civil, Comunidade Vulneravel, Voluntarios PMI-Ba.

Objetivo do projeto: Formacao Profissional em panificacao para pessoas da comunidades de Lauro de Freitas, com
padaria sustentavel e capacidade de atender demandas da Accabem ( www.accabem.org.br ), outras Instituicoes
Filantropicas e comunidades vizinhas, a precos diferenciados, além de “delivery” para condominios de moradores e
lanchonetes, a precos competitivos, gerando recursos para a manutenca0d das atividades sociais da Instituicao.

Recursos: Espaco para construcao do prédio e instalacao de Equipamentos, funcionarios e voluntarios.

Descricao do projeto: Este projeto visa construir o prédio da Escola/Padaria usando as melhores praticas do PMI

para Gerenciamento de Projetos com ferramentas para planejamento introduzidas nas OSC’s pelo Programa de
Acao Social do PMI-Ba.

Exemplos do projeto: Termo de Abertura do Projeto ja emitido, com apoio da diretoria da Accabem, que ja
disponibilizou o espaco necessario, do Programa de Acao Social do PMI-Ba e possiveis Empresas e Organizacoes
para financiamento.


http://www.accabem.org.br/
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Termo de Abertura do
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Termo de Abertura do Projeto

Projeto Social de uma Escola de formacao profissional
em panificacao para comunidades de Lauro de Freitas,
com padaria sustentavel e capacidade de atender
demandas da Accabem, outras Instituicoes Filantropicas
e comunidades vizinhas, a precos diferenciados, além de
“delivery” para condominios de moradores e
lanchonetes, a precos competitivos.

Tépicos

Visdo Geral

Escopo

Linha do Tempo

Orcamento

Equipes

Monitoramento do Projeto

Plano de Acao em Andamento
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Ha uma demanda diaria de
250 paes por dia na
alimentacao dos idosos e
necessidade de captacdo de
recursos para a Instituicao
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Atender demanda alimentar de
paes com excedente para geracao
de renda e oportunidade de
qualificacdo proﬁssuonal paraa
comunidade. 'L

BENEFICIOS

(Futuro

. Atendimento da prioridade
definida na fase de diagnosticos.

. Reducao de custos com demanda
diaria de 250 paes

. Geracad de renda com a venda
de excedente para a comunidade

. Capacitacao profissional em
panificacdo aberta a comunidade,
além de gerar possivel atividade
para idosos interessados.

.« Projeto: “Padaria do Bem”

~panificacdo.

o PRODUTO

Uma padaria sustentavel com
capacidade de atender demanda
interna e venda de excedente,
funcionando como escola de
formacao profissional em
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. Definicao da quantidades de paes
e qualidade dos produtos a produzir
sabendo que 1 funcionario pode
produzir 100 kg por dia.

. Identificacdo de espaco adequado
para funcionamento de padaria,
considerando a alternativa de ser
uma escola
. Listar equipamento e material
necessario
. Fazer o projeto de lay out e
instalagcoes
- Verificar mao de obra necessaria
para a reforma do espaco e
montagem dos equipamentos
. Definir quantidade de funcionarios
e voluntarios para a operacdo da
padaria e alternativa da escola
- Engajamento de voluntarios

PMI-BA
. Engajamento dos diretores e
colaboradores da Accabem
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@ STAKEMOLDERS EXTEANOS

. Consultores voluntarios
. Comunidade de Cgji e arredores
- Voluntarios especificos para a
execucdo do projeto
Noluntarios do PMI-BA.

. Fornecedores de materiais e
servicos

Finanaadores

iii EQUIPE

. 1 Mentor / Ger. Projetos: F. Teixeira /
Clarissa Passos

. 1 voluntario Accabem para comunicagoes

e suporte ao projeto

. 1 @ 3 voluntarios PMI-BA para
aprendizado e assisténcia

. 1 voluntario com experiénciaem
panificacao

- ParticipagSes pontuais de pessoas
interessadas em cada fase do projeto

Mentor / Ger. do Projeto: Fernando Teixeira / Clarissa Passos

. Apoio da Diretoria de Voluntariado do
PMI-Ba e da Accabem

& miscos

. Nao conseguir fechar parcerias

. Disponibilidade de espaco na Accabermn - Tempo dos voluntérios

Engajamento e comprometimento de
oluntarios e colaboradores

“Sucesso em conseguir financiamento

. 1 funcionario consegue produzir

100 kg diarios

. Preco meédio em Salvador: R$20,00/kg

.Espaco min,. 12 metros quadrados
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1) Mentorado e Lideranca - F.
Teixeira

. Ger. Projeto, Relacbes,
Comunicacoes e Marketing -

_, Clanssa Passos

- Representante Accabem - focal
point de comunicacdes com

L Ndo engajamento de voluntarios

e Expectativas nao realistas
» Falta de suporte diretorias
Accabem e PMI

. Recursos insuficientes

ﬂ{ LINMA DO TEMPO

. Canvas revisado com escopo e
time do projeto definido
(01/8/2023 kick off)

Aprovacdo Projeto [Até 14/8]

. Matriz de Responsabilidades e
planejamento de tarefas (20/08)
- Inicio Execuc¢do e Controle

Accabem e suporte o projeto (1/11/2023) ;
.identificar outros a medidaque - Entregas e LicSes Aprendidas
conseguir voluntarios. (até 15/08/2024)
- Termo de Encerramento
(31/08/2023) N
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. Dificuldade de encontros presenciais

. Tempo disponivel dos voluntarios

- Recursos Financeiros

S custo
. Sera necessario conseguir
Financiamento e doacdes com
campanhas e parceirias.
. O custo de um investimento
comercial esta em tormo de
R$4.000,00 por metro quadrado.



Conseguir recursos e realizar projeto e lay out do prédio da padaria usando a area de garagens da
Accabem com porta para acesso ao publico pela rua, e saida restrita para area interna, atendendo as
normas vigentes para obtencéo de Alvara. Area devera atender requisitos de instalacdo de
equipamentos e mobiliarios necessario para uma padaria-escola, de acordo com producao definida.

Contratar os servicos para construcao do prédio e comprar os equipamentos com recursos de
campanhas e parcerias publico-privadas.

Planejar a producao e funcionamento da padaria-escola, conseguindo voluntarios especialistas em
panificacdo para a escola e funcionarios e voluntarios para fabricacdo e venda por “delivery”.

Divulgar projeto e abrir vagas aos alunos

. . Inaugurar a padaria
Interessados em participar. J P

Voltar ao indice




Linha do Tempo

(Primeira Fase)

Voltar ao indice

INICIAR, DEFINIR
E PLANEJAR

18/07 a 31/03/2024
« CANVAS e PLANO DO PROJETO
« Captacao de recursos e
voluntarios
« Definicdo de produtos e
quantidades
« Planejamento Estratégico

EXECUTARE INAUGURAR AVALIAR, ENCERRAR
CONTROLAR PADARIA DO BEM PRIMERA FASE

15/09/2024 a 30/09/2024

» Avaliacao do time e diretores
 LicOes aprendidas
 Termo de Encerramento 1a
fase

1/04/2024 a 30/09/2024 1/10/2024

 Projeto e Lay out  Participacao da comunidade
* Obtencao dos Equipamentos e colaboradores
» Contratacao de servicos
« Construcao e instalacao
« Plano do Negdcio e divulgacao

. L * Iniciar esforgcos SEGUNDA
 Testes e Treinamentos iniciais

FASE (Escola)



Orcamento

(estimativa preliminar)

Voltar ao indice

Equipamentos

Descricio Valor
Custos iniciais com planejame.nto e projeto / lay out da RS 5.000,00
padaria
Custos de Equipamentos e Materiais RS 45.000,00
Custos de Servicos de construcad e instalacao de RS 40.000,00

Total

RS 90.000,00




Equipes

LIDERANCA

EQUIPE ACCABEM

PMI-BA ACAO SOCIAL

PROJETO, CONSTRUCAO
E INSTALACOES

Voltar ao indice

Fernando Teixeira
Mentor (PMI-BA)/ M. de Fatima Cerqueira
Ger. Projeto (ACCABEM)  Presidente Accabem
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Jodo Adalberto Janice Graves Geraldo Andrade Anderson
(diretoria) (Eventos e Captacdo de (Manutencdo e obras)  (Téc. Panificagdo)
Recursos)

Flavio Santana Carol Amaro

(GP Acao Social)

Arquiteto: Equipamentos: Eng. Civil Consultor:  gadu Construcdes

Herbertt Clavijo Jodo Pires Paulo Barretto Servicos LTDA.



Monitoramento
do Projeto

O monitoramento do projeto sera feito atraves do site

www.padariadobem.info

Voltar ao indice



http://www.padariadobem.info/

