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Ψ[ŜǘΩǎ 5ŀƴŎŜΩ 



н 

CǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

IŜƭƭƻ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŘƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ Ǉŀȅ ƻũΦ hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ hǳǊ tƻƭƛǝŎŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƭƛŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƘŜƴŎŜΦ  

Ψ[ŜǘΩǎ 5ŀƴŎŜΩϰ ²ƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜŘΦ όǿƘȅ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ пΦύ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ                            

ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ  ǇǳǩƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ DǊŜŀǘ Wƻō !ƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

hǳǊ /ƻũŜŜ ϧ /ƻ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ! 

ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ WǳƭƛŜ ϧ /ŀǊƳŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  {ƻƴȅŀΣ WŀƴŜǘ ŀƴŘ DŀǊǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ с ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ он ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

wǳǊŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘΥ Iŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ²ƘȅŀƭƭŀΣ tƻǊǘ !ǳƎǳǎǘŀΣ tƻǊǘ tƛǊƛŜ ŀƴŘ vǳƻǊƴ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘΦ L Ƴǳǎǘ 

ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ     

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ 

ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ Lƴ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜŎǝƻƴ !ƴƴŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ      

ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ I5 ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ I5Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƴƴŀΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ  

!ŘǾƻŎŀŎȅΥ Lǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ 

.ǳƴƴƛƴƎǎ ŀǘ 95²!w5{¢h²b ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ  ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻŦ IŜƭŜƴ ²ŀǊŘŜƴ-CƭƻƻŘ ǘƘŜ 95²!w5{¢h²b  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ..vΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻũŜŜ ϧ /ƻ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŀǘ ŀ ..vΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘǎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘƛǎΦ                                                                                                                                                                                                       

/ƛǘȅ ǘƻ .ŀȅ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƪƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 



о 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ hƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎƛǾŜ I5  ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ hƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ b{²Σ ²! ϧ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǿ 

/9hΩǎ  ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ  ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ н ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ 

ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ bŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ                      

YƛǘŎƘŜƴΥ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƴƪǿƻǊǘƘΩǎ ƛƴ 

ƳŜƳƻǊȅ  ƻŦ  bƛŎƪƛΩǎ aǳƳ WŜƴΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōȅ ƻǳǊ /ƻũŜŜ ϧ/ƻ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊƻƳŀǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳŀƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΥ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻƛƭŜǘΦ 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ                       

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

[ŀǎǘƭȅ ōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΦ {!/!w9Φ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ I5 ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ {!/!w9 ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ Φ                                                                                   

                                                                                                 IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎ aƛŎƘŜƭŜΦ 

Da wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

  

            ! I¦D9 ¢I!bY ¸h¦ ¢h ![[ h¦w ±h[¦b¢99w{Φ  

      ²9 /h¦[5bΩ¢ 5h ²I!¢ ²9 5h ²L¢Ih¦¢ ¸h¦Φ 

²9.{L¢9 ϧ C!/9.hhY 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ CŀŎŜōƻƻƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǳǎŀƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƛǘ ƻƴ ǳƴǝƭ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭΦ ! ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛƭƭȅ ϧ aƻƭƭȅ ŦǊƻƳ {!/!w9  ŀƴŘ /ŀǊƳŜƴ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎΦ  

¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ  

²9.{L¢9Υ ǿǿǿΦƘǳƴǝƴƎǘƻƴǎǎŀƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

C!/9.hhYΥ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ {! ϧ b¢Φ 



п 

Ψ[ŜǘΩǎ 5ŀƴŎŜΩϰ                                                                                                                       

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ I5 

²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ [ŜǘΩǎ 5ŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ I5 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ŦǳȊȊȅ ǎƛŘŜ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ  

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ŜǘŎΦ  

I5 ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŎƘƻǊŜŀ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ /ƘƻǊŜŀ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ 

ŦƻǊ ŘŀƴŎŜΦ  

!ƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ I5 ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ                          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΣ Ǉǳǘǎ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦŀŎŜǎΣ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ǎƻƊŜƴǎ I5 ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ  Ψ[ŜǘΩǎ 5ŀƴŎŜΩϰ  

Ψ[ŜǘΩǎ 5ŀƴŎŜ Ω ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

 

{ha9 ±9w¸ ²L{9 ²hw5{ Cwha ¢Ih{9 ²Ih 5!b/9Φ 

5ŀƴŎƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Σ ƛǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 

 

ά̧ ƻǳ ŘŀƴŎŜ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŀƴŎŜ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŀƴŎŜ ŘǊŜŀƳǎΦ !ƴŘ L ƪƴƻǿ ƛŦ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜ ōȅ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ    

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻǳŎƘŜǎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΣ ǘƘŜƴ LΩƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƳŀƴΦέ 

DŜƴŜ YŜƭƭȅ  

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ȅƻǳΦέ 

tŀǳƭƻ /ƻŜƭƘƻ  

άLŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŘŀƴŎŜǊ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ LŦ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻƴΣ ǘƘŀǘ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦέ 

WǳŘƛǘƘ WŀƳƛǎƻƴ  

άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ LΩƳ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ LΩƳ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ L ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǝƻƻƴ ǿƘŜƴ L ŘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƳƻƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ !ƴŘ ŘŀƴŎŜ L ǿƛƭƭΦ ¢Ǌȅ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƳŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ   

ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦέ 

5ŀƴ tŜŀǊŎŜ  

ά[ƛŦŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƛǊǘȅ ŘƛǎƘŜǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ŘŀƴŎŜΦέ 

WŀƳŜǎ Iƻǿ 



р 

 

hǳǊ ƴŜǿ YƛǘŎƘŜƴ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ό άWŜƴΩǎ YƛǘŎƘŜƴέύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΣ ! ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ 

ǘƻ bƛƪƪƛ ŀƴŘ 5ŀƳƛŜƴ ²ƛƴƪǿƻǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ άWŜƴΩǎ YƛǘŎƘŜƴέ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Φ  ²h² ƛǘΩǎ ǘŜǊǊƛŬŎΦ ¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ              

ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ /ƻũŜŜ ϧ /ƻ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭƻǾŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƳŜƭƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻƻΦ   

 

 

 ²I9bςWŀƴǳŀǊȅ муǘƘΣ  нлнл 

²I9w9ς I¦b¢LbD¢hbΩ{ {! ϧ b¢ 

!55w9{{ς мс a![²! {¢w99¢ D[!b5hw9 {! рлот 

²I!¢ ¢La9ς лфллς мнa5 

²I!¢Ω{ I!tt9bLbD !C¢9w-  

²9 !w9 I!±LbD ! .!w.9v¦9 [¦b/I {h /ha9 ![hbD !b5 9bWh¸ ¢I9 C¦b 

²L¢I 9±9w¸hb9Φ W¦{¢ w9a9a.9w ¢I9 ahw9 t9ht[9 ²Ih /ha9   

 ¢I9 v¦L/Y9w ²9 /!b {¢!w¢ ¢I9 ..vΦ  

²9  !w9 I!±LbD ! ²hwYLbD .99κ{twLbD 

/[9!b ¢h {¢!w¢ hCC ¢I9 b9² ¸9!wΦ 



с 

I5 /hCC99 ϧ /h нлмф 
 ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ                               

ǊŜƎǳƭŀǊǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦΦΦƭǳƴŎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ΗΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΧΦ 
 

мл tƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ                                   ! [ƛǾŜ .ŀƴŘ      ¢ƘŜ WŀƳ CŀŎǘƻǊȅ 
/ǊŀƊǎ                                                    /Ƙƛ .ŀƭƭ Cǳƴ     tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 
{ƭƻǘ /ŀǊ wŀŎƛƴƎ                                   tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ IŜƭŜƴ ŦǊƻƳ .ǳƴƴƛƴƎǎ LƴŘƻƻǊ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ 
!Ǌǘ ǿƛǘƘ ¢ƻƴƛ                                      !ƴƛƳŀƭ /ŀǇŜǊǎ  
¢ƘŜ [ŜƎƻ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ                           .ŀǊōŜǉǳŜǎΦΦΦŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ {ƻƴȅŀ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ YƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ /ƻũŜŜ ϧ /ƻ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ  

{ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ Η 

LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 9Ǝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ Η 

/IwL{¢a!{ /[h{¦w9Υ 

bΦ.Φ /ƻũŜŜ ϧ /ƻ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ 5ŜŎ нлмф ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ϧ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ нлнл ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мрǘƘ WŀƴΦ CǊƻƳ ммΥолŀƳ ǘƻ оΥллǇƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ȅŜŀǊΦ 

!ƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ IƻƭƛŘŀȅΦ 
 

¸ƻǳǊ /ƻũŜŜ ϧ /ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
WǳƭƛŜ ϧ /ŀǊƳŜƴΦ 

 



т 

 

 

bh±9a.9w  

сǘƘ Spring Racing Carnival Barbeque  !ǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŦǊƻƳ ммол 

моǘƘ    Adelaide Gaol  at  11.00                                                       
18 Gaol Rd Thebarton  

Tour starts at 12 noon so we need to be finished 
lunch by then, please make arrangements for your 
client so this can happen 

Carers :For those on special diets please supply 
food and drinks, no microwave  

Carers: please bring companion cards 

From south enter from James Congdon, turn R 
onto Port Rd. Just after Stepney Salvage and Gaol 
Rd. Next Rd. On left  

From north go along Port rd. Towards city and 
Gaol rd. Will be on your left.  

нлǘƘ Bunnings Activity  !ǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŦǊƻƳ ммол 

нтǘƘ Sooz and Chi Balls  !ǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŦǊƻƳ ммол 

59/9a.9w  

пǘƘ Xmas Decorations  !ǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŦǊƻƳ ммол 

ммǘƘ Xmas Quiz  !ǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŦǊƻƳ ммол 

муǘƘ Xmas party -  ¢ƘŜ /ƭŀǊƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ DƭŀƴŘƻǊŜ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ƴǊ ƻŦ /ƭŀǊƪ ϧ bŀƭŘŜǊŀ ǎǘǊŜŜǘǎ  ммΦол ǝƭƭ нΦолΦ aƻǊŜ          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ  

I¦b¢LbD¢hbΩ{ !55w9{{Υ мс aŀƭǿŀ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŀƴŘƻǊŜΦ рлотΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ t[9!{9 /hb¢!/¢Υ лпнплснмнм hw 9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŜƭŜϪƘǳƴǝƴƎǘƻƴǎǎŀƴǘΦƻǊƎΦŀǳΦ 

I5 /hCC99 ϧ /h нлмф 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ  ммΦол ¢L[[ нΦлл [ǳƴŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

/!b ¸h¦ I9[tΥ ¢ǊŜǾƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀǘ /ƻũŜŜ ϧ /ƻΦ ¢ǊŜǾƻǊΩǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ Ƙƛǎ 

ōƛƪŜΦ ¢ƘŜ ƪƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ Ƴƻǎǘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎƘŀƳŜΦ hƴ  

Ƙƛǎ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǊƛŘŜ ŦƻǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎΦ  

!w9 ¸h¦ ! /¸/[L{¢ hw 5h ¸h¦ Ybh² /¸/[L{¢{ ²Ih ²h¦[5 [9¢ ¢w9±hw 

WhLb ¢I9a hb {ha9 hC ¢I9Lw wL59{ !b5 LC ! Dhh5 aL· .9 tw9t!w95 ¢h 

/hb{L59w ![hbD9w wL59 Lb ¢I9 C¦¢¦w9Φ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ  aƛŎƘŜƭŜ ƪƴƻǿ ƻƴ лпнплснмнмΦ 



у 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ /ŀǊƛƴƎ {ǘŀũ 

 IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ I5 ƛƴ ŎŀǊŜΣ  ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀƴ 

I5 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎǘŀũ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

I5 ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ I5Φ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǎƻ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ƻǊ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ     

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ лпнплснмнм ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ                                                    

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ϪƘǳƴǝƴƎǘƻƴǎǎŀƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

 
I5 !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ                   

IǳƴǝƴƎǘƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎΚ aȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿΦ 

wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ I5 ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ   ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ  

wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢-ǎƘƛǊǘΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ǿƘŀǘ ƛǎ I5 

ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ /ƻũŜŜ ϧ /ƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ                        

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƻŜǎΦ   

!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƭŜǘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ I5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊŘ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘΦ                                                               

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ  ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ¢!C9Σ  ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ /ƭǳō ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƻƴǎΣ wƻǘŀǊȅΣ tǊƻōǳǎ /ƭǳōǎΣ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƭ                    

ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ лпнплснмнм ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴ    

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘŀƭƪΦ 

!ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ I5Φ 

άL ŘƛŘ ŀ ¢!C9 /ƻǳǊǎŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴ L ƎŀǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

ŦƻǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴϥǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ                        

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ                           

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ LŦ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƴȅƻƴŜ ŎŀƴΦέ 

           !ƴƴŀ ²ƛǊŜƴ όwŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘύ 

{ƻ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛŎƘŜƭŜ ƻǊ ǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

tƘƻƴŜΥ лпнп лсн мнм ƻǊ 9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƘǳƴǝƴƎǘƻƴǎǎŀƴǘΦƻǊƎΦŀǳ  

 


