
   5ȅŎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
   ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 

   bŜǿ aŀŎƘŀǊ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
 

 

 

 

 

 
[ŜǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘΣ ǿŀƭƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛƴƪŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜ 

ƛƴ 5ȅŎŜ ŀƴŘ bŜǿ aŀŎƘŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ .ƛōƭƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ 

/ƘǊƛǎǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ²Ŝ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ȅŜǘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅτƻǳǘǊŜŀŎƘ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜΦ 

 

 

 

 

ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΧ wŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇΣ wŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴΣ wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘΦέ 

 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƻǳǊ ƭƛƴƪŜŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘŜƴǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ tǊŀȅŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΦ  

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ .ƻǘƘ 5ȅŎŜ ŀƴŘ bŜǿ 

aŀŎƘŀǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

  

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΥ 

¶ ! Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

¶ ! ƎƛƊ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ  

¶ !ƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

¶ ! ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ǳǎΥ 

¶ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¶ ²ƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳΦ 

¶ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

 

 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΥ 

¶ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¶ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ !ƭǇƘŀ 

¶ ¢ƘŜ DǳƛƭŘ 

¶ /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ 

¶ ¢b¢ ό¢Ŝŀ ϧ ¢ŜǎǝƳƻƴȅύ 

¶ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ 

¶ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎ 

 

 



hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 5ȅŎŜ ŀƴŘ bŜǿ aŀŎƘŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ όǿƛǘƘ .ǊƛƳƳƻƴŘΣ 

{ǘƻŎƪŜǘƘƛƭƭ ŀƴŘ {ǘΦ /ƻƭǳƳōŀΩǎύΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǇǊŀȅΣ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

hǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŀƴǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 5ȅŎŜ ƻǊ 

bŜǿ aŀŎƘŀǊΦ hƴŎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ƳŀƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘΦ      

²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ 

IƛƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Iƛǎ ǇƭŀƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ǎŜƴǎŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ .ƭŜǎǎƛƴƎΣ 

¸ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΦ 
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DYCE PARISH CHURCH 

Parish Profile 2025 
 

wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ {/лмсфрл 

 

 

 

 

 

  



 

  

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ ŀƴŘ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΦ ²ŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŬƴŘ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 

ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ƛŦ ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ hǊŘŀƛƴŜŘ 

[ƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ƻ̧ǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊΦ hǳǊ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƭŘŜǊǎΦ 



       Our Vision 
 

  

5ȅŎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

5ȅŎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘΦ 

 

²Ŝ ǎŜŜƪ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōǊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǎŜŜƪΥ 

 

­ !ƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

.ƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ 

­ ! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦ 

­ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

­ ! ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 



 

hǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ /ƘǳǊŎƘ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘΦ 

 

Lƴ 5ȅŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 5ȅŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ !ƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ h[aΣ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

²ƛǘƘ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ плл ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ сл ǘƻ мллΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 

ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƭŘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мл ōŀǇǘƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ нс ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ǊŜπƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƅŜŘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƘƻǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ DǳƛƭŘ 

ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

  



¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǌǳƴǎ 

!ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ōƻǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ƛōƭŜ 

{ǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌǳƴ ŀ CƻƻŘōŀƴƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ CƻƻŘōŀƴƪǎ ŀǊƻǳƴŘ !ōŜǊŘŜŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ 
 

  



hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ȅŎŜ ƛǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ 5ȅŎŜ ŀƴŘ bŜǿƳŀŎƘŀǊΦ  .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 

 

5ȅŎŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ 

[ƛōǊŀǊȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ŀ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ȅƻǳǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ 

/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀƭ ƎȅƳǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  DǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎƻǳǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 5ȅŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƴƧƻȅ 

ƎƻƻŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

 

5ȅŎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴ ŀƭƭπ

ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ 

!ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜ wƛǾŜǊ 5ƻƴ Ǌǳƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ CƻǊƳŀǊǝƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 

 

  



!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

5ȅŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  ! /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ wƻȅŀƭ 5ŜŜǎƛŘŜΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǘƻǿƴǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ŏƭƛũ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǎǘƭŜǎ ƛǎ ǎƻ ŜŀǎȅΦ 

 

 

 

 

  



IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǳǊ /ƘǳǊŎƘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 5ȅŎŜ Ƙŀǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊƻƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 

YƛǊƪ ƻŦ {ŀƛƴǘ CŜǊƎǳǎΣ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ 

ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ŀ ǎŎŜƴƛŎ 

ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ƻƴΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

Lǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴǝƭ мутнΣ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ŀ CǊŜŜ YƛǊƪ όƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ /ƘǳǊŎƘύ ŀƴŘ ŀƴ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ YƛǊƪǘƻƴΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ άaƛǎǎƛƻƴ Iŀƭƭέ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ ƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 5ȅŎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ȅŎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

Lƴ мфнфΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ όCǊŜŜύ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ǳƴƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5Ǌ /ƻȄΦ 5Ǌ 

/ƻȄ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘƛŜŦ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ 5ȅŎŜΩǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 

  



hǳǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ 
 

¶ tǊŀȅŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ {ǳƴŘŀȅ ŎƭǳōǎΣ aŀƛƴƭȅ aǳǎƛŎΣ aŀƛƴƭȅ .ŀōƛŜǎΣ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΣ aŜǎǎȅ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭǳōǎΦ 

 

¶ ¸ƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ ! ǿŜŜƪƭȅ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ wŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ aŜƴΩǎ ōǳǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ōƭŜǘƘŜǊΣ ¢ƘŜ DǳƛƭŘ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎƻŦŦŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

 
  



hƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ млΦолŀƳΦ  hƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛƴƪŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
bŜǿƳŀŎƘŀǊ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ bŜǿ 
aŀŎƘŀǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻŦŦŜŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪΣ ŀ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅΣ IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ DǳƛƭŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀŦŞ ǎǘȅƭŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 

  



hǳǊ ¢ŜŀƳ 
 

 

5ȅŎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ YƛǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƭŘŜǊΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ом ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ YƛǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘŀǊȅ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 

ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ς ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ς Ǌǳƴ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƭǇƘŀΦ 

¶ CŀōǊƛŎ ς ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊπ

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ς ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ ²ƻǊǎƘƛǇ ς ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ h[a ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ .ƛōƭŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ CƛƴŀƴŎŜ ς ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊΥ 

 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪŜǊ όa5{ύ нр ƘƻǳǊǎ 

¶ hǊŘŀƛƴŜŘ [ƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ όh[aύ мл ƘƻǳǊǎ 

¶ /ƘǳǊŎƘ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

¶ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¶ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜǊ 

¶ Cǳƭƭ ǘƛƳŜ ƻ̧ǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ όǾŀŎŀƴŎȅύ 

¶ aŀƴȅ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  



Has established a link with Dyce Primary ï running weekly Mainly Music sessions 
for Language Support Provision and ASN base. Visiting classes to teach RE topics 
especially at Christmas, working alongside the minister. 
 
 
 
 
 
 
 
Providing Pastoral care to families via visits and providing opportunities for families 
to explore faith at home. 
 
Leading services as required, usually end of year service at summertime, 
Christmas Nativity and Family Christmas Eve service. 
 
Working alongside church leadership team and volunteers to ensure we are 
serving our church families and wider community the best we can.  Partnering with 
church leaders/volunteers in New Machar church to bring family worship and 
childrenôs ministry together with Dyce church. 
 
We appointed a Youth Worker in June 2024, but due to family commitments he is 

no longer with us. We hope to recruit a new Youth Worker in 2025.  This post will 

be paid for by funds held on behalf of the congregation. While the Youth Worker 

position is vacant, the Family Worker along with a committed team of volunteers, 

has been leading and supporting the youth ministry. They recently completed 

Youth Alpha. 

 

CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

We have a proactive Childrenôs and Family Worker 
who has been in post for 8 years and works 25 
hours per week.  The Family Worker complements 
the minister and volunteers as an outreach to the 
community of Dyce: 
 
Running weekly outreach groups for children and 
families which include; Mainly babies, Mainly 
music, Messy Church, Thursday toddler group, 
seasonal Holiday clubs and leading Sunday club. 



9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀƴŘ wŜŘŜŜƳŜŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘΣ WŜǎǳǎ IƻǳǎŜΦ 

 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƻǳǊ 5ǊΦ /ƻȄ wƻƻƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 

ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 



²ƻǊƭŘ /ƘǳǊŎƘ 

 

  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !Ǌŀō ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ DǳƛƭŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ŀƴǎŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ bŜǇŀƭ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ άōǊƻǿƴ ǇŜƴƴƛŜǎέ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΣ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ŀƴŘ [ŜǇǊƻǎȅ 

aƛǎǎƛƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǘŀƳǇ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ !ƛŘ Ǿƛŀ ±ƛǎƛƻƴ 

9ȄǇǊŜǎǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 



/ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ 5ȅŎŜΦ 
 
Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ 5Ǌ /ƻȄ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƻƳΣ 
ƭƻǳƴƎŜΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘΦ 
 
/ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ άƻƴ ǎǘǊŜŜǘέ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀƭƭΦ 
 

 

  



/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƻƛƭŜǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿŜƭǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘπ

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  

!ƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎΦ 

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 



5ȅŎŜ aŀƴǎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¢ƘŜ 5ȅŎŜ aŀƴǎŜ ƛǎ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ǾƛƭƭŀΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлмн ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ōƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aŀƴǎŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ aŀƴǎŜ ƛǎ ŀ мнπмр ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ŀ н ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ōǳǎ 

ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦƻǳǊκŬǾŜ ōŜŘǊƻƻƳŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΥ 

DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ς IŀƭƭΣ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳκǘƻƛƭŜǘΣ ƭƻǳƴƎŜΣ ŘƛƴƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳΦ 

CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ ς ¦ǇǇŜǊ ƘŀƭƭΣ ƳŀǎǘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ƎǳŜǎǘ 

ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ŝƴ ǎǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ н ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ōŜŘǊƻƻƳκǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 

ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǊƻƻŦΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƳǇƭŜ ƻũπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ƭŀǿƴΦ  ! ƎƻƻŘ ǎƛȊŜŘΣ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀǎǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǎŜ ƛƴ 5ȅŎŜ ƻǊ 

bŜǿƳŀŎƘŀǊΦ 



¦ǎŜŦǳƭ [ƛƴƪǎ 
Å ƘǘǘǇǎΥκκŘȅŎŜǇŀǊƛǎƘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪκ 

Å 5ȅŎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

Å {ŜŀǊŎƘ 5ȅŎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ¸ƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

Å ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŜǊŘŜŜƴŎƛǘȅΦƎƻǾΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴπŀƴŘπ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
 

 

 

 

 

 

  

5ȅŎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
ŘȅŎŜǇŀǊƛǎƘŎƘǳǊŎƘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

лмннп ттмнфр 
wŜƎΦ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ {/лмсфрл 

https://dyceparishchurch.org.uk/
http://www.aberdeencity.gov.uk/services/education-and-
mailto:dyceparishchurch@outlook.com


 



/ƻƴǘŜƴǘǎ 

мΦ hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

оΦ ²ƻǊǎƘƛǇ  

пΦ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ  

рΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳǎ  

сΦ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ϧ tŀǘƘǿŀȅ /ŜƴǘǊŜ 

тΦ /ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

уΦ /ƘǳǊŎƘ {ǘŀŶƴƎ 

фΦ CƛƴŀƴŎŜ 

млΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ммΦ tŀǊƛǎƘ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜ [ƛŦŜ 

мнΦ ²ƻǊƭŘ /ƘǳǊŎƘ 

моΦ CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

 

 

 

hǳǊ ǎǘŀƛƴŜŘπƎƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ 
ƎƛƊŜŘ ōȅ aƛǎǎ aΦ /ǊƻƳōƛŜ ƻŦ DƻǾŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мфмсΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝǎǘΣ !ōŜǊŘŜŜƴπōƻǊƴ 5ƻǳƎƭŀǎ 
{ǘǊŀŎƘŀƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ {ŎƻǩǎƘ ŀǊǝǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƭƛŬŎ ǎǘŀƛƴŜŘπƎƭŀǎǎ ŀǊǝǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ {ǘΦ aŀŎƘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ 



h¦w t¦wth{9   
hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŀōǊƻŀŘ ōŜŀǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 
ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 5ȅŎŜ ŀƴŘ 
bŜǿ aŀŎƘŀǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘŜƴǳǊŜΣ ŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎƛƊŜŘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊƛǎƘΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ōƛōƭŜπōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ   
 
Lƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜΥ   
¶ .ƛōƭƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŜŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ   

¶ wŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ   
¶ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ   
¶ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   
¶ 9ŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪΣ YƛǊƪ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

¶ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 

 

 

 



²hw{ILt 

¶ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ млΦол ŀΦƳΦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

¶ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘτƧƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ 5ȅŎŜΦ 

¶ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘτƧƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ bŜǿ aŀŎƘŀǊΦ 

¶ нƴŘΣ пǘƘ ϧ рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘτǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ƭŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

 

 

!ƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜπǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜπƻŦ ǘƘŜπŀǊǘ 

!± ŀƴŘ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

¶ !ƭƭ ŀƎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¶ ! ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƘȅƳƴǎκǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴκƪŜȅōƻŀǊŘΦ 

¶ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŜǘŎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ Ǿƛŀ ǎŎǊŜŜƴǎκƳƻƴƛǘƻǊǎΦ 

¶ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

 

bŜǿ aŀŎƘŀǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκϪbŜǿƳŀŎƘŀǊtŀǊƛǎƘ/ƘǳǊŎƘ 

 

 

https://www.youtube.com/@NewmacharParishChurch


{ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
× /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!ŘǾŜƴǘΣ bŀǝǾƛǘȅΣ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎύ   
× !ƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎύ 
× .ŀǇǝǎƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
× CƻǳƴŘŜǊǎ 5ŀȅ ŀƴŘ DǳƛŘŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 5ŀȅ 
× Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
× tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
× /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
× {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊπŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
× /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
× IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
× wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ 

 

 

 



YLwY {9{{Lhb 

bŜǿ aŀŎƘŀǊ Ƙŀǎ ŀ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мп 9ƭŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ¦ƴƛǘŀǊȅ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
 
Lƴ нллрΣ ǘƘŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ wƛŎƪ ²ŀǊǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊǇƻǎŜ 5ǊƛǾŜƴ /ƘǳǊŎƘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΥ  

¶ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¶ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ CŀōǊƛŎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
!ƭƭ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 9ƭŘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ wƻƭƭ 
²Ŝ ƘŀǾŜ мрл ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ wƻƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΦ hǳǊ ƭƛǾŜπǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

  



aLbL{¢w ̧¢9!a{ 
  

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛǘǎ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 

 

 
¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¢ƘŜ 

²ƻǊŘΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

¢ƻ Ǉǳǘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ 

 

 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜǊǎ ǘƻ 

ŜȄŀƭǘ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŦȅ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƴƎΣ 

ƳǳǎƛŎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘǊŀƳŀΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘπ

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ 

 



9±9b¢{ ²L¢ILb ¢I9 /I¦w/I ϧ t!¢I²!¸ /9b¢w9 

tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 
 

 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 
hǳǊ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ Ŧƻƭƪǎ 
Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜκǘŜŀ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ōŀƪŜǎΦ aƻƴŜȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ όŜΦƎΦ bŜǿ 
aŀŎƘŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ {ƘŜƭǘŜǊŜŘ IƻǳǎƛƴƎΣ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ 
5ŜƳŜƴǝŀ /ŀŦŞΣ aƻǘƘŜǊΩǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƭƻǿŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ŀƴŘ 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅύΦ 
 

¢b¢ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ό¢Ŝŀ ϧ ¢ŜǎǝƳƻƴȅύ 
!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bŜǿ aŀŎƘŀǊ ŀƴŘ 5ȅŎŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƛƴ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƭΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΦ 

  



²ŀǊƳ {ǇŀŎŜ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǊŜŀΦ 
 

 

 

 

 

CƻƻŘōŀƴƪ 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻƻŘōŀƴƪ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  
 
²Ŝ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 5ȅŎŜ CƻƻŘōŀƴƪΣ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ 
¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ !ōŜǊŘŜŜƴ /ȅǊŜƴƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻƻŘōŀƴƪ 
ǘƻƻΦ 
 

 

¢ƘŜ bŜǿ ±ƛƴŜ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿƳŀŎƘŀǊŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪκŀǎǎŜǘǎκŬƭŜǎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊππ
ŦŜǎǝǾŜнлнпǇǊƛƴǘΦǇŘŦ 
 

{ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ IƻǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
! ƳƻƴǘƘƭȅ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

  

http://www.newmacharchurch.org.uk/assets/files/newsletter--festive2024print.pdf
http://www.newmacharchurch.org.uk/assets/files/newsletter--festive2024print.pdf


hǳǘǊŜŀŎƘ 9ǾŜƴǘǎ  
! Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ a!C όaƛǎǎƛƻƴ 
!Ǿƛŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇύ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ a!C tƭŀƴŜ ŀƴŘ 
{ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ƛƴǎƛŘŜΦ 
 

 

/ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ 
5ȅŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ IŀŘŘƻ IƻǳǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŦǳƴΦ  
 

 
 
bŜǿ aŀŎƘŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
9ŀǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ IŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /hh[ /ƭǳōΣ ό/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘύ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƻƭƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
р ǘƻ мм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ t±D ŎƘŜŎƪǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ǳǊƛƴƎ /hh[ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ 
ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ǘƻƻΗ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ 5ȅŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

 

 

 

  



[Φ!ΦCΦCΦ 
 

 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ !ƎŜǎ CǊƛŜƴŘƭȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  wŜŎŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΣ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǳǇǇŜǊΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘƻǿƳŀƴ {ƛƴƎŀƭƻƴƎΦ 
 

 

{ƛƴƎπ!ƭƻƴƎ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻũŜŜκǘŜŀ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ōŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎΦ  
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¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтфмΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 
 
 
 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŀǊŜŀΣ ƻŶŎŜΣ ǎƳŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ н 
ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ   
 
!ƭƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
 
 

 

 



¢ƘŜ aŀƴǎŜ 
¢ƘŜ ƳŀƴǎŜΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǿŜƭƭπƪŜǇǘ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊƻŀŘΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфусΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǊŜŀΣ ŀ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΣ ŀƴ 
ŀǩŎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜπƎŀǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŘƻǳōƭŜπƎƭŀȊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƛƭπŬǊŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƘŜŀǝƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƴǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎŜΦ  
Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜŀŘƻǿǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǘŀǎ 
ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

 

  


