\  PT. BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SIWI SEDANA
e\

Wenjade Mitra Usatia Mikno, Reeil dan Wenengats di Bale

i /’) Jalan Raya Padang Luwih No. 14 A Dalung, Kuta Utara, Badung — Bali, Kode Pos 80361
7 Telp. 08113953030 | 08113863030 | www.bprsiwi.com

LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENANDATANGANAN
Laporan Transparansi Tata Kelola
Dengan ini kami menyatakan bahwa:
Laporan Tranparansi Pelaksanaan Tata Kelola Tahun 2025

Nama : PT. BANK PEREKONOMIAN RAKYAT SIWI SEDANA
Alamat BPR : JI. Raya Padang Luwih No. 14 A, Dalung, Kuta Utara
Kabupaten/Kota  : Badung — Bali

Telah disusun sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan (OJK), sebagai berikut:

1. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 9 Tahun 2024, tanggal 1 Juli
2024, tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Perekonomian Rakyat dan Bank
Perekonomian Rakyat Syariah.

2. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan (SEOJK) Nomor 12/SEOQJK.03/2024,
tanggal 18 Oktober 2024, tentang Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Perekonomian
Rakyat.

Demikian lanoran ini dibuat untuk menjadi gambaran umum pelaksanaan Tata Kelola PT.
BPR Siwi Sedana selama tahun 2025. Transparansi Tata Kelola BPR yang baik diharapkan
dapat meningkatkan kepercayaan dari masyarakat, Melindungi kepentingan pemangku
kepentingan (stakeholders), Meningkatkan kepatuhan terhadap ketentuan perundang-
undangan, Menjunjung nilai-nilai etika yang berlaku di industri Bank Perekonomian Rakyat

(BPR). |
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI

Yang bertanda tangan dibawabh ini :

Nama : Made Adi Suardika Yasa

Alamat : Jalan Nusantara No. 25 Banjar Pande, Kelurahan Cempaga, Kabupaten Bangli
No Identitas  : 5106020203870005

Jabatan : Direktur

Dengan ini kami menyatakan bahwa data dan informasi Laporan Transparansi Hasil Pelaksanaan
Tata Kelola PT. BPR Siwi Sedana Tahun 2025 telah disesuaikan dengan regulasi yang ada.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Badung, 20 April 2026

PT. BPR. Siwi Sedana

Made Adi Suardika Yasa, SE
Direktur
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1. Penjelasan Umum Penerapan Tata Kelola

Informasi Umum BPR

Nama BPR/BPRS PT. BPR Siwi Sedana

Alamat JI Padang Luwih No 14 A Desa Dalung Kec Kuta
Utara Kabupaten Badung

Nomor Telepon 08113953030

Penjelasan Umum:

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG - Good Corporate Governance) di PT BPR
Siwi Sedana pada tahun 2025 telah membawa perkembangan yang positif dengan
meningkatnya kinerja BPR meskipun menghadapi tantangan yang tidak ringan di sepanjang
tahun 2025 di tengah kondisi perekonomian dan sektor usaha yang belum pulih.

BPR Siwi Sedana memiliki komitmen yang kuat untuk melaksanakan Tata Kelola sesuai standar
Tata Kelola yang telah diatur oleh OJK (Otoritas Jasa Keuangan) sehingga BPR Siwi Sedana
dapat terus tumbuh secara berkelanjutan dan memiliki daya saing di industri perbankan
khususnya di Kabupaten Badung. Penerapan Tata Kelola yang Baik pada BPR Siwi Sedana
didukung oleh integritas yang tinggi melalui proses intern yang melibatkan seluruh organ bank
baik dari seluruh tingkatan organisasi terutama bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang memiliki
peranan sentral serta signifikan dalam Penerapan Tata Kelola Perusahaan di lingkungan BPR
Siwi Sedana.

BPR Tulus telah beroperasi lebih dari 34 tahun dan senantiasa menerapkan prinsip- prinsip Tata
Kelola dalam setiap kegiatan usahanya. Prinsip-prinsip Tata Kelola yang dimaksud adalah
Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung Jawab, Independensi dan Kesetaraan. Hal ini didorong
oleh komitmen Bank untuk mencapai Visi, yaitu menjadi penyedia layanan perbankan yang
terpercaya dan dapat memenuhi kebutuhan masyarakat dengan dukungan SDM yang kompeten
untuk menciptakan nilai tambah bagi para nasabah.

Dalam penerapan Tata Kelola, BPR Siwi Sedana selalu mengacu pada 3 (tiga) aspek Tata Kelola
yaitu Struktur & Infrastruktur, Proses dan Hasil Tata Kelola. Ketiga aspek Tata Kelola tersebut
menjadi intisari sekaligus fokus Bank dalam mewujudkan Tata Kelola yang bertujuan untuk
melindungi kepentingan Pemangku Kepentingan.

Di sepanjang 2025 dan untuk di tahun mendatang, BPR Siwi Sedana terus berupaya untuk
mewujudkan hal- hal tersebut melalui penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik (GCG)
secara konsisten dan berkelanjutan.

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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Ringkasan Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola

Peringkat Komposit Hasil Penilaian 2. Baik
Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola:

Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara umum memadai. Hal ini
tercermin dari pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal terdapat
kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan tersebut cukup signifikan
dan memerlukan perhatian yang cukup dari manajemen BPR.

2. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi
Nama Made Adi Suardika Yasa SE

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Tugas dan Tanggung Jawab Direktur adalah sebagai berikut:

a. Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan Bank secara profesional dengan
memperhatikan prinsip kehati-hatian Bank, Anggaran Dasar Perusahaan serta ketentuan
dan perundang-undangan yang berlaku

b. Merealisasikan pencapaian target Kinerja Keuangan Bank sebagaimana yang
ditetapkan dalam Rencana Bishis Bank

c. Melaksanakan penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance) dengan memperhatikan aspek kecukupan SDM dan kompetensinya.

d. Melaksanakan Prinsip Good Corporate Governance (GCG) dalam setiap kegiatan usaha
Bank pada setiap tingkatan jenjang organisasi yang ada. GCG yang dimaksud ini adalah suatu
tata kelola bank yang menerapkan prinsip Keterbukaan (transparancy), Akuntabilitas
(Accountability), Pertanggungjawaban (Responsibility), Independen (Independency) dan
Kewajaran (Fairness). Pelaksanaan GCG sebagai wujud tanggung jawab manajemen Bank
kepada seluruh pihak yang memiliki kepentingan secara langsung atau tidak langsung terhadap
kegiatan Bank (stakeholders)

e. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada pemegang saham dalam
Rapat Umum Pemegang Saham sesuai dengan peraturan Perundang-undangan.

f. Mengungkapkan kebijakan BPR yang bersifat strategis dibidang bisnis.

Tindak Lanjut Rekomendasi Dewan Komisaris:

a. Penerapan Tata Kelola telah dilaksanakan secara konsisten dan menerapkan Manajemen
Risiko yang efektif dalam setiap kegiatan operasional dan bisnis.

b. Tingkat Kesehatan Bank agar dipertahankan dalam posisi yang lebih baik.

c. Direksi telah melaksanakan pengelolaan sumber daya manusia sesuai rekomendasi Dewan
Komisaris yaitu : Melakukan evaluasi kinerja dalam periode tertentu terhadap seluruh

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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pegawai, Memberikan coaching, mentoring dan pembinaan agar lebih disiplin dalam
menerapkan Peraturan Perusahaan.

d. Menindaklanjuti temuan pemeriksaan OJK

e. Menindaklanjuti temuan audit intern sebagai upaya kontrol internal dalam pelaksanaan
operasional dan bisnis bank

3. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris
Nama Prof DR R A Rento Murni SH MH

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris Utama adalah sebagai berikut:

a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi

b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha baik operasional dan
bisnis Bank

c. Memberikan saran atau advis kepada kepada Direksi berkaitan dengan isu-isu strategis
dan proses pekerjaan

d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi dari Audit
Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas Otoritas Jasa Keuangan dan Instansi
lainnya.

e. Mengkoordinir pembagian tugas Dewan Komisaris.

Nama I Nyoman Sunarta MM

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris adalah sebagai berikut:

a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi

b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha dan operasional
bank

c. Memberikan saran atau advis kepada kepada Direksi berkaitan dengan isu- isu
strategis dan proses pekerjaan

d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi dari
Audit Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas (Otoritas Jasa Keuangan)
dan Instansi lainnya.

Rekomendasi Kepada Direksi:

a. Melaksanakan penerapan Tata Kelola secara konsisten dan penerapan Manajemen Risiko
yang efektif dalam setiap kegiatan operasional dan bisnis.

b. Mempertahankan Tingkat Kesehatan Bank selalu dalam posisi yang baik

c. Secara rutin melakukan untuk pengelolaan sumber daya manusia yaitu : Evaluasi kinerja
(periode tertentu) terhadap seluruh pegawai, Memberikan coaching, mentoring dan pembinaan
serta lebih disiplin dalam menerapkan Peraturan Perusahaan, Mampu

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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bertindak tegas dalam pemberian sanksi bagi pegawai yang melanggar ketentuan/ peraturan
yang berlaku.

d. Melakukan kunjungan dan monitoring pada debitur terindikasi kolektibilitas dan melakukan
pendekatan pada nasabah dana.

e. Semua perbaikan atas temuan pemeriksaan OJK agar segera ditindaklanjuti sesuai komitmen
yang disepakati.

f. Menindaklanjuti semua temuan Audit Internal dan segera mengambil langkah- langkah
perbaikan kontrol agar tidak terjadi kembali temuan berulang apalagi yang bersifat signifikan.

g. Melakukan inovasi untuk memanfaatkan teknologi informasi dalam proses mengembangkan
bank menjadi lebih besar.

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada BPR

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada BPR

Nama Prof DR R A Retno Murni SH MH

Persentase Kepemilikan (%) 56,50 %

4. Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham

pada Kelompok Usaha BPR
Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Kelompok Usaha BPR
Nama Made Adi Suardika Yasa SE
Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00
Persentase Kepemilikan (%) Tahun 0,00

- Sebelumnya

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Kelompok Usaha BPR

Nama Prof DR R A Retno Murni SH MH
Nama Kelompok Usaha BPR Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 56,50 %

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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Persentase Kepemilikan (%) Tahun 56,50 %
Sebelumnya

Nama I Nyoman Sunarta MM
Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 0,00
Sebelumnya

5. Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Perusahaan Lain

Nama Made Adi Suardika Yasa SE
Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

Nama Prof DR R A Retno Murni SH MH
Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Nama I Nyoman Sunarta MM

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham
Persentase Kepemilikan (%) 0,00

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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6. Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang

Saham pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada BPR

Nama

Hubungan Keuangan Dengan Anggota
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan Anggota
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan
Pemegang Saham Lain di BPR

Made Adi Suardika Yasa SE
Tidak ada

Tidak ada

Tidak ada

Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada BPR

Nama

Hubungan Keuangan Dengan Anggota
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan Anggota
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan
Pemegang Saham Lain di BPR

Nama

Hubungan Keuangan Dengan Anggota
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan Anggota
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keuangan Dengan
Pemegang Saham Lain di BPR

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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I Nyoman Sunarta

Tidak ada

Tidak ada

Tidak ada
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7. Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang

Saham pada BPR

Hubungan Keluarga Anggota Direksi pada BPR

Nama

Hubungan Keluarga Dengan Anggota
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Anggota
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan
Pemegang Saham Lain di BPR

Made Adi Suardika Yasa SE
Tidak ada

Tidak ada

Tidak ada

Hubungan Keluarga Anggota Dewan Komisaris pada BPR

Nama

Hubungan Keluarga Dengan Anggota
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Anggota
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan
Pemegang Saham Lain di BPR

Nama

Hubungan Keluarga Dengan Anggota
Direksi Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan Anggota
Dewan Komisaris Lain di BPR

Hubungan Keluarga Dengan
Pemegang Saham Lain di BPR

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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I Nyoman Sunarta MM
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8. Paket/ Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan
Komisaris

1.1. Gaji Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Gaji 1 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji Rp 96.000.000
Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Gaji 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaiji Rp 208.800.000

Komisaris (Rp)

1.2. Tunjangan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tunjangan 1 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Rp 44.400.000
Tunjangan Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Tunjangan 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan RpO
Tunjangan Komisaris (Rp)

1.3. Tantiem Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tantiem 1 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Tantiem  RpO
Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Tantiem 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Tantiem  RpO
Komisaris (Rp)

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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1.4. Kompensasi berbasis saham Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Kompensasi 1 orang
berbasis saham

Jumlah Nominal Keseluruhan RpO
Kompensasi berbasis saham Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 2 orang
Kompensasi berbasis saham

Jumlah Nominal Keseluruhan RpO
Kompensasi berbasis saham Komisaris

(Rp)

1.5. Remunerasi lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Remunerasi 1 orang
lainnya
Jumlah Nominal Keseluruhan Rp. 5.974.000,-

Remunerasi lainnya Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 2 orang
Remunerasi lainnya

Jumlah Nominal Keseluruhan Rp. 8.784.000,-
Remunerasi lainnya Komisaris (Rp)

2.1. Perumahan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Perumahan 1 orang
(Orang)

Jumlah Nominal Perumahan Direksi RpO
(Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 2 orang

Perumahan (Orang)

Jumlah Nominal Perumahan Komisaris RpO
(Rp)
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2.2. Transportasi Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Transportasi 1 orang

(Orang)

Jumlah Nominal Transportasi Direksi RpO
(Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 2 orang

Transportasi (Orang)

Jumlah Nominal Transportasi RpO
Komisaris (Rp)

2.3. Asuransi Kesehatan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Asuransi 1 orang
Kesehatan (Orang)

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan Rp O
Direksi (Rp)
Jumlah Komisaris Penerima Asuransi 2 orang

Kesehatan (Orang)

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan Rp O
Komisaris (Rp)

2.4. Fasilitas Lain-Lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Fasilitas Lain- 1 orang
Lainnya (Orang)

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-Lainnya RpO
Direksi (Rp)

Jumlah Komisaris Penerima Fasilitas 2 orang
Lain-Lainnya (Orang)

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-Lainnya RpO
Komisaris (Rp)

Remunerasi telah sesuai dengan hasil RUPS.
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9. Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah

1. Rasio (a) gaji pegawai yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang terendah

Rasio (a/b) 2,22: 1

2. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Direksi yang terendah

Rasio (a/b) 1,41:1

3. Rasio (a) gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan
Komisaris yang terendah

Rasio (a/b) 1,23:1

4. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan Komisaris yang
tertinggi

Rasio (a/b) 1,21:1

5. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang tertinggi

Rasio (a/b) 1,46: 1
Nihil
10. Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) tahun
Tanggal Rapat 15 April 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:

Rasio dan pemenuhan target RBB dan kekosongan PE Audit Intern

Tanggal Rapat 8 Juli 2025
Jumlah Peserta 3 orang

Topik/Materi Pembahasan:

Rasio dan pemenuhan target RBB dan pembahasan action plan pemenuhan Direktur
Utama
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Tanggal Rapat 3 Oktober 2025

Tanggal Rapat 23 Desember 2025
Jumlah Peserta 3 orang

Topik/Materi Pembahasan:

Rencana pemenuhan target RBB 2025, penurunan LDR, rencana pengangkatan Direktur
Utama dan pembahasan target RBB tahun 2026

Jumlah Peserta 3 orang
Topik/Materi Pembahasan:
Rasio dan pemenuhan target RBB dan penerapan APU PPT dan PPPSPM

Dewan Komisaris dan Direksi telah melaksanakan rapat 4 (empat) kali dalam setahun di
sepanjang tahun 2025.

11. Kehadiran Anggota Dewan Komisaris

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun

Nama Anggota Dewan Komisaris I Nyoman Sunarta
Frekuensi Kehadiran (Fisik) 4 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

Nama Anggota Dewan Komisaris Prof DR R A Retno Murni SH MH
Frekuensi Kehadiran (Fisik) 4 kali hadir
Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

Semua rapat Dewan Komisaris dihadiri lengkap oleh anggota Dewan Komisaris.

12. Jumiah Penyimpangan Intern (Internal Fraud)

1.1. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Direksi

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus
Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus
Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan
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Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 0 kasus

Hukum Pada Tahun Laporan

1.2. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Dewan Komisaris

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus
Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus
Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus

Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 0 kasus
Hukum Pada Tahun Laporan
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1.3. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus
Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus
Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus

Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 0 kasus
Hukum Pada Tahun Laporan

1.4. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tidak Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus
Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus
Telah Diselesaikan Pada Tahun 0 kasus
Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus

Tahun Laporan

Dalam Proses Penyelesaian Pada 0 kasus
Tahun Sebelumnya

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Laporan

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 kasus
Pada Tahun Sebelumnya
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Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 0 kasus
Hukum Pada Tahun Laporan

13. Permasalahan Hukum yang Dihadapli

e e

Permasalahan Hukum Perdata yang 0 kasus
Telah Selesai (telah mempunyai
kekuatan hukum yang tetap)

Permasalahan Hukum Pidana yang 0 kasus
Telah Selesai (telah mempunyai
kekuatan hukum yang tetap)

1 IY'ﬁT'-&"Y
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Permasalahan Hukum Perdata yang 0 kasus
Dalam Proses Penyelesaian

Permasalahan Hukum Pidana yang 0 kasus
Dalam Proses Penyelesaian

Demikian Laporan ini dibuat yang menjadi transparansi PT BPR Siwi Sedana untuk tahun 2025.
Demikian kami sampaikan atas perhatian serta kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Badung, 28 April 2025
Direksi PT BPR Sjwi Sedana

Made Adi Suardika Yasa,SE
Direktur

Dewan Komisaris PT BPR Siwi Sedana

Prof DR R A Retno Murni,SH.MH | Nyoman Sunarta, MM

Komisaris Utama
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Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikat dan Perubahan Penting Lain:

A. Perkembangan Usaha:
Selama tahun 2025 perkembangan usaha mengalami peningkatan baik dari segi aset, kredit yang
diberikan, maupun simpanan masyarakat.

1.

Total asset

Total aset tercapai sebesar Rp. 32.471.853 ribu, mengalami peningkatan sebesar Rp. 7.964.056 ribu
atau 32,50 % dari pencapaian tahun 2024 sebesar Rp. 24.506.897 ribu. Peningkatan ini sebagian
besar berasal dari naiknya dana pihak ketiga dalam bentuk deposito yang meningkat sebesar
46,58% pada tahun 2025.

. Tabungan

Realisasi tabungan sampai dengan 31 Desember 2025 sebesar Rp. 5.291.648 ribu dengan jumlah
nasabah sebanyak 793 mengalami penurunan sebesar Rp. -391.881 ribu atau -6,89 % dari tahun
sebelumnya sebesar Rp. 5.683.529 ribu dengan jumlah nasabah sebanyak 736 orang. Terjadi
penurunan saldo meskipun jumlah penabung meningkat. Hal ini dipengaruhi dengan adanya
pencairan tabungan berjangka yang jatuh tempo.

Deposito Berjangka

Realisasi sampai dengan 31 Desember 2025 sebesar Rp. 13.307.900 ribu dengan 122 deposan,
mengalami peningkatan  sebesar Rp.4.229.400 ribu atau 46,58 % dari tahun 2024
sebesar Rp. 9.078.500 ribu dengan 67 nasabah.

Pinjaman yang Diberikan

Realisasi Kredit sampai dengan 31 Desember 2025 sebesar Rp. 20.630.471 ribu dengan 111
debitur, mengalami peningkatan sebesar Rp. 1.643.684.901 ribu atau 8,65 % dari tahun 2024
sebesar Rp. 18.986.786 ribu dengan 118 debitur. Namun, jumlah debitur mengalami penurunan
sebanyak 7 orang. Kualitas pinjaman dengan NPL Gross (Non-Performing Loan) sebesar 0,02 %,
mengalami penurunan sebesar 1,15 % dari NPL tahun sebelumnya dengan prosentase sebesar
1,17%

B. Perubahan-perubahan penting yang terjadi yang dapat mempengaruhi operasional PT. BPR. Siwi
Sedana antara lain :

1.

Perubahan Kepemilikan saham karena adanya setoran modal sesuai dengan akta tentang perubahan
No. 10 tanggal 23 Mei 2025, yang dibuat dihadapan Notaris | Gusti Ngurah Agung Sutejo
Wiradinata Kepakisan, SH., M.Kn, Notaris di Kabupaten Karangasem, tentang Pengunduran diri
Direktur Utama. Akta ini telah mendapatkan persetujuan Kemenkumham melalui Surat No.
AHU-AH.01.09-0264628 tanggal 26 Mei 2025.

. Perubahan Kepengurusan PT.BPR Siwi Sedana sejak tanggal 23 Mei 2025 hanya ada 1 Direksi

dan 2 Komisaris hingga akhir 31 Desember 2025.
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Strategi dan Kebijakan Manajemen dalam Mengelola dan Mengembangkan Usaha

Bank

Mengembangkan produk dan jasa perbankan sesuai dengan kebutuhan masyarakat,
khususnya pengusaha mikro, kecil, dan perorangan dengan melakukan kunjungan ke
pasar tradisional agar lebih dekat dengan pelaku UMKM. Hal dapat diambil selain
untuk memberikan edukasi dan literasi keuangan, Bank lebih mendekat ke pelaku
UMKM.

Melakukan perekrutan karyawan dibidang marketing serta untuk meningkatkan kualitas
Sumber Daya Manusia (SDM).Mengembangkan profesionalisme melalui pelatihan dan
pemanfaatan teknologi guna meningkatkan layanan perbankan.

Peningkatan Pelayanan dan memperluas jangkauan pelayanan di wilayah kerja yang lebih
luas. Mengoptimalkan pemasaran dana dan kredit melalui media digital untuk
meningkatkan efisiensi, serta melakukan kerjasama antar lembaga keuangan melalui
sindikasi pembiayaan.

Terus berupaya memperbaiki tingkat kesehatan BPR, agar senantiasa mendapatkan
kepercayaan dari Masyarakat, memperbaiki kelemahan, melengkapi struktur organisasi
dengan melengkapi posisi yang kosong. Meningkatkan rentabilitas agar peringkat
kesehatan bank bisa kembali dalam predikat SEHAT di tahun-tahun berikutnya, dengan
meningkatkan volume kredit untuk memperoleh pendapatan. Pemenuhan SDM menjadi
prioritas utama dalam perbaikan tingkat kesehatan pada tahun 2026.

Meningkatkan jumlah kredit yang disalurkan dengan tetap menjaga kualitas pinjaman
agar tetap sehat. Selektif dalam memilih calon debitur dengan berpedoman pada prinsip
kehati-hatian.

Penurunan Non-Performing Loans dengan berupaya mempertahankan NPL hingga
tingkat yang wajar, tidak melebihi dua digit. Pada tahun 2025, NPL dapat diturunkan
karena adanya beberapa debitur yang macet dihapusbukukan karena sudah tidak dapat
diselesaikan melalui mediasi atau jaminan.

Meningkatkan perolehan DPK guna menjaga rasio LDR yang sehat.

Meningkatkan efesiensi dan efektifitas pengelolaan usaha dengan memanfaatkan sistem
informasi dan teknologi dalam pemasaran produk dan jasa bank untuk meningkatkan
volume usaha.

Menjalin kerja sama dengan bank lain dalam bentuk deposito antar-BPR untuk
menjaga  likuiditas yang sehat dan  mendukung  ekspansi kredit.
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Mengelola cadangan likuiditas dengan optimal agar tidak terjadi kelebihan dana yang
mengurangi pendapatan bunga. Mengoptimalkan penempatan dana dalam bentuk
tabungan untuk meningkatkan margin keuntungan.

Meningkatkan kualitas SDM melalui pendidikan dan pelatihan yang ditawarkan oleh
lembaga yang berkompeten dan disesuaikan dengan kebutuhan karyawan, baik secara
daring maupun tatap muka. Pada tahun 2025, belum seluruh karyawan mendapatkan
pelatihan peningkatan keterampilan, sehingga pada tahun 2026 peningkatan kompetensi
melalui pendidikan dan pelatihan akan terus ditingkatkan. Pelatihan APU-PPT dan
PPPSPM dilakukan dengan berkolaborasi dengan BPR lain. Untuk mengefesienkan
biaya. Pada tahun 2025, 1 orang PE telah diberikan pelatihan dengan tingkatan
sertifikasi Pejabat Eksekutif Operasional dan Bisnis.

Setiap karyawan diwajibkan memasarkan produk dan jasa bank melalui media sosial.
Pada tahun 2025, pemasaran tatap muka sudah dapat dilakukan secara penuh.
Pemasaran kredit juga dilakukan secara freelance dengan memberikan insentif kepada
orang yang merekomendasikan.

Bekerja sama dengan dealer kendaraan baru, serta daerah sekitarnya untuk pembiayaan
kendaraan melalui kredit di PT. BPR Siwi Sedana.

Mewajibkan Debitur untuk sekaligus sebagai penabung untuk menabungkan sebagian
hasil usahanya guna mempermudah pemantauan likuiditas dan pembayaran angsuran
pinjaman.

Melakukan promosi dengan menggunakan berbagai media promosi, termasuk media
sosial, sponsor kegiatan edukasi, serta pemberian souvenir dan tas berlogo PT. BPR Siwi
Sedana kepada nasabah baru.

Melakukan penjemputan setoran harian atau mingguan melalui kolektor bank.
Mengedukasi nasabah untuk melakukan setoran melalui transfer ke rekening PT. BPR
Siwi Sedana di bank umum melalui e-banking atau sarana lainnya.

Memberikan insentif bagi petugas lapangan, karyawan, atau pihak lain yang berhasil
membawa debitur baru ke PT. BPR Siwi Sedana.

Melakukan pemantauan, penagihan, dan pembinaan debitur secara intensif guna
mendeteksi dini potensi kesulitan pembayaran.

Melakukan penanganan dan penyelesaian kredit bermasalah dengan lebih efektif.

Dalam upaya memenuhi salah satu tujuan BPR dalam pembiayaan kredit mikro maka sejak tahun
2021, PT. BPR Siwi Sedana telah memiliki produk kredit tanpa agunan dengan plafon maksimal Rp
10 juta untuk segmen usaha mikro. Calon debitur wajib menabung terlebih dahulu agar arus kas
usaha dapat dipantau. Untuk debitur baru, setelah dua minggu menabung, dapat mengajukan kredit
dengan plafon awal maksimal Rp 4 juta. Setelah pelunasan, plafon pinjaman dapat dinaikkan sesuai
dengan perkembangan usaha debitur.
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TEKNOLOGI INFORMASI

Sistem Operasional, dan Sistem Keamanan Penyedia Teknologi Informasi.

Sistem operasional PT. BPR. Siwi Sedana menggunakan paket program yang disediakan oleh
Banking Smart System (BSS) dari PT. Databank Solusindo dengan penanggung jawab
Sistem: | Wayan Miasa. Paket program ini memuat keseluruhan transaksi keuangan harian
Bank, dari transaksi penyetoran dan penarikan tabungan, Deposito, pengeluaran kredit,
pembayaran angsuran kredit, perhitungan bunga baik bunga tabungan, deposito maupun
kredit, pengeluaran biaya-biaya sampai dengan pembuatan neraca harian dan bulanan beserta
pelaporannya kepada pihak-pihak terkait.

Saat ini Bank juga sudah menggunakan layanan tambahan yaitu pemberitahuan atas transaksi
harian pada tabungan yang di kirim melalui aplikasi akun Whatsapp resmi PT. BPR Siwi
Sedana ke nomor telpon nasabah masing-masing, meskipun pemberitahuan tersebut tidak
secara realtime namun dapat memberikan rasa aman kepada nasabah atas transaksi yang
dilakukan oleh nasabah.

Bank juga merencanakan akan menggunakan fasilitas Mobile Collector yang disediakan oleh
pihak Banking Smart System demi keamanan transaksi nasabah, hal ini berfungsi untuk
meningkatkan kepercayaan nasabah dan calon nasabah atas profesionalitas dan komitmen

Bank dalam pelaksanaan digitalisasi. Pelaksanaan akan dijalankan mulai tahun 2026.

Pemungutan dana tabungan dan angsuran kredit selain dilakukan melalui transfer oleh nasabah
pada rekening BPR di bank Umum juga sebagian besar dilakukan di lokasi nasabah, sehingga
keamanan dan keakuratan transaksi dan keamanan uang yang dibawa menjadi sedikit beresiko.
Terkait keakuratan data nasabah pada sistem dan di lapangan ini telah diupayakan dengan
system komputerisasi untuk angsuran kredit dan setoran tabungan. Selain itu dana kas di-cover
oleh asuransi uang kas yang ada di khasanah. Sistem penyimpanan uang dan dokumen Bank,
telah tersedia ruang khasanah dengan 3 (tiga) buah lemari besi tahan api, yang dilengkapi

CCTV dan pengamanan tenaga Security
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Perkembangan dan Target Pasar

Guna mendukung rencana pengembangan usaha yang telah ditetapkan dalam Rencana Bishis
harus didukung dengan adanya suatu target yang terukur dan target pasar yang jelas.

Target pasar yang dituju untuk mengembangkan usaha pada tahun 2025, untuk menghimpun
dana, baik berupa tabungan maupun deposito, ada pada sektor perdagangan, rumah makan,
industri kecil/industri rumah tangga, pengrajin, Pegawai Negeri/Swasta, guru, siswa/pelajar,
pertanian dan sektor jasa lainnya.

Begitu pula untuk penyaluran dana berupa kredit adalah disalurkan kepada pengusaha mikro
dan kecil yang memiliki usaha produktif seperti sektor perdagangan, rumah makan, industri
kecil/industri rumah tangga antara lain pembuat tahu dan tempe, sektor pertanian, Pegawai
Negeri/Swasta dan sektor lainnya.

Langkah langkah untuk pengembangan target pasar dilakukan dengan cara:

1. Meningkatkan jumlah nasabah dari beberapa wilayah yang selama ini sudah menjadi
pasar BPR.

2. Memperluas wilayah pemasaran baru dengan melakukan promosi ke pasar sekitar wilayah
kerja BPR.

3. Target pengembangan usaha dengan mencari peluang sektor ekonomi potensial yang ada
di wilayah kerja.
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Laporan No. 00031/3.0225/AU.8/07/1756-2/1N11/2026

Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Direksi

PT Bank Perekonomian Rakyat Siwi Sedana

Opini Wajar dengan Pengecualian

Kami telah mengaudit Laporan Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Siwi Sedana ("Bank’)
terlampir, yang terdiri dari Laporan Posisi Keuangan tanggal 31 Desember 2025 serta Laporan Laba
Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Laporan Arus Kas untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, termasuk ikhtisar
kebijakan akuntansi signifikan.

Menurut opini kami, kecuali untuk dampak hal yang telah dijelaskan dalam paragraf Basis untuk Opini
Wajar dengan Pengecualian pada laporan kami, Laporan Keuangan terlampir menyajikan secara
wajar, dalam semua hal yang material, posisi keuangan Bank tanggal 31 Desember 2025, serta
kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan Indonesia untuk Entitas Privat (SAK-EP).

Basis untuk Opini Wajar dengan Pengecualian

Bank belum mengakui liabilitas dan beban imbalan pascakerja sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan Indonesia untuk Entitas Privat (SAK-EP) Bab 28 tentang Imbalan Kerja dan Undang-
Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja, sebagaimana diungkapkan pada Catatan 2u dan
Catatan 18.

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan
Publik Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut dalam
paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan kami. Kami
independen terhadap Bank berdasarkan ketentuan etika yang relevan dalam audit kami atas laporan
keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab etika lainnya berdasarkan
ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah cukup dan tepat
untuk menyediakan suatu basis bagi opini audit kami.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap
Laporan Keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan tersebut
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia untuk Entitas Privat (SAK EP), dan atas
pengendalian intemal yang dianggap perlu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan
laporan keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material, bak yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan.
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Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen bertanggung jawab untuk menilai, kemampuan
Bank dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya,
hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis akuntansi
kelangsungan usaha, kecuali manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi Bank atau menghentikan
operasi, atau tidak memiliki alternatif yang realistis selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan keuangan Bank.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan secara
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor yang mencakup opini kami. Keyakinan
memadai merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa
audit yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian
material ketika hal tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan dan dianggap material jika, baik secara individual maupun secara agregat, dapat
diekspektasikan secara wajar akan memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna
berdasarkan laporan keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan
profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. Kami juga:

¢ Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian pengendalian internal

e Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal Bank.

e Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi
akuntansi dan pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

e Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian materal
yang terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan ztas
kemampuan Bank untuk mempertahankan kelangsungan usahanya Ketka kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untuk menarik
perhatian dalam laporan auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan keuangan atau,
jika pengungkapan tersebut tidak memadai, harus menentukan apakah perlu untuk
memodifikasi opini kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit yang diperoleh hingga
tanggal laporan auditor kami. Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat menyebabkan
Bank tidak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.

e Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan keuangan secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa
yang mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai penyajian wajar.
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