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Henry Bautista, CIA

Henry Bautista ha asesorado empresas nacionales y
globales durante 30 anos a través de actividades de
auditoria interna, mejora de procesos de negocios y asesoria
en el cumplimiento de Sarbanes Oxley (SOX). Su experiencia
internacional ante empresas globales le han convertido en
un asesor de empresas con habilidad multicultural con
conocimiento en diversos sectores economicos, como lo son:
Automotriz, Consumo, Manufactura, Inmobiliario, Hotelero,
Servicios y ONGs.

Sr. Bautista es graduado con honores de la escuela de contabilidad y auditoria, de la
Universidad Nacional Pedro Henriquez Ureiia (UNPHU) en Santo Domingo, Republica
Dominicana. En su lista de empresas que ha colaborado a nivel internacional incluyen:
Accimetric, EY México, EY Oficina Chicago, KPMG México, Arthur Andersen México,
Arthur Andersen Argentina, Maxion Wheels (Iochpe-Maxion), Despacho AF &
Asociados, y la firma Job, Baez, Soto & Asociados. A través de estas firmas, asesoro
empresas localizadas en los siguientes paises: Alemania, Argentina, Brasil, Costa Rica,
El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, India, México, Puerto Rico, Repiiblica
Dominicana, Sudafrica y Turquia.

Sr. Bautista es auditor interno certificado por el Instituto de Auditores Internos en
Estados Unidos y por el Instituto Mexicano de Auditores Internos. Adicionalmente,
participa en diversas actividades profesionales en CAINTRA Nuevo Leoén, el Colegio de
Contadores Puiblicos de Guadalajara y el Instituto de Contadores Piiblicos de Nuevo
Leon.



La necesidad de monitoreo continuo de
controles e indicadores clave de

desempeno
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Ejemplos de casos con impacto negativo a las
organizaciones por falta de monitoreo continuo

SIGUE LA COVID Y LOS FRAUDES EN COMPRAS DE
ISSSTE TAMBIEN

Batas al doble de precio, proveedores gue firman el contrato vy su terminacion el mismo dia, documentos
alterados, entrega tardia de bienes v servicios son algunas de las irregularidades que revela una auditoria
del Organo Interno de Control.

Solucidn: Alertas tempranas de variaciones en
costo unitario de compras

Un exempleado de Ikea estata 114.000
euros a clientes de la tienda de muebles

El hombre se hacia con los datos de las victimas y, junto a su novia, gastaba el dinero en
comercios de Molins de Rei

Solucién: Robot que identifigue usuarios con acceso a modulos que

no corresponden asu rol y realice blogueo automatico de acceso.
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Ejemplos de casos con impacto negativo a las
organizaciones por falta de monitoreo continuo

Destapan otro escandalo en el Barca: contratos
duplicados y pagos por trabajos fantasma

El portal ‘Goal’ informa este jueves de denuncias internas en el FC Barcelona a causa de la contratacion de proveedores
que no hicieron ningun trabajo o que lo dejaron sin terminar.

Solucion: Alertas tempranas por pagos potencialmente duplicados.
Adicionalmente, realizar pruebas de Benford a ler, 2do o 3er primeros
digitos e indagar casos de pagos repetitivos (posibles pagos
fantasmas).

Denuncian a empresa ferretera por el delito de fraude en la
compra de material de construccion

- La agraviada fue la Constructera Tulcin, encargada de una obra que serd usada en los JCyC 2014
- Hicieron la compra anticipadamente, pero jamas se entregd el producto a pesar de lo pactado

Solucién: Monitoreo continuo a 6rdenes de compras de materiales y
servicios con estatus “Abierto” y generar alertas sequn dias de
antiguedad
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Hallazgos Claves en el Reporte de Naciones
2020 de ACFE con respecto a Fraude

OUR STUDY Ef 2 504 CASES @  Causing total

losses of more than

COVERED ¢ 125[30UNTRIE8 - - S3.6BILLION

A lack of internal controls
Ll contributed to nearly AVERAGE LOSS

FRAUD GASE
= D PER CASE:

T Bt | 51509000

detection per month
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CAATs con el proposito de alcanzar
objetivos de monitoreo continuo de

controles
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¢, Cuales son los objetivos del
monitoreo continuo al utilizar “Computer Assisted
Audit Techniques” (CAATS)?

[] Inteqridad de datos: revisaremos 100% los datos desde la fuente hasta el reporte.

[] EXistencia: seleccionaremos una muestra o seleccion para confirmacion o validacion
posterior.

] Valuacion: con base en analiticos podemos realizar recalculos y comparar.

[] Derechos / Obligaciones: A través de analisis de datos podemos identificar registros
para posterior confirmacion o validacion del derecho a un activo o si un pasivo es real de la
empresa.

] Presentacion / Revelacidn: con base en analiticos podemos realizar indagacion de
la presentacion o revelacion suficiente de partidas importantes que provienen de cuentas
contables.
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Funcionalidades de Arbutus
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File

Edit

Impert  Data | Analyze

5

Proje
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Verify...

Count...
Total...
Statistics...
Profile...

Summarize...

Stratify...

Estratificacién de Datos

Classify... <

Age...
Cross Tabulate...
Benford...

Sequence...
Gaps...
Duplicates...
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Clasificacién de Datos

Antiguedad

Prueba de Benford




¢, Cuales herramientas pueden ser conectadas
facilmente con Arbutus Software?
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PYTHON  {ur] Power B

+1+
Y

+ableau

QlikView
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Analisis de datos en Ventas
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¢, Cuales analisis podemos realizar
en el ciclo de ventas y facturacion?

Sector Comercial: “Estadisticos y analisis de ventas por mes y
cobranzas a los clientes”

Sector Restaurante: “Estadisticos de productos vendidos por
frecuencia, dias, horarios con base a datos proporcionados en
plataformas como Uber Eats, Rappi Food o Didi Food”

Sector Hotelero: “Analisis de ingresos por servicios: ocupacion,
alimentos y bebidas”

Informacion Financiera: “Cotejo de ingresos segun Metadata en el
SAT vs. Sistema de Contabilidad”

Proceso de cierre contable del mes: “ldentificacion de
transacciones inusuales, atipicas y significativas en fechas de cierre

de mes”
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¢, Cuales son los pasos para validar integridad
en la facturacion por ventas?

RfcPac

Uuid

RfcEmisor
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-
BBAFEJE1-1234-

5678-9F18-
5678-9F18-
5678-9F1@-
5678-9F18-
5678-9F18-
5678-9F18-
5678-9F18-
5678-9F1@-
5678-9F18-
5678-9F18-
5678-9F18-

NombreEmisor
JOOAAZDBIEIX
OOAAZDBIEIX
WOAAZDBIEIX
JOOAAZDBIEIX
HOAAZDBIEIX
JOOAAZDBIEIX
HOAAZDBIEIX
JOOAAZDBIEIX
JOOAAZDB9EIX
HOAAZDBIEIX
HOOAAZDBIEIX

RfcReceptor

EJE1808119338
EJE1@811933@
EJE1@6119338
EJE16811933@
EJE180811933@
EJE1808119338
EJEl@811533@
EJE18811933@
EJE1608119338
EJE180811933@
EJE188119338

NombreReceptor

Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo
Ejemplo

12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345

SA
SA
SA
SA
SA
SA
SA
SA
SA
SA
SA

DE
DE
DE
DE
DE
DE
DE
DE
DE
DE
DE

v
cv
v
v
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“Obtenemos los archivos Meta-Data
del SAT (Hacienda) a través de la
Administracion de la empresa”

@ ARBUTUS

Drive Your Analytics

“Analizamos con
Arbutus Analyzer”

“Interpretacion de resultados
y generacion de preguntas’

@ CLASSIFY ON MES AS "MES' ACCUMULATE Monto TOP ALL

MES Count Percent of Count  Percent of Field Monto
5 614 35.66% 29.71% | 7,980,814.05
4 548 31.82% 26.74% | 7,183,251.68
B 543 31.53% 15.74% | 4,228,824.89
1 7 0.41% 12.96% | 3,481,178.54
3 7 0.41% 7.43% | 1,996,739.19
2 3 0.17% 741% | 1,990,317.60

1722 100.00% 100.00% | 26,861,125.95

& records produced
1722 of 1781 matched the Filter: Estatus="1"




¢, Qué nos llama la atencion para confirmacion
o validacion con la Administracion?

@ CLASSIFY ON MES AS "MES' ACCUMULATE Montoc TOP ALL

MES ount \ Percent of Count Percent of Field
614 35 66% 29 71%
548 31.82% 26.T7T4%

7 950,814.0
7.183,251.68

243 31.53% 15.74% 4,228 82489
[ 0.41% 12.967 3,4811738.54
[ 0.41% 7.43% 1,996,739.19

I3 | | 1= | 3 | b= | Itm

3 0.17% 7. 41%
1 100.00% 100.00%

1,990,317.60
26,861,125.9

& records produced
1722 of 1781 matched the Filter: Eatatus="1"

|A|: éPorqué a partir del mes de Abril 2020 el volumen de facturacidén incrementé significativamente?
| B |: ¢La administracion coteja el total facturado en el sistema de contabilidad contra metadata SAT?

|C|: éLa administracidn coteja el total facturado contra lo efectivamente entregado a los clientes?



Los resultados pueden presentados en
herramientas de inteligencia de negocios
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Con base a resultados de los analiticos, Robot puede ejecutar tareas

previamente definidas y/o Podemos configurar alertas a correo
electrénico del equipo de auditoria interna / control interno.




SmartApps
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Arbutus tiene integrado 68 pruebas de
auditoria predefinidas

@ Sample Project - Copy - Arbutus Analyzer
File Edit Import Data Analyze Share Tools Apps Server Window Admin Help

H Q-;j z:% g‘f‘_’f SmartApps > Accounts Payalee > Hﬁﬁ, Z Q&] A?; 1Q @‘3 % 1121} [

Template > Accounts Receivable > ¥
Project Overview > l Command Log 1] Dept x Fixed Asset >
=3 Sample Project-{| _. * F‘f Fraud Compliance > 11
_J SCI' ipts ¥ ¥Yyv ‘ General Ledger > GLO1 Fuzzy Duplicates Testing o
-/ Calculate_ Dept. Dept. Inventory > JEO1 Journal Entries Balancing
+, 3 Tables 7 Code Name JE02 ) o,
&0 Workspaces || = g ournal Entries Duplicates
2| 02  Sporting Goods JEO3 Journal Entries Missing
'3/ 03 Hand Tools JED4 Journal Entries Weekends
4104  PowerTools JEOS5 Journal Entries Specific Dates
'5/] 05 Wood Products ; "
6|06 Hardware JEOG Journal Entries Specific Times
7]] 07  Paint Supplies JEO7a Journal Entries By User
8, 08  Plumbing Supplies JEO7b Journal Entries For Users
9] 09 Garden Supplies : X
101 10 Electronics JEOS Journal Entries From Period
11|| 20  Office Supplies JE09 Journal Entries From Period by Journal Source
<< End of File >> JE10 Journal Entries Account Balances By Journal Source
JE11 Journal Entries Account Balances For Period
JE12 Journal Entries Large Amounts
JE13 Journal Entries With Rounded Amounts
JE14 Journal Entries Amounts Ending 999
JE15 Journal Entries Summary By Account
JE16 Journal Entries Summary By Account Combinations
JE17 Journal Entries With Specific Comments




Arbutus SmartApps: Pruebas o Scripts

predefinidas en la herramienta
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Smartapps: Fraude, Cumplimiento
y Anti-Sobornos

FRAUD, COMPLIANCE & ANTI-BRIBERY

* Sanctioned Provider Name Matching

* Suspicious Key Word Matching

¢ [ransactions In High Risk Countries

¢ Even Dollar Transactions

* Vendors With Flip Flop Bank Accounts

* Vendors With Flip Flop Alternate Payee Names
¢ Unauthorized Vendor Data Changes

* S5plit Payments

¢ Invoice Receipt Greater Than Purchase Receipt
¢ Overpaid Purchase Orders

¢ Key Word Count Analysis



SmartApps: Cuentas por Pagar

ACCOUNTS PAYABLE

* Aging By Invoice Date

® Duplicate Invoices Or Payments

¢ Creditors With Net Debit Balances

¢ Creditors With Balances Greater Than Credit Limit
¢ Creditors With Total Amounts Greater Than Credit Limit
® Creditors Transaction Summary

* [nvoices Without PO

* [ransactions Around Specified Date

* Transactions Posted On Specific Dates

* Transactions Posted At Specific Times

® Transactions By Userid

¢ AP Transactions On Weekends

® AP Transactions With Rounded Amounts

® AP Duplicate Field Search



SmartApps: Cuentas por Cobrar

ACCOUNTS RECEIVABLE

¢ Aging By Due Date And Invoice Date

¢ Debtors With Balances Greater Than Credit Limit

¢ Debtors With Total Amounts Greater Than Credit Limit
¢ Debtors With Net Credit Balances

¢ Debtors Transaction Summary

¢ [ransactions Around Specified Date
¢ AR Duplicate Field Search



SmartApps: Mayor General / Pdlizas de Diario

GENERAL LEDGER

® Fuzzy Duplicates Testing

¢ Journal Entries Balancing

¢ Journal Entries Duplicates

¢ Journal Entries Missing

¢ Journal Entries Weekends

¢ Journal Entries Specific Dates

¢ Journal Entries Specific Times

¢ Journal Entries By User

¢ Journal Entries For Users

¢ Journal Entries From Period

¢ Journal Entries From Period by Journal Source

¢ Journal Entries Account Balances By Journal Source
¢ Journal Entries Account Balances For Period

¢ Journal Entries Large Amounts

* Journal Entries With Rounded Amounts

¢ Journal Entries Amounts Ending 999

¢ Journal Entries Summary By Account

¢ Journal Entries Summary By Account Combinations
¢ Journal Entries With Specific Comments



SmartApps: Activo Fijo e Inventario

FIXED ASSETS
¢ Fixed Asset Additions
¢ Asset Category Summary

¢ Recalculate Straight Line Depreciation

¢ Depreciation Exceeding Cost
¢ Fixed Asset Duplicate Field Search

INVENTORY

* Aging By Receipt Date Totaling Inventory Balance
* Aging By Receipt Date

* Recalculate Inventory Balance

¢ Calculate Inventory Turnover Ratio

¢ /ero Or Negative Unit Cost

* Negative Quantity On Hand

¢ Inventory Location Summary

® Large Inventory Amounts

* Inventory Received Around Specified Date
® | ast Sales Price Lower Than Unit Cost

* Compare Sales Price With Unit Cost

* [nventory Duplicate Field Search



SmartApps: Ejemplo con Cuentas por Pagar
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File Edit Import Data Analyze Share  Tools

Server

Window Admin

| Accounts Payable

¢ 2 e

Project Overview E|

=% Sample Data [C\Users\HenriDocumentsiar
; accounts_payable
current_inventory

vendor_list

Accounts Receivable

Fixed Azset

Fraud Compljance

General Legger

APO1 Aging By Invoice Date

APOZ Duplicate Invoices Or Payments

APO3 Creditors With Met Debit Balances

APO4 Creditors With Balances Greater Than Credit Limit

APD5 Creditors With Total Amounts Greater Than Credit Limit

APOB Creditors Transaction Summary

APOT Invoices Without PO

AP0 Transactions Around Specified Date
APDS Transactions Posted On Specific Dates
AP10 Transactions Posted At Specific Times
AP11 Transactions By Userid

| AP12 Transactions On Weekends

AP13 Transactions With Rounded Amounts
AP14 Duplicate Field Search




Accounts Payable Table | Choose Table
accounts_payable
Choose Table
current_inventory

muestra
vendor_list




Diate Field | Choose Field
Choose Field

Which day is the beginning of your weekend?

() Friday
(@ Saturday




[ Command Log ]_| accounts_payable X

Vendor_Mo |Invoice_Mo | Invoice_Diate Prodno Quantity| Unit_Cost| Invoice_Amount
1| 10001 90540765 01212016 080102628 154 7.00 1073.00
2] 10001 90543683 092002016 010631140 132 3.09 407 88
3] 10001 90545947  10/20/2016 030414313 122 47.00 5734.00
4|1 10001 0547141 102002016 030412903 & 248 14.88
5] 10001 90548491  10/23/2016 090507811 168 3.08 1357 .44
G| 10025 230592 01212016 080102618 51 16.80 856.80
T 10025 2321495 032172016 010226620 45 10.80 486.00
gl 10025 232582 03129 35058
a|| 10025 234056 05/21 Pause “ 278.04
100] 10025 236195 07120 20033
111l 10025 2970936 09/2( There were 17 weekend payables transactions found 1797 00
12| 10025 2392158 11104 1226.40
13| 10701 4511150 021z] 486.64
14| 10101 4513631 0307 50.40
15| 10101 4514742 0621 154.00
16| 10101 4516050 09/057°20TR 7y £19.36
17| 10101 4517604 1042002016 200 1.40 280.00
18| 10134 70004 02/04/2016 115 4 88 56120
19| 10134 70175 03/30/2016 3 155.80 46740
2010] 10134 T1873 041942016 030303343 100 9833 983.00
21| 10134 T3827 0520020 010551340 22 6.56 144 32
22| 10134 74841 030302303 20 4123 824 60
23| 10134 TE144 030303343 150 9.33 1474 .50
24| 10134 78025 010551340 52 6.56 3112
25| 10366 87521 02/03/2016 052720305 kY 41.00 1271.00




File Edit Import Data Analyze Share Tools Apps  Server Window Admin  Help

« Mo | 8  REF[VITE P2y | LY
2]

Project Overview [ Command Log ] |j Transactions_0On_Weekends X l
=1 Sample Data [C:\Users\HenryDocumentsiAr| |
Ellﬁ Accounts Payable Results i Qf? ﬁ i |
. -] Transactions_On_Weekends \Vendor_No |Invoice_Mo |Invoice_Date Prodno | Quantity| Unit_Cost| Invoice_Amount
-"Ij accounts_payable 11 10001 90548491 1002 3hyyyy 090507811 168 8.08 1,357 .44
---|j current_inventory 2|| 10025 234056 Q521 hyyyy 010155160 28 993 278.04
---|j muestral 3| 107vev 591533 05121 yyyy 030321683 60 147 88.20
---|j vendor_list 4| 11182 7539838 0123 hyyy 090504761 170 6.17 1,048.80
5| 1247 6571899  01/09%yyy 024140032 48 27.41 1,315.68
6] 11435 54328931 06M19hyyyy 030934423 107 498 53286
7| 11475 8753935 023Ny 080504761 170 6.17 1,048.90
8] 12433 6588155 061 9%yyyy 030030323 210 5.00 1,050.00
12701 232162 1002 3hyyyy 090507851 9 512 46.08
10| 13373 437571 05/29hyyy 060102096 75 3870 2,902.50
\ 11| 13411 49548491 10023y 080507311 168 8.08 1,357 44
\ 12| 13864 10650602  01/09hyyy 024144812 64 1073 686.72
\ 13| 13928 57BB296  01/09%yyy 024195262 84 5.07 42588
\Id 14090 9835799  01/09%fyyyy 024139372 150 594 891.00
‘I‘Q 145949 5493636 02027 hyyy 024112162 180 5.18 932,40
16\ 12290 518782 Q8/120hyyy 010102840 136 29.40 5,358.40
17 ||\12290 521119 10002 Fyyyy 130305603 183 1412 2,583,946
=X End of File ==




Resultados:

“Con base al campo de fecha seleccionado (fecha de factura 6 fecha de
procesamiento de la factura en el ERP, etc.), hemos identificado 17 registros
con fechas durante el fin de semana (Sabados o Domingos)”

Ideas para préximos pasos:

e Sumarizar importes por proveedores y comentar con la gerencia

* Indagar las facturas procesadas durante fin de semana

* Indagar la razon de negocio con la gerencia

» Verificar contratos con esos proveedores

» Validar condiciones y términos de pagos / transaccional

e Cotejar orden de compra previamente autorizada y documentos de
recepcion de productos o servicios

* Cotejar temas relacionados a conflictos de interés

» Realizar otros analiticos (Benford, Estadisticos, Cross-Tabulate, etc.)



Clientes con Arbutus Software
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Algunos Clientes de Arbutus Software

" /
TenNessee
COMPTROLLER
OF T TREASURY

' PayPal
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ATCO

Booz | Allen | Hamiiton
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Houghton Mifflin Harcourt
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TAIWAN
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"5 DENVER
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Partners de Arbutus Software
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Arbutus Analytics - Glo... &

Arbutus Partners

@ Arbutus Corporate Office

@ Addconit Cia Ltda.

@ Abner-Coos Neieltech (Pvt) Ltd

Q Accimetric S.C.

9 AUDITime Information Systems (India) Li...
° Alpha Vantage Solutions - Singapore
©Q BETA SOFTWARE (PTY) LTD

@ CyberTrust SPA

9 Control Solutions International

@ Datasec

@ du ROI Audit & Monitoring B.V.

@ Datalytics Costa Rica S.A.

@ Eniac Corporation

@ E-DATA Tecnologia

@ ENiacca

9 Foresight Technology

@ scillani Information AB

@ substratal Solutions P Ltd. (SSPL)
Q@ secAudit

@ Sepia Solutions bvba

9 Shanghai Tailan Information Network Co.
@ Intuineo SAS
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Partners de Arbutus Software
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Henry Bautista

Accimetric, S.C.

ACCIMETRIC

® 811 555 8453
@ henry@accimetric.com

www.accimetric.com
© @Accimetric

@ ARBUTUS Hoclk
Drive Your Analytics
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